NOWY MAGAZYN

FINANSOWANIE WOZKOW WIDEOWYCH

Twoj magazyn dzieki wozkom widtowym Linde sfinansowanym przez SG Equipment Leasing Polska
moze by¢ jeszcze bardziej nowoczesny i lepigj sprostac wyzwaniom konkurencji. Finansujemy nowe,
a takze uzywane wozki widtowe, oraz szerokie spektrum maszyn i pojazdéw.

kontakt:
Anna Rybacka
tel. kom +48 608 537 700
anna.rybacka@sgef.pl

www.sgef.pl/leasing-pojazdow.html

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

BUILDING TEAM SPIRIT

TOGETHER
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PROJEKTOWANIE MAGAZYNU

SYSTEMY MAGAZYNOWE

owiedzenie: PLANOWANIE BEZ DZIA-

tANIA JEST DAREMNE, DZIALANIE

BEZ PLANOWANIA JEST ZGUBNE

W SKUTKACH moze opisywac roine
sytuacje, jednak z pewnoscia Swietnie
podsumowuje projekty dotyczace budowy
magazynu. 0d czasu kryzysu w 2008 roku
nikt nie moze pozwoli¢ sobie na opdinienia
zwiazane z uruchomieniem magazynu. Ten
niezwykle istotny element taficucha dostaw
musi rozpocza¢ prace w zaplanowanym
terminie i bez zadnych probleméw. W innym
przypadku bedziemy skonfrontowani z dodat-
kowymi  kosztami, utraconymi  zyskami
i niezadowolonymi klientami.

0D CZEGO POWINNISMY
IACZAC PRACE?

Zanim podejmiemy decyzje, jakiego rodzaju
obiekt bedzie najbardziej odpowiedni dla
naszej firmy, musimy przede wszystkim
okresli¢ (lub potwierdzi¢) rodzaj produktow/

towarow, ktére beda w tym obiekcie obstugiwane. Czy mamy do czynie-
nia z materacami, czy tez ze skrzynkami wody mineralnej albo olbrzymi-
mi ryzami papieru - produkt determinuje wybér systemu sktadowania.
Najlepiej jesli odpowiemy sobie na ponizsze pytania, ktére stanowia
pewien drogowskaz utatwiajacy okreslenie naszych potrzeb.

ROZPOZNAJPOTRZEBY

1.
2.

Stosujemy FIFO (First In, First Out) czy LIFO (Last In, First Out)?
Jak mawygladac¢ przeptyw towaru w magazynie?
Jakie czynnosci bgedziemy wykonywac?

. lle miejsca potrzebujemy na prace takiego sprzetu

jak wozki widtowe? W jakich obszarach?

. Jakieilosci produktow bedziemy sktadowac?
. Jakie sg wymiary i wagi poszczegoélnych grup

produktow? Jakijest ich udziat procentowy
w catej liczbie sktadowanych jednostek?

. Wjakich jednostkach kompletujemy: palety, kartony czy sztuki?
. Jaka gestos¢ sktadowania produktow chcemy uzyskac?

Usystematyzowane odpowiedzi na powyisze pytania pomoga

miedzy innymi w podjeciu decyzji: czy budujemy nowy magazyn, czy
tez mozemy zmodernizowac obecny? »

S

SZYMON
KURNATOWSKI

Doradca
Techniczno-
Handlowy

ds. Systemow
Regatowych
Linde MH Polska
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Na uktad magazynu i jego wielko$¢, a takze na zastosowane w nim
systemy IT oraz infrastrukture i sprzet ogromny wptyw maja zaréwno
sposob kompletacji towaru, jak i koncowy sposéb sktadowania. Te dwa
czynniki sa ze soba bezposrednio powigzane, a jednoczesnie realizu-
ja odmienne priorytety. Duze powierzchnie sktadowania wptywaja
na znaczne wydtuzenie drég transportowych, a tym samym redukuja
wydajnos¢ kompletacji. Z drugiej strony kompletacja maksymalnie
wydajna wymaga stosunkowo niewielkiej liczby produktéw dostepnej
na niewielkiej powierzchni w dedykowanych lokalizacjach, co jest
sprzeczne z zasada wydajnego magazynowania towaru. Warto wiec
rozwazy¢, ktory z czterech ponizszych scenariuszy opisuje najdoktad-
niej nasza dziatalnosc.

WARTO ROZWAZYC, O />
KTORY SCENARIUSZ NAJLEPIEJ D ﬂ

PASUJE DO NASZEJ DZIALALNOSCI:

B NISKA AKTYWNOSC/
MAGAZYNOWANIE NIEDUZYCH ILOSCI
Ta kombinacja opisuje prace nieduzego magazynu. Jest to
scenariusz, w ktorym regaty paletowe lub sktadowanie
blokowe potaczone z dobrze dobranymi woézkami i konwen-
cjonalnymi regatami do kompletacji s wystarczajace dla
zapewnienia sprawnej obstugi. Automatyzacja lub wyrafinowane
rozwiazania do kompletacji zamdwien nie sprawdza sie.

B NISKA AKTYWNOSC/
MAGAZYNOWANIE DUZYCH ILOSCI
Ta kombinacja podpowiada wykorzystanie rozwiazan gwaran-
tujacych wielopoziomowe sktadowanie o duzej gestosci towaru
na m? w potaczeniu z losowym doborem lokalizacji. Sprawdza
sie tutaj automatyczne systemy sktadowania, uktadnice
paletowe, wozki systemowe itd. Natomiast kompletacja moze
by¢ catkowicie reczna lub cze$ciowo zmechanizowana.

Bl WYSOKA AKTYWNOSC/
MAGAZYNOWANIE NIEDUZYCH ILOSCI
Ta kombinacja sugeruje skondensowany i wydajny obszar
kompletacji z niewielkim i prostym systemem magazynowania.
Uzasadniona jest automatyzacja kompletacji oraz wydajnego
systemu IT wspierajacego proces przygotowywania zamoéwien.

Bl WYSOKA AKTYWNOSC/
MAGAZYNOWANIE DUZYCH ILOSCI
Ta kombinacja jest charakterystyczna dla duzych centréw
dystrybucji. Zapotrzebowanie na wydajna i szybka komple-
tacje duzej liczby zamdwien, a takze potrzeba sktado-
wania wielu produktéw stanowi dobre uzasadnienie dla
zautomatyzowanych systeméw Goods-to-Person (GTP,
czyli ,towar do cztowieka”) lub systemow sortujacych.

Informacje i dane zebrane dotychczas pozwalaja przejs¢ do kolej-

nych etapéw projektowania. W wielu przypadkach dziatania, o ktérych
piszemy, s3 bagatelizowane i niestety w po67niejszych etapach brak
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doktadnego okreslenia naszych wymogéw co do projekto-
wanego magazynu skutkuje czestymi zmianami i wydtu-
zeniem catego procesu.

Dokonanie jakichkolwiek zmian na dalszych etapach
za kazdym razem wigze sie ze znacznymi wzrostami kosz-
tow, a w najgorszym przypadku z opéinieniem oddania
magazynu do uzytkowania. Dla przyktadu: podczas plano-
wania uktadu systemu magazynowego zatozono jednostke
tadunkowa o wymiarach 800 x 1200 mm wg normy PN-EN
13698-10 masie 500 kg. Dla takiego rozwiazania zostat stwo-
rzony rysunek, kalkulacja elementdéw oraz oferta. Zmiana
na tym etapie palety z masy 500 kg na mase 800 kg wpty-
nie oczywiscie na finalng cene regatéw, ale same koszty
beda znikome i uwidocznig sie tylko w wydtuzonym czasie
przygotowania kolejnej wersji oferty. Natomiast gdyby taka
zmiane wprowadzi¢ na etapie montazu systemu magazy-
nowego na hali magazynowej, poniesione koszty zwia-
zane z wymiang catego systemu magazynowego na taki,
ktéry przeniesie zadane obciazenie, beda bardzo wysokie.
Dlatgo tak mocno eksponujemy koniecznos¢ zastosowania
usystematyzowanego procesu projektowania i korzystania
ze zweryfikowanych danychiinformacji. Udokumentowane
na pismie powinny by¢ ponizsze zagadnienia.

DOKUMENTACJA . ‘ j
PRZED PROJKETEM ZBIERZ DANE: O

B JAKIE FUNKCJE MA SPEENIAC MAGAZYN?
Czy ma to by¢ na przyktad magazyn zasila-
jacy produkcje, czy magazyn z mata rotacja
towaru - opcji do wyboru jest bardzo wiele.
Nalezy dobrze to przemysle¢, co w przysztosci
pozwoli na dobdr odpowiedniego wyposazenia
magazynu do postawionych wymogoéw.

B OD KIEDY MAGAZYNMA ZOSTAC UZYTKOWANY?
Dostawcy systemdédw magazynowych bedzie zdecydo-
wanie tatwiej opracowac caty proces projektowania,
gdy bedzie znany ostateczny termin realizacji.

B JAKIE SRODKI CHCE PRZEZNACZYC
NA INWESTYCJE?
Jaki mamy zatozony budzet - dobér odpowied-
niego systemu magazynowania do posiadanych
srodkow jest rowniez kluczowym zagadnieniem.

B JAKI SPRZET, WYPOSAZENIE | TECHNOLOGIE

CHCE ZASTOSOWAC?

Nalezy rozwazy¢, czy wydajnos¢ magazynu
bedzie zapewniona przez catkowicie manualny
sposob pracy i konwencjonalny sprzet, czy tez
nalezy zastosowac bardziej zaawansowane
technologie w kluczowych obszarach.

Jesli udzielimy odpowiedzi na te pytania przed rozpo-
czeciem procesu projektowania, mozemy przystapic
do pracy nad pierwszymi wariantami uktadu magazynu.
Najlepszy czas to moment rozpoczecia projektowania
samej hali. Jest zdecydowanie tatwiej stworzy¢ projekt hali
w oparciu o gotowy uktad regatéw, niz dopasowac rega-
ty do istniejacego projektu czy magazynu. Przyktadowo:
gdy mamy juz narysowany uktad stupéw hali, istnieje
bardzo duze prawdopodobienstwo, ze korytarz roboczy
do obstugi bedzie zdecydowanie wiekszy od tego, ktéry
jest wymagany. Czesto przesuniecie stupéw hali w jakims
kierunku o tylko 500 mm catkowicie zmienia mozliwosci
zaregatowania hali. Dzieki temu zyskamy dodatkowe
miejsca paletowe. Pozwoli to zaoszczedzi¢ na czasie
oraz pieniagdzach w procesie projektowania magazynu.
Na zamieszczonym wykresie przedstawiono zalezno$¢
miedzy kosztami a wprowadzeniem zmian w projekcie
na konkretnych etapach.
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Wykres wyrainie obrazuje, jak waine jest dobre
i doktadne przemyslenie catosci operacji
w naszym projektowanym magazynie.

Dlatego doktadne okreslenie, jakie jednostki tadunko-
we beda sktadowane, jest tak wazne. Dla 0séb projektu-
jacych i dobierajacych elementy systemu magazynowego
ten aspekt stanowi najwazniejsza informacje. Dzieki temu
mozna dobrac najlepsze rozwiazanie zaréwno pod wzgle-
dem ekonomicznym, jak i wydajnosciowym. Oczywiscie
kazdy z typéw regatéw posiada pewne mozliwosci mody-
fikacji i dopasowania go do ewentualnej zmiany jednostki
tadunkowej, ale takie operacje najczesciej wiaza sie
z dodatkowymi kosztami.

Kolejnym punktem jest opracowanie przeptywu towa-
ru w magazynie i jego wymaganej wydajnosci. Wszystkie
operacje wptywaja na zastosowany typ oraz ukfad syste-
mow magazynowania. Dobor odpowiedniego wyposa-
zenia do zadanego przeptywu pozwala stworzy¢ ptynnie
i sprawnie dziatajacy magazyn, w ktérym nie bedzie miej-
sca na zbedne operacje wydtuzajace czas przygotowania
zamowienia. Podczas okre$lenia wymaganej wydajno-
$ci nalezy pamieta¢, ze magazyn bedzie uzytkowany
przez lata, dlatego trzeba wzig¢ pod uwage ewentualny
rozwoj firmy.

PROJEKTOWANIE MAGAZYNU | TEMAT NUMERU

Na tym etapie jestesmy gotowi do przygotowania rysunku
magazynu tacznie z wybranym systemem sktadowania towaru.
Pod uwage bierzemy ponizsze czynniki.

W PROJEKCIE OKRESL:

B UKLAD KOLUMN O O O

B wYSOKOSCROBOCZABUDYNKU
B CALKOWITAPOWIERZCHNIE - O---0
B STALEELEMENTY, TAKIE JAKBIURA,

OSWIETLENIE, TRYSKACZE
B KSZTALT BUDYNKU
Bl ROZMIESZCZENIE DOKOW ZAL ADUNKOWYCH
Il WYMAGANIAP.POZ.1BHP (NP. DROGI

EWAKUACJI, DROGI KOMUNIKACYJNE)

Kiedy mamy gotowa koncepcje, nalezy sie zastanowi¢, czy to, co
zostato dotychczas stworzone, spetni nasze wymagania dotyczace
wydajnosci systemu. Oprocz rysunkéw i wyliczen warto skorzystac
z przeprowadzenia symulacji pracy projektowanego magazynu wraz
7 wizualizacja i obliczeniem wydajnosci proceséw, ktére maja byc¢
tam realizowane. >
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5 NAJBARDZIE) POWSZECHNYCH BLEDOW,
KTORYCH MOZNA UNIKNAC

BLAD NR 1:

PROJEKTOWANIE MAGAZYNU BEZ UDZIALU SPECJALISTOW
Jako ze gtéwne zadania wykonywane w magazynie to sktadowanie,
transport wewnetrzny i kompletacja towaru, warto od samego poczat-
ku angazowac w prace projektowe specjalistéw od systemow i rozwia-
zan intralogistycznych, dzieki ktérym te zadania moga by¢ sprawnie
i bezbtednie wykonywane.

A jednak to nie tak powszechne, jak mogtoby sie wydawac¢. Nasze
doswiadczenie podpowiada, ze jest to czesto spowodowane skoncen-
trowaniem sie na sprawach administracyjnych i budowlanych - pozwo-
lenie na budowe, wybér generalnego wykonawcy, rozpoczecie prac
budowlanych - gdyz sa to fizyczne dowody na to, ze projekt ruszyt
i inwestycja wystartowata.

Witaczenie ekspertéw od konkretnych rozwiazan i sprzetu (np.:
systemow regatowych, przenosnikéw, wézkéw AGV, systemdw IT itd.)
do rozméw z architektami i firmami budowlanymi pozwala na uniknie-
cie dodatkowych kosztéw w projektowaniu wyposazenia w magazy-
nie. Dla przyktadu: przewidziana przez architekta wielkos¢ budynku lub
rozmieszczenie kolumn moga nie by¢ wystarczajace dla wyznaczenia
drog transportowych wézkéw autonomicznych, ktére wymagaja $cisle
okreslonych stref bezpieczenstwa. Nieprawidtowo okre$lone nosnosci
antresol mogq uniemozliwi¢ montaz przenosnikéw przewidzianych
do kompletacji pick to belt. 7 kolei nieprawidtowo rozmieszczone
rédta zasilania lub sieci IT zwiekszaja koszty podtaczenia szaf steruja-
cych uktadnicami lub systemem przenos$nikow.

Zaangazowanie specjalistow od intralogistyki na tym samym
etapie, co architekta czy generalnego wykonawcy, pozwala na najbar-
dziej optymalne zaplanowanie magazynu pod kazdym wzgledem:
ksztatt magazynu, powierzchnia, infrastruktura, sprzet (taki jak wozki
widtowe) i rozwigzania IT. To przektada sie bezposrednio na wyso-
kie wykorzystanie powierzchni magazynowej i efektywne procesy
kompletacji oraz transportu wewnetrznego, a tym samym uzyskanie
jeszcze lepszego ROI dla catej inwestycji.

BLAD NR 2:

PROJEKTOWANIE BEZ WEASCIWYCH DANYCH | ANALIZY

ABC REFERENCJI MAGAZYNOWYCH (SKU)

Projektowanie magazynu bez wiarygodnych danych jest niestety nadal
praktykowane. A przeciez ustalenie wtasciwej liczby lokalizacji, prawi-
dtowe zwymiarowanie poszczegdlnych obszaréw magazynu opiera
sie wiasnie na danych: na analizie zamdwien, na analizie przeptywow
i analizie zachowania referencji magazynowych na przestrzeni przynaj-
mniej 12 miesiecy.

Wyniki analizy danych maja przeogromny wptyw na pdézniej-
sz3 operacyjng efektywnos¢ i wydajnos¢ procesow magazyno-
wychi - i to nie tylko w kontek$cie wyposazenia magazynu, ale
rowniez zapotrzebowania na pracownikéw, co przektada sie na koszty
operacyjne przedsiewziecia.

Nie mozna tez zapominac o spojrzeniu w przyszto$¢: kazde przed-
siebiorstwo budujace nowy magazyn musi bra¢ pod uwage plany
sprzedazowe i tendencje w zachowaniu konsumentéw w perspekty-
wie 2-3 lat.
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BLAD NR 3:
PROJEKTOWANIE BEZ ROZWAZENIA ROZNYCH
SYSTEMOW MAGAZYNOWANIA TOWARU
Jest to btad, ktéry moze zawazy¢ na wydajnosci procesu
kompletacji. Czesto spotykamy sie z wymaganiem, ktére
ma na celu ograniczenie réznorodnosci systeméw maga-
zynowania w jednym magazynie - Klienci chca mie¢ jeden
rodzaj regatéw dla sktadowania réznych typow towarow.
Warto jednak przed podjeciem takiej decyzji przeanalizo-
wac charakterystyke zaméwien i zastanowic sie nad zasto-
sowaniem regatéw i sposobéw sktadowania towaru, ktére
zwieksza jego dostepnosc i przyspiesza kompletacje.

Dlatego doswiadczony specjalista przyglada sie cate-
mu procesowi poczawszy od przyjecia towaru poprzez
sktadowanie, kompletacje az po wydanie, a takze rozpa-
truje zmiany w procesach, ktére nadejda w niedalekiej
przysztosci. Czy magazyn przyjmuje towar na paletach,
a wydaje w kartonach? Jaki procent zamdwien to pojedyn-
cze jednostki magazynowe, a jaki petne opakowania? Czy
okreslone referencje magazynowe (SKU) mozna pogrupo-
wac i umiesci¢ w jednym miejscu tak, aby zmniejszy¢ trasy
kompletacjiz Czy mozna prowadzi¢ procesy kompletagji
i uzupetnienia lokalizacji w tym samym czasie?

Bez wzgledu na to, czy magazyn wyposazony zostanie
w regaty paletowe, przeptywowe czy potkowe, przestrzen
robocza w magazynie musi koniecznie przewidzie¢ aktyw-
nosci wykonywane przez operatoréw (pracownikdw)
po to, by okresli¢ najbardziej efektywne drogi komunikacji,
wyliczy¢ niezbedne powierzchnie dla ergonomicznej pracy
i trasy przemieszczania sprzetu (np. pociagow logistycznych).

BLAD NR 4:

PROJEKTOWANIE MAGAZYNU BEZ ANALIZY

ZMIAN SEZONOWYCH

Analiza ABC referencji magazynowych (SKU) jest niezbed-
na przy planowaniu rozmieszczenia towaru oraz okreslenia
liczby lokalizacji i rodzaju systeméw magazynowych. Nie
powinnismy jednak zapominac¢ o tym, ze dana referencja
magazynowa nie bedzie zawsze ,zachowywac sie” tak
samo. Dlatego nalezy bra¢ pod uwage zmiany sezonowe,
czestotliwos$¢ pojawiania sie nowych produktow, starzenie
sie produktéw, promocje, specjalne wydarzenia sprzeda-
zowe i inne zdarzenia.

Prawidtowe analizy pozwalaja zaplanowac naturalne
procesy zmiany lokalizacji danej referencji w obrebie
magazynu i przewidzie¢ zakres takich zmian oraz potrzebe
dostosowania systemu regatowego do tych zmian.

Sprawnos¢ operacyjna magazynu nie moze opierac sie
tylko o jednowymiarowa analize przemieszczania produk-
tow i przydzielonej im przestrzeni oraz miejsca sktado-
wania. Nowy magazyn moze zostac¢ ,zablokowany” tylko
dlatego, ze na etapie projektowania nie wzieto pod uwage
naturalnych zmian zachodzacych w trakcie zycia danego
produktu czy tez planéw biznesowych firmy.

BLAD NR 5:

PLANOWANIE W OPARCIU O PRZEKONANIE,

ZE KAZDY PROBLEM DA SIE ROZWIAZAC

0cena potencjalnych ryzyk powinna by¢ jednym z kluczo-
wych elementéw kazdego procesu planistycznego.
Przewidywanie wydarzen, ktére moga pojawi¢ sie
na poszczeg6lnych etapach realizacji projektu, pozwala nie
tylko na ich unikniecie, ale i na sprawne poradzenie sobie
z problemami, kiedy juz sie pojawia.

Wspotpraca specjalisty od intralogistyki z pozostatymi
ekspertami daje mozliwos¢ stworzenia planéw awaryj-
nych albo znalezienia alternatywnych rozwiazan. Wszystko
po to, aby uniknac sytuacji, ktére wptyna na wydtuzenie
realizacji inwestycji lub wymusza kosztowne zmiany
w projekcie albo - co gorsza - przerabianie dostarczonych
elementdéw maszyn lub regatow.
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DZIEDZINA PROJEKTOWANIA MAGAZYNOW JEST BARDZO ROZLEGtA.
PRZEDSTAWIONE PUNKTY OKRESLAJA JEDYNIE PIERWSZE KROKI, KTO-
RE NALEZY PRZEJSC, ABY STWORZYC KONCEPCJE MAGAZYNU. Z TEGO
WZGLEDU PLANUJEMY KONTYNUACJE TEGO TEMATU W KOLEJNYCH WY-
DANIACH MAGAZYNU LINDE PARTNER. W NASTEPNEJ CZESCI OMOWIMY
CZTERY UKLADY MAGAZYNOW ORAZ ZWROCIMY UWAGE NA ICH MOC
NE ORAZ StABE STRONY, PRZEDSTAWIMY TAKZE SPOSOBY NA DOBOR
SPRZETU | TECHNOLOGII.

Zapraszamy do kontaktu:

Dziat Intralogistyki

Szymon Kurnatowski

e-mail: szymon.kurnatowski@linde-mh.pl
tel. kom. 668 887 425
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