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€6 /nno wacja jest procesem polegajgcym na przeksztatcaniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee
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PO PIERWSZE

poczatku I3t 60-tych, kiedy produkcja wyro-

Nastepnie wraz z nadejsciem boomu ekono-
micznego i wzrostem poziomu zycia zaczety one
produkcje papieru toaletowego. Na poczatku byt
to papier niskiej jakosci, ktéry znacznie réznit sie
od tego do czeqo przyzwyczajeni sa dzisiaj kon-
sumenci.

W potowie lat 70-tych tylko miedzynarodowa
firma ,Scott” produkowata we Wtoszech papier
otrzymywany z czystej celulozy. ICT (Industrie
Cartarie Tronchetti), ktéra juz od 1952 roku byta
obecna w branzy papierniczej w 1978 roku zde-
cydowata sie rozpocza¢ produkcje bibutki hi-
gienicznej. Przyswiecat jej cel, ktéry wciaz tkwi
u podstaw realizowanej dszalnosu produkcja
papieru wytacznie przy uzyciu 100 procentowej
czystej celulozy. Ta strategiczna decyzja pozwolita
jej zaja¢ miejsce wsrdd najlepszych firm ktadacych
nacisk na wysoka jakos¢, co byto do tej pory wy-
taczng domeng miedzynarodowych korporacji.
ICT podjeta nastepnie decyzje o zastosowaniu
wyprodukowanego przez siebie papieru do pro-
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dukgji wtasnej marki, ktora od roku 1982 jest znana

jako ,Foxy”.

ICT Poland

Kompleks produkcyjny ICT Poland jest jednym
7 najnowoczesniejszych i najwiekszych na swie-
cie zintegrowanych zaktadéw produkdji i prze-
twarzania bibutki higienicznej.

Zaktad jest w petni zautomatyzowany
i skomputeryzowany.

Dzieki zastosowaniu maszyny papierniczej firmy
Andritz produkujacej wstege papieru o szero-
kosci 5,55 m i najwiekszej na swiecie maszyny
przetwarzajacej (Perini XXL) odbierajacej wstege
o takiej samej szerokosci ICT Poland ustalita nowe

d=¢ ICT Poland

standardy wydajnosci dla catego sektora produ-
kujacego bibutke higieniczna.

Gtéwnym powodem lokalizacji firmy w Kostrzynie
nad 0dra jest bardzo korzystne potozenie tego
miasta na granicy polsko - niemieckiej. Dzieki
temu stworzono optymalny system zaopatrzenia
tych 2 waznych rynkdw.

Stawiamy na badania i rozwéj - Technologia
ICT jest firma innowacyjna inwestujaca w prace
badawcze i testy, ktdre sa srodkiem do znajdowa-
nia nowych rozwigzan i stuza zaspakajaniu coraz
bardziej zréznicowanych potrzeb klientdw.
Maszyny i urzadzenia pochodzg od renomo-
wanych, najlepszych na $wiecie producentéw
(n.p.Andritz, Perini), s3 one caty czas poddawane
ciagtym ulepszeniom, a ich wiek jest o potowe
nizszy od sredniej uzyskiwanej przez cata branze.
Firma caty czas eksperymentuje poszukujac
nowych lepszych rozwigzan usprawniajacych
procesy i produkt finalny:

papiernia analizuje nowe rodzaje celulozy

i ich pofaczenia, nowe technologie i substan-

cje chemiczne.

dziat przetwdrstwa opracowuje nowe techniki

wyttaczania, taczenia warstw, pracuje nad

nowymi urzadzeniami dozujgcymi.

Rezultaty tych dziatan sg znaczace. Dziekinowym
niekonwencjonalnym technologicznym ulepsze-
niom ICT mogta zaoferowac konsumentom wiele
wyjatkowych rozwigzan jak n.p. faktury absorbu-
jace wilgo¢ zastosowane w recznikach, sposdb
mechaniczneqo taczenia warstw papieru (fale),
chusteczki z kremem nawilzajacym czy wchta-
niajacy ttuszcz recznik ,Cartapaglia”.

Jakos¢ we wszystkim co robimy

0 jakosci produktéw decyduje uwaga jaka
zwracamy na wiele roznych operacji i dbatosc
o wtasciwa organizacje catego procesu produkgji,
dystrybucji i sprzedazy.

ICT jako surowca zawsze uzywata
najwyzszej jakosci wtdkien
7 czystej celulozy

W maszynach papierniczych ICT zastosowano naj-
nowsze innowacje techniczne dotyczace formo-
wania arkuszy w celu zapewnienia wytworzenia
gotowych produktéw na poziomie oferowanym
przez wiodace marki miedzynarodowe.

Proces przetwarzania opiera si¢ na zaawanso-
wanej technologii, niekiedy udoskonalanej przez
dodanie elementéw rozwinietych wewnatrz
organizacji.

To drobiazgowe podejscie do jakosci wykorzystuje
takze testy laboratoryjne i analizy produktow wy-
konywane na poszczegolnych etapach produkgji.
Dbajac o jakos¢, ICT szczegolny nacisk kiadzie na
dobdr personelu, ktéry reqularnie uczestniczy
w szkoleniach i programach podnoszacych kwali-
fikacje.
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55 -Pracujemy z gtowa, a nie ciezko

W 2005 roku firma ICT Poland rozpoczeta imple-
mentacje filozofii 5S.

Wywodzacy sie z japonskiej filozofii system byt
odpowiedzia na problemy wystepujace w proce-
sie produkcyjnym. Wprowadzenie zasad 5S dato
znakomite rezultaty w wielu swiatowych firmach,
ktére wprowadzity u siebie jego zasady.

Obecnie system wprowadzany jest z powodze-
niem przez wiele amerykanskich i europejskich
firm, ktorych celem jest udoskonalenie procesu
produkdji.

5S to filozofia zarzadzania, ktérej nadrzednym
celem jest likwidacja marnotrawstwa poprzez
wykorzystywanie kreatywnosci  wszystkich
pracownikow.

,Projekt K2”

W 2008 roku firma ICT Poland rozpoczeta rozbu-
dowe fabryki. Projekt pod nazwa K2 (Kostrzyn 2)
zakfadat budowe drugiej maszyny papierniczej,
dwach a docelowo trzech nowych linii konwer-
tujacych reczniki kuchenne i papier toaletowy,
a takze budowe duzych magazynow.

Dzieki nowym inwestycjom mozliwosci produk-
cyjne fabryki podwoity sie 0siggajac poziom
140 000 ton bibutki higienicznej rocznie..

Duza czes¢ naszych wyrobdw jest eksportowana,

jednakze gtownym powodem rozbudowy fabryki

byta szybko rosnaca sprzedaz na rynku polskim.

Dotyczyto to zaréwno towaréw sprzedawanych
pod marka duzych sieci handlowych jak i naszej
sztandarowej marki FOXY, ktora dzieki doskonatej

jakosci szybko zdobywa nowych klientdw.
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Marka Foxy

Marka ,Foxy” wprowadzona na wtoski rynek
w 1982 roku stopniowo zyskiwata popularnos¢
i powazanie wsrod klientéw stajac sie w niedtu-

gim czasie jedna z najlepiej znanych marek
na rynku produktéw z bibutki higieniczne;j.

Strategia marki oparta jest
na trzech filarach:

|
wysoka jakos¢ produktow (produkty
w swoich segmentach sa regularnie lepiej
oceniane przez konsumentéw od produktéow
konkurencyjnych )

1
stata innowacja (dotyczaca zar6wno samych
produktow jak i opakowan
i sposobu promowania)

]
regularne i state wsparcie reklamowe,
ktére pozwala marce na systematyczny
rozwaj rok po roku

W 2004 marka Foxy zostata wprowadzona na
rynek polskii podobnie jak we Wtoszech i Hiszpanii
szybko zyskuje uznanie konsumentow.
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Producent bibuty higienicznej ICT Poland
Sp. z 0.0. decyduje o0 budowie nowoczesne-
go kompleksu magazynowego w Kostrzynie
o powierzchni ok. 16,000 m2. Gtéwna czes-
cia, ukonczonego w roku 2010 centrum, jest
magazyn wysokiego sktadowania (MWS)
dla sktadowania o podwdjnej gtebokosci
na paletach Euro i Chep bibut higienicz-
nych. Dziewie¢ zautomatyzowanych rega-
téw z dwoma réwnolegtymi urzadzeniami
obstugi tadunku (UOt) o podwdjnej gtebo-
kosci umozliwia przepustowos¢ maks. 600
palet na godzine, a 375 palet na godzine
mozna obstuzy¢ na rampach zatadunko-
wych. To zapewnia ok. 15-tu zatadunkéw
ciezaréwek w przeciagu godziny.

Spektrum wydajnosci systemu juz jest przy-
gotowane do zwiekszenia zdolnosciproduk-
cyjnych. Ponadto w planach uwzgledniona
zostata opcja kolejnego etapu ekspansji
dotyczacego dodatkowych 30,000 miejsc
sktadowania palet.

Cele projektu:

- optymalizacja tancucha dostaw
i obnizenie kosztéw logistycznych

- zwiekszenie /rozwodj wydajnosci
produkcyjnej

- szybsze i bardziej elastyczne
zaopatrzenie rynku

- mozliwos¢ rozbudowy dla przysztego
wzrostu produkgji

- najnowoczesniejsza technologia
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Case Study ICT Poland - Kostrzyn

NOWE CENTRUM DYSTRYBUCYJNE BIBULY RIGIENICZNE]

——0

‘Pofaczenie produkji za pomoca systemu trans- z — = :
portujacego palety o catkowitej dtugosci 2 km Kontrola kontur w miejscu przyjecia produktu
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Magazyn wysokiego sktadowania

Magazyn wysokiego sktadowa-
nia z ok. 60,000 miejscami
przeznaczonymi do przechowy-
wania materiatéw o podwojne;
gtebokosci na paletach Euro

i Chep

Magazyn Wysokiego Sktadowania (MWS)
DXxSZXWI[LXWxH] 170x71x36m
-Sposob sktadowania  palety Euro,

palety Chep
‘Miejsca sktadowania 59,112
-Waga max. 500 kg

-Temperatura otoczenia normalna

MWS - Zautomatyzowany Regat (ZR)

- Liczba ZR/alejka 9/9
- Urzadzenie obstugu- podwajne widty
jace tadunek teleskopowe

- Predkos¢ jazdy w poziomie 230 m/min.

- Predkos¢ podnoszenia 70m/min.

- Wydajnos¢ przetadunkowa In-225 Pal./h
Out-375Pal./h

Nowe centrum dystrybucji zapewnia zwiekszenie wydajnosci
zaopatrzenia - umozliwia do 15-tu zatadunkow ciezardwek

W przeciagu godziny

SR @ L gL e —
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Pojazdy wahadtowe w dyspozytorni

W dyspozthrni 0 powierzchni 2,450 m2
mozna zatadowac ok. 460 palet w godzing
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System Transportu Palet

Sktadowe:

- Przenosniki rolkowe, przenosniki taicuchowe,
przenosniki gromadzace, przenosniki rolkowe
grawitacyjne (dtugos¢ catkowita 1718 m)

- Stacje odbioru

- Transportery pionowe

- Podajniki pionowe

- Obrotowy przenosnik rolkowy

- Pojazdy wahadtowe

- Wozek podnosnikowy

- Wozek podnosnikowy do palet systemowych

System Zarzadzania Magazynem
Sprzet - dwa IBM x3850 Server
System operacyjny - Windows 2003
System bazodanowy - ant
Oprogramowanie WMS - Osiris WMS
Funkcjonalnosc

- zarzadzanie magazynem
-0dbidr/wydawanie towaru
-kontrola i zarzadzanie placem

- komisjonowanie

- kontrola obrotu materiatowego

- wizualizacja

-radiowy system przekazu danych

Historia wspoftpracy
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pomiedzy ICT Poland i Linde Material Handling Polska

Jak to sie zaczeto?

W firmie ICT w Kostrzynie nad Odra pierwsze
kroki stawilismy przy budowie fabryki w 2001
roku. Nasza wspdtpraca rozpoczeta sie od wspar-
cia technicznego i konsultacji logistycznych
7araz po jej rozpoczeciu. Pierwsze maszyny
spod znaku Linde trafity do naszego Partnera
jeszcze w tym samym roku. Byty to wozki
spalinowe o udZwigu 8 ton do obstugi maszyny
papierniczej. Proces opierat sie na transporcie
tzw. ,jumbo roli”. Mozna zapytac¢ dlaczego taka
nazwa ,jumbo”?! Zeby sobie uswiadomic ich
wielkos¢, podaje $rednie wymiary: wysokos¢
5,5 m $rednica 2,0 m oraz wys. 2,8 m srednica
3,9 m. Stad analogia do stonia. Ze wzgledu na
nietypowe gabaryty rél papieru wozki z osprze-
tami chwytakowymi to kluczowy sprzet, od spra-
wnosci ktdrego zalezy ciagtosc¢ produkgji.
Zastosowanie wozkow o udzwigu 8,0t na srodku
ciezkosci 900 mm umozliwito znaczace zaweze-
nie korytarzy roboczych w magazynach oraz na
produkgji. Precyzja napedu hydrostatycznego,
jego niezawodnosc¢ i mate gabaryty wozka gwa-
rantuja bezpieczenstwo dla ludzi i osiggniecie
zaktadanej wydajnosci.

W kolejnych latach, wraz z uruchamianiem
kolejnych nowoczesnych linii produkcyjnych,
ICT zamawia dodatkowe wdzki marki Linde.

Do roztadunku surowca zaprzegnieto modele
spalinowe o udzwiqu 2, 4 oraz 8 ton. Przy swych
niewielkich gabarytach oraz wybitnej zwrotnosci
sprzet ten z powodzeniem obstuguje obszary
produkcyjne i magazynowe. Z biegiem czasu
pojawia sie kilkadziesiat sztuk w réznych
wersjach. Kazdy z nich to wozek z unikalnym,
bezstopniowym napedem hydrostatycznym
wyposazony w specjalistyczne chwytaki

oraz dopalacze czastek statych.

Nie mozemy poming¢ takze licznej grupy
wozkow elektrycznych.

Do zadan niektérych dziatow rewelacyjne
okazuja sie wdzki serii 386 Linde E16 (1,6 t).

W waskich korytarzach, poruszajac sie pomie-
dzy maszynami, bez emisji hatasu i z najlepsza
na rynku wydajnoscia wozki te po prostu nie
maja konkurencji. Firma posiada réwniez wozki
elektryczne dyszlowe niskiego unoszenia do
wspomagania obstugi procesu logistycznego.
Poszczegblne strefy fabryki maja wtasna spe-
cyfike i tylko idealne dobranie sprzetu pozwala
0siagac oczekiwang, doskonata wydajnosc.
Oczywiscie waznym dla uzytkownikéw jest fakt
bardzo rzadkich przegladéw, ktére odbywaja sie
co 1000mtq. Dzieki temu, poza nizszymi kosztami,
0szczedza sie czas wytaczenia z ruchu.

Jak przystato na partneréw biznesowych,

nasza dziatalnos¢ nie ograniczyta sie jedynie

do dostarczania maszyn. Kazdy produkt Linde
pracujacy w fabryce objety jest opieka naszego
serwisu. W latach 2007 i 2008 wspotpraca roz-
szerzyta sie 0 nowa forme obstugi serwisowe;j

i finansowania sprzetu. Na terenie fabryki ICT,
Linde uruchomito warsztat serwisowy aby
zapewnic¢ natychmiastowa reakcje i petna do-
stepnos¢ wozkow. Optata za obstuge serwisowa
jest zryczattowana w postaci miesiecznych rat.
W podobny sposab finansowany jest sam sprzet.
Wymierng korzyscia tego rozwigzania dla ICT jest
mozliwo$¢ precyzyjnego planowania catkowi-
tych kosztéw utrzymania floty.

Ciezkie warunki pracy wozkdw i wymagajacy
Klient to pole do popisu dla produktéw segmen-
tu Premium. Pozycjonujac Linde wtasnie tutaj,
jednoznacznie deklarujemy gotowos$¢ rozwig-
zywania wszelkich probleméw logistycznych
naszego Partnera.

Mamy nadzieje, ze zaréwno dostarczony przez
nas sprzet, jak i nasze doswiadczenie wptywaja
pozytywnie na rozwoj naszej wspotpracy.

Zespot Linde, jak zawsze, pozostaje do ustug!

Opracowat: Jarostaw Paszak
Dyrektor ds. Kluczowych Klientdw w LMH-PL.
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