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| Wiodacy dystrybto

nierdzewne] i aluminium w Polsce

Obrébka metalu to wiecej niz warsztat, dystrybucja to wiecej niz magazyn. O tym, jak waine
jest otrzymanie na czas wszystkich zamawianych towaréw, przekonat sie kazdy, kto chociaz
raz czekat na swdj towar dodatkowe kilka dni, ryzykujac w tym czasie niedotrzymaniem wta-
snych terminéw. W obecnej, bardzo dynamicznej rzeczywistosci, terminowe dostawy s3 prawie
standardem, fakt ten nie wyklucza jednak ciggtego podnoszenia poziomu tej ustugi. Dla firmy
specjalizujacej sie w dystrybucji tuz obok jakosci oferowanego towaru to wtasnie proces dys-
trybucji decyduje o jej dalszym sukcesie lub utonieciu w morzu konkurengji. Kto kilkanascie lat
temu zauwazyt te zalezno$¢, moze teraz cieszyc¢ sie pozycja lidera w swej branzy. Taka firma
Z pewnoscig jest INVESTA - dystrybutor ,stale do ustug” w obu znaczeniach tych stow.
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Historia firmy INVESTA

- ; - i szystko zaczeto sie na Pomorzu. To witasnie
¥ T;.“/E“_\-u tutaj w 1989 roku Pan Dariusz Czapiewski
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12 N B DY s Centrum, czylinasze centrum serwisowe i logistyczne.
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Razem to ponad 30 tys. m2 powierzchni magazyno-

wej i ustugowej. Z lokalnego dystrybutora stali firma
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i w krotkim czasie zajeta pozycje wiodacej, ogélnokrajo-
W% B wejfirmy w branzy hutniczej. INVESTA odnosi sukcesy
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PREZENTACJA PARTNERA | INVESTA

“ centrala firmy w Pruszczu Gdarnskim

Wyzwanie najwyzszej jakosci

imo, ze od dawna INVESTA jest kojarzona
I\/\z bardzo wysokim poziomem obstugi oraz
wiarygodnoscig, wielokrotnie potwierdzang
réznymi laurami, to kiedy zapadfa decyzja
0 ,wejsciuw lean”, obaw byto bardzo duzo. Lean
to wyzwanie znacznie przewyzszajace, bedacy
juz dzisiaj nieomalze standardem, system za-
pewnienia jakosci wg I1SO 9001. To nawet cos
wiecej niz wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego do zarzadzania produkdja,
a jedno i drugie juz dawno zostato zrealizowa-
ne.Lean oznacza ciggte doskonalenie proceséw
w oparciu o do$wiadczeniei pomysty pracowni-
kow, a takze wypracowanie narzedzi do selekcji
tych pomystow, bo przeciez nie kazdy pomyst, to
dobry pomyst. Wymaga tez poznania metod nie-
zbednych do prawidtowej weryfikacji tego, co
sie sprawdzito i tego, nad czym nalezy jeszcze
popracowac. Lean to praca, ktora daje ogromna
satysfakcje, jednak nigdy sie nie konczy.

GEMBA LEAN'U

Lean na co dzien, to tzw. gemba, czyli uchwy-
cenie rzeczywistej sytuacji na miejscu pracy.
Podejscie to dopiero pojawia sie w polskich fir-
mach, ale jego efekty sa naprawde imponujace.
Stowo gemba czesto jest uzywane w szerszym
znaczeniu jako okredlenie miejsca pracy. Dla
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procesow produkcyjnych bedzie to zatem hala
produkcyjna, a dla procesow sktadowania,
zatadunku i roztadunku towaréw - magazyn.
Najlepsze pomysty na usprawnienia i oszczed-

nosci sa czesto wynikiem uwaznej obserwadji
procesow w trakcie gemba, a takze rozmdéw

7 osobami wykonujacymi dana prace. Tutaj
rowniez powinny by¢ konsultowane, testowane
i weryfikowane nowe pomysty.

Przejscie menedzeréw INVESTY z obszaru
biura do czesci produkcyjnej i magazynowej
umozliwito dostrzezenie szczegotow, ktore
7 oddalenia sa zupetnie niewidoczne. Kazdy
oddziat ma swoja specyfike pracy. Kazdy stara
sie takze jak najlepiej przystosowac do wyma-
gan swoich klientow. I kazdy ma swoje wtasne
sposoby na zwiekszanie efektywnosci..

Realizacja celéow INVESTY wymaga
ciaglego doskonalenia wydajnosci pro-
cesow magazynowych. Z tego powodu
nieustannie trwaja prace nad optymali-
zacja struktury, od 2013 roku wspiera-
ne dodatkowo narzedziami Lean. Idea
jest ,dobrze za pierwszym razem’, co
w polaczeniu z poprawa efektywnosci
wszystkich proceséw pozwoli osiggac
przewage konkurencyjna na rynku.

Ten cel realizowany jest poprzez eliminacjg mar-
notrawstwa w catym procesie magazynowania
i produkdji przy uzyciu takich narzedzi, jak: 58,
KAIZEN, TPM, VSM, SMED, a takze optymalizacji
przeptywow materiatowych.

Identyfikowalno$¢ materialow
Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ INVESTY
jest wprowadzenie petnej identyfikowalnosci
wszystkich materiatéw od momentu wejscia do
magazynu do momentu wyjscia do klienta. 0sig-
gnieto jg dzieki specjalistycznemu systemowi
oznaczen opartemu na wykorzystaniu koddw
kreskowych oraz odpowiednich urzadzen ska-
nujacych i drukujacych. Juz na etapie kontroli
materiatow na wejsciu kazda paczka lub wigzka
z70staje skojarzona z zaméwieniem, sprawdzona
i opisana unikalnym kodem. Podziat na mniejsze
paczki, nawet w postaci pojedynczego arkusza
blachy lub jednego preta, profilu czy rury, za-
wsze skutkuje zduplikowaniem oznaczenia wraz
ze wzbogaceniem o numer kolejnego podziatu.
Poniewaz do systemu s3 zaciggane takze atesty
materiatowe, skojarzenie dowolnego materiatu
z odpowiednim certyfikatem nie stanowi naj-
mniejszego problemu.

Druga skfadowa systemu oznaczen jest
oznakowanie kodami kreskowymi regatow
i potek. Kazdy materiat po odtozeniu na potke
jest przyporzadkowany do niej w systemie.
Dzigki temu, aby potem odnalez¢ dang pozycje,
wystarczy zeskanowa¢ zamowienie klienta
lub wybra¢ je w komputerze. Dane zapisane
w systemie pokierujg magazyniera prosto do
miejsca sktadowania materiatu. Dzieki temu
tez prawdopodobiedstwo pomytki jest bliskie
przystowiowemu ,zeru”.

Nowoczesny park maszynowy

i Metal Centrum

14 laserdw, 8 pras krawedziowych, 3 water-jety
i 2 pity do ciecia formatek aluminiowych to chlu-
ba i olbrzymia moc umozliwiajaca $wiadczenie
ustug na najwyzszym poziomie. Tak duza ilos¢
maszyn oraz praca 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu pozwala utrzyma¢ mozliwie krotkie
terminy wykonania.

Metal Centrum, czyli centrum serwisowe i lo-
gistyczne INVESTY zostato przeniesione w 2007
roku do Strykowa. W samym $rodku Polski, tuz
obok skrzyzowania dwdch autostrad A1 i A2,
zlokalizowane sg hale o powierzchni 15 tys.
m2. Metal Centrum to marka INVESTY - jednost-
ka centralna skupiajaca Dziat Zakupdéw, Dziat
Handlowy zajmujacy sie sprzedaza do firm han-
dlowych w kraju i za granicg, a takze Magazyn
Centralny wyposazony w maszyny do obrdbki

powierzchniowej rur, profili i blach ze stali nie-
rdzewnej. Ponadto to wtasnie z tego miejsca wy-
ruszajg dostawy do oddziatow INVESTY w Palsce
orazdofirmz rodziny Amari Metals w najblizszym
naszym sasiedztwie: do Estonii, Litwy, Czech,
Stowacji, Rumunii, Wegier oraz Ukrainy.

Aby magazyn spetniat wszystkie oczeki-
wania, niezbedna jest stata modernizacja.
W czerwcu 2015 roku INVESTA uruchamia
system automatycznego magazynowania pro-
duktow dtugich, tzw. Unicompact firmy Kasto
-$wiatowego lidera w dziedzinie automatyzacji
magazynowania wyrobow stalowych i innych
metali. Dzigki temu pojemnos¢ samego maga-
zynu dla produktow dtugich wyniesie 5300 ton,
coréwna sie 1780 kasetom o tadownosci 3 tony
kazda. W pierwszej fazie system Kasto wyposa-
zony jestw dwie stacje robocze przyjmujace lub
wydajace materiat. Wydajno$¢ uktadnicy 45-50

Metal Centrum w liczbach:
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cykli/godzine pozwoli trzykrotnie zwigkszy¢
wydajnos¢ kompletacji produktow dtugich -
z obecnych 10 pozycji na godzing do 30 pozycji
na godzing przypadajacych na 1 wozek widto-
wy. Takie zwiekszenie wydajnosci pozwoli skré-
ci¢ znaczaco czas od ztozenia zaméwienia przez
klienta do momentu dostawy, co jest obecnie
gtownym celem. W kolejnych latach planowana
jest rozbudowa systemu o kolejne 1000 kaset
i dodatkowe stacje robocze.

Podsumowujac, wieloletni trend wzrostowy
sprzedazy INVESTY $wiadczy o jej skutecznosci
w spetnianiu najwyzszych oczekiwan swoich
klientow. Regularne inwestycje w park ma-
szynowy, jak i dbatos¢ o nieustanny rozwoj
pracownikow, pozwala na osiagnigcie poziomu,
w ktérym mozliwe jest dostarczanie klientom
towaru najwyzszej jakosci o powtarzalnym
standardzie i w mozliwie krotkim terminie. W

Pruszcz Gdanski

Wroctaw

Sosnowiec

2007 r. - poczatek dziatalnosci; powierzchnia 10 000 m2

i 24 pracownikéw. Obecnie jest to 15000 m2 i 84 pracownikow,

Wyposazenie: 7 bram wjazdowych, 4 suwnice, regaty wysokiego

sktadowania oraz 9 wozkéw widtowych, z czego 5 to pojazdy czterokierunkowe, a 4 czotowe,

Sktadowanie 3000 pozycji asortymentowych,
14 000 paczek wysytanych w ciagu 1 miesiaca,

Comiesieczna obstuga ok. 150 samochoddéw dostaw i ok. 500 wysytek,

Na 4 maszynach do szlifowania i polerowania produktéw dtugich oraz linii do szlifowania i
szczotkowania blach uszlachetnianych jest ok. 500 ton miesiecznie rur, profili i blach kwasood-
pornych. INVESTA jest niekwestionowanym liderem rynku w sprzedazy rur i profili nierdzewnych
w Polsce oraz wyznacznikiem wysokiej jakosci tych produktow.
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Precyzja i ergor o cechy, jakie firma

Investa najbard eni w zakupionej flocie

wézkéw...
L .

Codzienna praca na ego partnera to po-

eranie tadunkéw ponadgabarytowych, do
ktorych zali&zéja |e' miedzy innymi arkusze
blachy. Operowanie woézkiem widtowym

z takim tadunkiem w magazynie, w ktérym

>
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znacznie ufatwiaja to zadanie. Cechy te staja
sie wrecz kluczowym argumentem wyboru,
gdy tadunekjest ciezkii wymaga transporto-
wania wozkiem o udZzwigu 5000kg.

Pierwszy wozek Linde, ktéry firma zakupi-
ta w 2006 roku to H50T serii 394 z napedem
hydrostatycznym. Oryginalny naped hydro-
statyczny Linde wraz z uktadem sterowania,
funkcjami masztu poprawit nie tylko komfort
pracy, lecz réwniez wydajnos¢ codziennej
pracy oraz precyzje operowania tadunkiem.

S
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W T ;cji, gdy wozek widtowy jest stra-

- tegicinym ogniwem w procesie zar6wno

obrébki, jak i dystrybucji metalu, bardzo
istotne jest zapewnienie ciagtosci pracy
uzytkowanej floty. Natychmiastowa reakcja
na pojawiajace sie awarie niweluje czas
przestojow. W tej kwestii takze sprostalismy
wymaganiom klienta juz na poczatku wspét-
pracy, to znaczy od momentu zatozenia od-
dziatu Linde w Pruszczu Gdanskim, jestesmy
jeszcze blizej naszego klienta, zapewniajac
dzieki temu jeszcze szybsza i bardziej
sprawng naprawe pojazdéw oraz doradztwo
serwisowe.

Miarg zadowolenia naszego klienta jest
sukcesywne powiekszania floty maszynowej
- w tej chwili nalezy do niej ponad 11 urza-
dzen w catej Polsce. Ponadto, niespetna dwa
tygodnie temu, do parku maszyn w Pruszczu
Gdanskim dotaczyt kolejny woézek H50T EVO
serii 394 (zdjecie po lewej stronie).

Dziekujemy za zaufanie i polecamy
swoje ustugi!

Opracowat: Rafat Jankowski
Doradca Techniczno-Handlowy
Linde MH Polska o. Pruszcz Gdanski
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Ron ualﬂ tukasiewicz, Kierownik Magazynu i Produkgji ;- 2
ia porze) | Rafat Jankowski (Linde MH)
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