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Udane partnerstwo na rzecz rozwoju miedzy Linde Material Handling i Inzynieria Porsche istnieje juz ponad 30 lat!
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areszcie padeszta dtugo oczekiwana
iosna - czas, w ktorym wszystko do-

. Zwiastunami wiosny s3
leniejace sie i kwitnace ro-
sliny czy ptaki powracajace z cieptych
krajow, to takze wznowienie zatrzyma-
nych robét, a takie realizacja nowych
dziatan i inwestycji.

ZMIANA NA SWIATOWA SKALE

Na temat numeru wybralismy kwestie
bardzo istotna, a takie bliska wszyst-
kim kierowcom. Ciggle rosnaca liczba
aut zmusza do poszukiwan nowych roz-
wiazan w zakresie pozyskiwania ener-
gii. Ideatem bytaby oczywiscie energia
uzyskana z tatwo dostepnych Zrédet,
do tego nie zanieczyszczajaca $rodo-
wiska. Czy dotychczasowe osiagniecia,
a takie przyszte odkrycia naukowcow
w dziedzinie energetyki moga zrewo-
lucjonizowac obecny ksztatt transportu?
Czytelnikéw ciekawych odpowiedzi za-
praszamy na strone 9.
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Dla fanow technologicznych nowinek zamiesciliémy na stronie 4 prezentacje
bardzo popularnego modelu elektrycznego czotowego wdzka widtowego z prze-
ciwwaga E12 - E20. Model ten jest powszechnie wykorzystywany w logistyce
centrow dystrybucyjnych, zaktadéw produkcyjnych, a takze w sprzedazy hur-

* towej i detalicznej. Bezpieczenstwo i wysoki komfort pracy to nie jedyne atuty

tego modelu, jest bowiem takze liderem w kategorii wydajnosci.

Prezentowanym w tym numerze partnerem jest LFP - Leszczyfiska Fabryka
Pomp, krajowy lider w produkcji pomp i systeméw pompowych. Oferta part-

- nera obejmuje pompy cieptownicze, pompy do zaopatrzenia w wode i do od-

prowadzania brudnej wody i $ciekow, a takze szeroki wachlarz pomp przemy-
stowych, kompletne systemy pompowe zaprojektowane pod indywidualne
potrzeby klienta, ponadto od niedawna armature i napedy. Dewiza ,zawsze
i lepiej” wyznacza kierunek rozwoju firmy. Szczeqgdty na stronie 12.

Kolejnym partnerem biznesowym, ktory zostat przedstawiony w biezgcym
numerze jest firma URSA - oddzial hiszpanskiej firmy Uralita, produkujacej
i sprzedajacej materiaty izolacyjne. Oferowane produkty znajduja zastosowanie
we wszelkich dziedzinach izolacji termicznej i akustycznej. Determinacja w cig-
gtym podwyzszaniu jakosci ustug i produkgji, a takze ogromna dbatos¢ o ekolo-
gie, wyroznia firme na tle innych producentéw materiatéw izolacyjnych. Wiecej
o historii i osiggnieciach, a takze produkcie tego partnera na stronie 28.

Mawia sie, ze ,jak Egipt jest darem Nilu, tak Budapeszt jest darem Dunaju”, dla-
tego w ramach sekgji Lifestyle chcieliby$my zaprosi¢ na fascynujaca podréz do
tego czarujacego miasta. Stolica Wegier ma wiele atutéw, ktére okreslilibysmy
przedrostkiem ,naj”, jednak najwieksza wartos¢ stanowi niezaprzeczalnie cu-
downe i stusznie doceniane na catym swiecie potozenie. Powody, dla ktorych
warto odwiedzi¢ Budapeszt, znajdziemy na stronie 20.

7 wielka duma chcieliby$my podzieli¢ sie informacja, ze zasilane wodorem wozki

| przemystowe oraz ciggniki trafity do fabryki BMW w Lipsku. Wiecej o projekcie

H2INTRADRIVE - zrownowazonej intralogistyce i produkcji na stronie 19. Druga
informacjg dziatu NEWS jest zamieszczona na stronie 35 notka o elektrycznie zasi-
lanym gokarcie E2 od Linde MH. Jego kompaktowosc i brak emisji zanieczyszczen
sprawia, ze gokart jest idealny do jazdy po zamknietych torach kartingowych.

Na koniec przyjrzymy sie takze kwestii etyki w biznesie, a doktadniej dobrym
i ztym postawom moralnym wéréd menedzeréw. Oméwienie poszczegolnych
typéw zachowan wraz z przytoczonymi przez autorke artykutu ciekawymii po-
uczajacymi przyktadami zamieszczamy na stronie 36.

1yczac samych stonecznie wiosennych dni z przekorg zachecamy do lektury!

S nowa0ferta

it sz wemss | ZAMOW NASZE BEZPEATNE WYDAWNICTWA:

Redaktor naczelny: Marcin Zarzecki

Jesli cheesz otrzymywac bezptatnie nasze wydawnictwa bezposrednio marketing@linde-mh.pl
do swojej skrzynki pocztowej lub na e-mail
daj nam znaé: marketing@linde-mh.pl

Magazyn ,LINDE PARTNER”

» Magazyn ,LindePartner” jest kwartalnikiem branzy TSL.
Przeczytasz w nim o nowoczesnych zagadnieniach zwigzanych
z logistyka, a takze o nowinkach w zakresie oferty Linde
oraz partneréw biznesowych

|| - Biuletyn ,nowaOferta” - miesiecznik z aktualng oferta certyfi- Nasz adres:
kowanych wdzkéw uzywanych wyselekcjonowanych Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0.
i serwisowanych przez Linde Material Handling Polska 03-044 Warszawa

ul. Ptochocinska 59
tel: + 48 22 420 61 00
fax:+ 4822 420 61 01
www.linde-mh.pl

« Zapraszamy do subskrypgji naszeqo LindeNewslettera Naktad: 10 000 egz.

Wersja elektroniczna magazynu i mozliwos¢ zapisu WYDAWNICTWO BEZPtATNE
do LindeNewslettera dostepne na stronie: www.linde-mh.pl Wszelkie prawa zastrzezone

Allrights reserved Copyright© 2008-2014

BADZ NA BIEZACO - ZDOBADZ PRZEWAGE + WYPRZEDZ KONKURENCJE Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0.

S

Zawsze pamietaj o Srodowisku naturalnym

LindePartner 1/2014



"‘-....,_____ &
4 PRODUKR.Seria -

Elektryczne wézki widtowe, trzy i czte-
rokotfowe w zakresie od 1,2 do 2 ton
udiwigu, s3 jednymiz najczesciej uzywa-
nych wézkéw. Mozna je znalezi¢ zaréwno
w centrach dystrybucyjnych i zaktadach
produkeyjnych, jak i w sprzedazy hurto-
wej i detalicznej. Wraz ze stworzeniem
nowej generagcji, serii Linde E12-E20 EVO,
producent wézkéw Linde MH udoskonalit
swoje modele, dodajac nowe funkcje
i dostosowujac je do zmieniajacych sie
wymagan, takich jak chociazby wieksze
wykorzystanie wdzka na zewnatrz. Réz-
ne programy dynamiki jazdy sprawiaja,
7e wozek moze zosta¢ dostosowany do
réznych warunkéw, poprzez zmiane pro-
porcji ustawied wysokiej wydajnosci
a niskiego zuzycia energii, w zaleznosci
od indywidualnych wymagan klienta.
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NDE KONCENTRUJE SIE NA WY

Elektryczne czotowe wézki widtowe z przeciwwaga £277°

sterOwania wraz z koncepcjg ergonomii sprawi-
ty, ze elektryczny wozek widtowy Linde od wie-
lulatustala standardy w grupie przemystowych
wadzkow widtowych.

Nowa seria elektrycznych wozkow widtowych
wyrdznia sie czarng ,ptetwa rekina” na tle czer-
wonego chassis wdzka oraz oznaczeniem EVO.
Wewnatrz woézka znajduje sie nowy kontroler
7 usprawniong kontrolg, pozwalajacy osiaggnac do
16% mniejsza energochtonno$¢ oraz nizsza emisje
(02, w poréwnaniu z poprzednia serig. Dodatko-
wo, zoptymalizowana charakterystyka oznacza,
7e wozek posiada wiecej mocy przy pokonywaniu
wzniesien i przy transporcie fadunkéw. Nowa se-

§
ria oferuje w standardzie aktywna wentylacje do
wbudowanego prostownika wysokiej czestotliwo-
4ci, ktory znajduje sie w przeciwwadze i pozwala
na elastyczne tadowanie baterii przy uzyciu kazde-
go gniazda zasilajaceqo. Utatwia to proces tadowa-
nia baterii, poniewaz operator nie musi otwierac
pokrywy baterii, drzwi lub okien w wézku.

JWskaznik w czasie rzeczywistym” pozwala
operatorowi na optymalne wykorzystywanie resz-
tek energii, mierzy on precyzyjnie zuzycie energii
i pokazuje na wyswietlaczu pozostata ilos¢ minut
pracy na baterii. Umozliwia to operatorowi bez-

pieczne planowanie i zapobiega gtebokiemu roz-
tadowywaniu baterii, ktdre jg niszczy.

Lepszy komfort dla bardzie]
wydajnej pracy

Na aktualng produktywnos¢ wozka wptywa row-
niez wydajnosc¢ operatora. Komfortowe miejsce

pracy dostarczajace odpowiedniego wsparcia
dla operatora byto kolejnym celem rozwoju i zo-
stato odzwierciedlone miedzy innymi w nowej
generadji foteli i podtokietnikdw oraz w wiek-
szym stopniu wejscia. Tapicerka fotela operatora
zostata specjalnie dostosowana do wozkéw Lin-
de, dzieki czemu cechuje sie lepszym rozktadem
nacisku. W tym samym czasie miejsce pracy zo-
stato réwniez zoptymalizowane pod wzgledem
wibracji, ktére w potaczeniu z bezobstugowa,
elastycznie zamontowang osia przednig, reduku-
je poziom wibracji oddziatujacych na operatora.
Otwierany, wyscietany podtokietnik posiada
miejsce na drobne rzeczy, co dodatkowo zwiek-
sza komfort pracy operatora.

Whbudowane bezpieczenstwo
Zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa pra-
cownikdw jest dla wielu przedsiebiorstw kluczo-
wym aspektem branym pod uwage przy zakupie
sprzetu. Dodatkowym zabezpieczeniem monto-
wanym w standardzie w nowej serii wozkow jest
hamulec postojowy aktywujacy sie automatycznie
po zatrzymaniu wozka. Takie rozwigzanie zapew-
nia spokdj ducha obu firm, a takze operatorow.

Linde MH wyszczegolnita najwazniejsze wyma-
gania klientéw i na ich podstawie przygotowata
duzg liczbe zréznicowanych modeli w ramach
nowej generacji elektrycznych wozkéw widto-
wych. Posiadamy 19 modeli wozkdéw, poczawszy
od Linde E12 0 udZwigu 1,2 tony oraz 24 woltowg
bateria, do Linde E20 PHL z 2 tonami udZwigu oraz
baterig o pojemnosci do 930Ah.

Seria 386_02 EVO | PRODUKT
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W technicznym skrocie

Bezpieczenstwo: Kabina operatora stanowi
solidng i w petni zabudowang strefe ochronna
gwarantujac najwyzszy stopied integralnosci
konstrukcyjnej, bezpieczenstwa oraz ochro-
ny operatora. Wysoko zamontowane sitowniki
przechytu zapewniaja ptynne sterowanie prze-
chytem oraz doskonata stabilnos¢ tadunku we
wszystkich warunkach uzytkowania. Unikalny
design umozliwia zamontowanie wezszych pro-
fili masztu zapewniajacych dobra widocznosc.

0siaqi: 0d wozka o wysokich osiagach ocze-
kuje sie, ze bedzie wyrézniat sie doskonatym
i wydajnym systemem jezdnym i takie wtasnie
rozwigzanie oferuje Linde za sprawa kompakto-
wej osi napedowej oraz systemu podnoszenia.
Mocne silniki oraz inteligentny system sterowa-
nia sktadaja sie na imponujacy pakiet mocy za-
pewniajacy najwyzszy stopier wydajnosci.

Komfort: Niezaprzeczalnie wysoki poziom
0siagoéw oraz wydajnosci przez dtuzsze okresy
sg mozliwe tylko gdy operator nie jest zme-
czony praca. Ergonomiczny rozktad elementow

sterujacych, mozliwos¢ requlacji podtokietni-
ka oraz fotela, system Linde Load Control oraz
dwu-pedatowy system sterowania zapewniaja
mozliwie najlepszy poziom komunikacji miedzy
operatorem a maszyna.

Niezwodno$¢: Praca elektrycznego wozka
widtowego zalezy w duzym stopniu od nieza-
wodnosci uktadéw elektronicznych. System
elektronicznego sterowania Linde zapewnia
wysoki poziom niezawodnosci dzieki podwdj-
nemu, symetrycznemu przesytaniu informacji
oraz szczelnej obudowie, chronigcej podze-
spoty elektroniczne przed dziataniem kurzu
i wilgoci.

Wydajnos¢: Efektywne dziatanie i wydajne
obnizanie kosztow. System zarzadzania energia
Linde zapewnia oszczedne wydatkowanie ener-
gii. Baterie mozna natadowa¢ w szybki sposdb
wykorzystujac  wbudowany prostownik lub
wymieniajac jedna z pieciu tatwych i szybkich
metod wymiany baterii. Rezultat: wiecej czasu
pracy oraz zwiekszona produktywnosc.
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BEZKONKURENCYJNA WYTRZYMALOSC
WYJATKOWA NIEZAWODNOSC

NAJNIZSZE
KOSZTY
EKSPLOATACJI

SOLIDEAL Xtreme

NAJLEPSZA WYTRZYMALOSC | WYDAIJNOSC

WYJATKOWO GLEBOKI BIEZNIK
ZE ZNACZNIKIEM ZUZYCIA
Diugi czas uzytkowania i fatwa obstuga

CIAGLOSC SRODKOWEGO KLOCKA BIEZNIKA

NA CALYM OBWODZIE

Zmniejsza drgania i glosnos$¢ opony

Wiekszy komfort pracy operatora

Spowalnia zuzycie elementow przeniesienia napedu
Mniejsze koszty konserwacji i wymiany

BARDZO SZEROKI PROFIL BIEZNIKA

Zwigksza 0 20% stabilnoS¢ boczng pod obcigzeniem
Wigksze bezpieczenstwo podczas wysokiego
podnoszenia i jazdy na zakretach

OPONA SUPERELASTYCZNA (PEENA)
Wysoka stabilnosc dla bezpieczenstwa pracy

SOLIDEAL POLSKA S.A.

ul. Trakt Brzeski 35

05-077 Warszawa - Wesola

tel. 22 783 35 89, 783 35 90, fax 22 783 35 82
biuro@camoplastsolideal.com

sultdeal

Cechy gtowne

Maszt Linde zapewniajacy

dobra widocznos¢

- Wysoko zamontowane sitowniki przechytu
zapewniajace ptynng obstuge tadunkow
i stabilnos¢

- Doskonata widoczno$¢ na tadunek i otoczenie
przez wytrzymate, waskie profile masztu

- Nominalny udZwig przy maksymalnej
wysokosci podnoszenia

- Lepsze parametry redukcji udzwiqu
w kazdej aplikacji

- Wyjatkowa stabilnos¢

Dwupedatowy system sterowania Linde

- Ptynna i natychmiastowa zmiana kierunku
jazdy bez zdejmowania nogi z pedatu

- Krotki skok pedatu

- Praca nie powodujaca zmeczenia

- Zwiekszona wydajnos¢ i 0siagi

Linde Load Control

- Maty, precyzyjny joystick zintegrowany
z requlowanym podtokietnikiem

- Precyzyjne i niemalze bezwysitkowe
sterowanie wszystkimi funkcjami masztu

- Bezpieczne i wydajne operowanie tadunkiem

seria 386_02 £v0 | ProoUKT [l

Hydrostatyczne wspomaganie

uktadu sterowania

- Minimalizacja wysitku uzytego do sterowania

- Mata, ergonomicznie zaprojektowana
kierownica

- Konstrukcja oraz umiejscowienie osi skretnej
zapewnia doskonatg zwrotnos¢

- Mniejsza zuzywalnos¢ opon

Linde Dual Motor Drive

- Dwa mocne silniki na prad zmienny
zintegrowane z 0sig przednia

- Ptynne przyspieszanie i zmienne parametry
momentu obrotowego

- Moduty zasilania w technologii DCB zwigkszaja
wydajnosc i skutecznos¢ chtodzenia

Przedziat operatora Linde

- Zaawansowane funkcjonalnie wnetrze kabiny
pozwalajace operatorowina optymalny
komfort i wydajnosc pracy

- Przestronne miejsce pracy z duzg iloscia
miejsca nad gtowa operatora 0raz na Nogi

- Zamortyzowany maszt i 0$ napedowa
zapobiega wstrzasom i wibracjom
podczas jazdy

Kompaktowa 0$ napedowa Linde

- Koncepcja podwojnego napedu oraz wysoko
wydajna technologia Linde AC

- Zintegrowany silnik podnoszenia AC

- Optymalna wydajnos¢ energii

- Bezobstugowe, olejowe hamulce wielotarczowe

- Elementy elektroniczne umieszczone
w szczelnej obudowie w celu najlepszej ochrony

- Krotkie, energooszczedne potaczenia elektryczne

Zarzadzanie energig Linde
- Zoptymalizowane zuzycie energii
- Doktadny wskaznik stanu natadowania baterii
- tatwe metody wymiany baterii w pionie
lub poziomie
- Opcjonalny wbudowany prostownik
impulsowy utatwiajacy uzytkowanie
oraz zwiekszajacy elastycznosc pracy wdzka
- Monitorowanie eksploatowania baterii

Wyposazenie standardowe

Dwupedatowy system sterowania do kontroli
jazdy w prz6d/tyt oraz hamowania ¢ Oryginalny
Linde Load Control zintegrowany w podtokietni-
ku  Hydraulicznie amortyzowany fotel z szerokim
zakresem requlacji ¢ Hydrostatyczne wspomaga-
nie kierownicy ¢ Trojkotowa konfiguracja z uni-
kalnym srodkiem obrotu w srodku osi dla dosko-
natej zwrotnosci ¢ Kompaktowa 0s napedowa
Linde z bezobstugowymi hamulcami tarczowymi
w kapieli olejowej ¢ Stynny naped dwusilnikowy
0 mocy 2 x 4,6 kW dla modeli 48V i 2 x 3,5 kW
dla modeli 24V 11kW (48 V) bezobstugowy silnik
podnoszenia w technologi AC, 10 kW dla modeli

24V e Curve Assist - automatyczna, proporcjonal-
na redukcja predkosci » Duzo miejsca na przybo-
ry do pisania, puszki z napojami...  Wyswietlacz
7 powtoka antyrefleksyjna, zegarkiem, wskazni-
kiem godzin pracy wdzka, informacjami serwiso-
wymi i wskaznikiem natadowania akumulatora
« Standardowy wozek pasuje do konteneréw 1SO
* Pojemnos¢ baterii dla wersji niskiej (h6 = 1970
mm): E16P = 48 V/575 Ah, E20PL = 48 V/690 Ah
* Pojemnos¢ baterii dla wersji wysokiej ze zwiek-
szona pojemnoscia baterii (h6 = 2130 mm):
ET16PH = 48V /700 Ah, E18PH = 48 /700 Ah
E20PH = 48 V,/700 Ah, E20PHL = 48 /840 Ah

Nowe STANDARDOWE cechy modeli EVO:
Nowa generacja foteli/podtokietnikéw dla zna-
komitej ergonomii « Udoskonalona konsumpcja
energii ¢ Zwiekszona sita uciggu i zdolnosc¢
pokonywania wzniesieri » Automatycznie uru-
chamiany hamulec postojowy e Indywidualne
tryby wydajnosci wozka pozwalaja na perfek-
cyjne pofaczenie wydajnosci i efektywnosci
Wskaznik czasu pracy na baterii w minutach
Linde Load Control zabezpieczony przed kurzem
i brudem e Powiekszony stopien wejscia dla
wyzszych modeli » Nowe ztacze diagnostyczne
dla szybszego dostepu serwisowego ¢ Dwu-sil-
nikowy naped zapewnia czutg kontrole trakgji

LindePartner 1/2014



HOPPECKE

POWER FROM INNOVATION

-

NAPED PELEN ENERGII

Dostarczamy Panstwu odpowiedni system
do kazdego zastosowania: wézkdw widtowych,
systemow sktadowania i magazynowania,
systemdw automatycznego transportu,
maszyn czyszczacych, platform podnoszacych.
Wszystkie technologie: kwasowo-ofowiowe,
niklowo-kadmowe, bezemisyjne oraz hybrydowe,
otrzymujesz z jednego zrddta.

Energia staje sie synergia.

Nasze produkty:
Q baterie trakcyjne
Q prostowniki trakcyjne

Q profesjonalne akumulatornie

HOPPECKE Baterie Polska Sp. z o0.0.
ul. Sktadowa 13

62-023 Zerniki k. Poznania

Tel.: +48 61 64 65 000

Fax: +48 61 64 65 001
www.hoppecke.pl

[MIANA

Zmiana na $wiatowa skale | TEMAT NUMERU 9

NA SWIATOWA SKALE

Czyw d2151e]szych czasach estjeszcze

mozliwy przetom?

- tukasz Lis -
Dlaczego orbite geostacjonarng nazwano orbita Clarke'a?
W pazdzierniku 1945 roku w artykule ,Extra-Terrestrial Relays — Can
Rocket Stations Give Worldwide Radio Coverage?” Arthur C. Clarke
opisat po raz pierwszy orbite geostacjonarng, dzieki ktérej w przy-
sztosci miaty byc¢ realizowane potaczenia satelitarne. Odkrycie to
wywotato wielka burze w $rodowisku naukowym, uznane zostato
bowiem za utopie na tle dwczesnego poziomu wiedzy. Clark twierdzit,
ze przy pomocy trzech satelitow umieszczonych na orbicie geostacjo-
narnej mozna zapewnic¢ t3cznosc¢ na catej kuli ziemskiej. Odkrycie to
wyprzedzato o epoke dotychczasowe postrzeganie mozliwosci tele-
komunikacyjnych i wydawato sie catkowicie nierealne. Mimo wielu
obiekgji i niedowierzania po niedtugim czasie od odkrycia orbita geo-
stacjonarna zostata nazwana jego nazwiskiem, a juz 12 lat pézniej na
orbite Clarka wystany zostat pierwszy satelita.

Czy w dzisiejszych czasach jest jeszcze

mozliwy przefom na skale orbity Clarkea?

Wydaje sie, ze najblizsza rewolucyjna zmiana na skale $wiatowa
dotyczy¢ bedzie odnawialnych Zrédet energii, ktére w czasach
zwiekszoneqo zainteresowania ekologia, w tym wysokim pozio-
mem zanieczyszczenia powietrza, sg coraz czgsciej rozwazanym
oraz dofinansowywanym tematem. Kadra naukowa wielu reno-
mowanych uczelni pracuje nad przystosowaniem alternatywnych
irodet energii tak, by w przysztosci mogty one zastgpi¢ konwen-
cjonalne paliwa.

Jednym 7 takich zrédet jest energia elektryczna, ktéra, w przeci-
wienstwie do oleju napedowego czy benzyny, moze by¢ pozyskiwa-
na na wiele réznych sposobdw: od elektrowni zasilanych weglem
poprzez elektrownie atomowe, na ekologicznych metodach ogniw
fotowoltaicznych czy elektrowniach wiatrowych konczac.
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Prad w silniku

Energia elektryczna moze z powodzeniem zasi-
la¢ silniki elektryczne o roznej konstrukji, ktore
np. moga cechowac sie duzym momentem przy
niskich obrotach. Zaleta takiego rozwigzania
jest fakt, ze w pojazdach najwiekszy moment
obrotowy wymagany jest podczas ruszania,
czyli w momencie, gdy obroty s3a najnizsze.
Dodatkowo silniki elektryczne nie generuja
nadmiernego hatasu, co na zurbanizowanych
terenach jest niekwestionowana zaleta. Silnik
elektryczny, bez zmian konstrukcyjnych, moze
by¢ rowniez wykorzystywany do odzyskiwania
energii ,generowanej” podczas hamowania,
a napedzany przez kota napedowe zachowu-
je sie jak pradnica. Rozwiazanie to ma jednak
swoje wady: aby mozliwe byto magazynowanie
energii, pojazd nalezy wyposazy¢ w specjalne
kondensatory, ktére w przeciwienstwie do aku-
mulatoréw, moga gromadzi¢ w szybki sposob
duza ilos¢ energii. Kolejna wada zasilania elek-
trycznego pojazdéw sg wspomniane akumula-
tory wraz z peryferiami: ich cena produkcji oraz
eksploatacji jest nadal zbyt wysoka na to, by za-
stosowac je na szeroka skale. Wyniki sprzedazy
wskazuja na to, iz baterie kwasowe s3 obecnie
najczesciej stosowanym zrodtem zasilania, po-
mimo ich duzej masy i gabarytow. Alternatywa
dla tego typu baterii moga by¢ baterie litowo-
-jonowe. Baterie te nie posiadaja tzw. ,efektu
pamieci”, pozwalaja na dotadowywanie baterii,
a takze na skrocenie czasu tadowania, ponadto
ich masa jest znaczaco mniejsza. Baterie lito-
wo-jonowe s3 jednak niestabilne, wymagaja
zastosowania zaawansowanej elektroniki, kto-
ra kontrolujac prace poszczegolnych cel baterii
nie dopuszcza do ich przegrzania. Nieodpo-
wiednie dobranie charakterystyki sterowania
bateriag litowo-jonowg moze prowadzi¢ do
zniszczenia urzadzenia badz do eksplozji baterii.

Pamigtajmy o wodorze

Swiat naukowy prowadzi réwniez badania nad za-
stosowaniem ogniw paliwowych, ktérych rola po-
leganawykorzystaniu czastek wodoru do produkji
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Juzw 2011 roku samochdd elektryczny
500 E zbudowany przez firmé¢ Karabag

na bazie Fiata 500 wyjechal nafwlice
Mmiast. V rzystuje on ekonomi€z

ne 1 wysokowydajne napedy, z zasto- 8

sowaniem_ stosunkowo  niedrogiego
akumulatorally, litowo-polimerowego.
Zastosowarie,napedy zostaly zaprojek-
towan€ Pdostosowatte przez firme Ka-
gabagwe wspolpracyz firma Linde Ma-
terial Handling, ktorej oddgial Linde
Hydraulics wyprodukowal f)%nad 35
miliona napeddw elektey€znych w'cia-
gu ostatnich 40 latystosowanych w ta®
kich urzadzeniach, jak wozki widlowe
i ciagniki elektryczne.

energii elektrycznej. Rozwigzanie to cechuje sie
brakiem akumulatoréw, ktére ze wzgledu na swo-
je wiasciwosci fizyko-chemiczne wymagaja od-
powiednieqo traktowania oraz statych cykli rozta-
dowania i tadowania. Pojazdy zasilane wodorem
natomiast moga by¢ tankowane w podobny spo-
sob, w jaki odbywa sie to aktualnie na stacji ben-
zynowej. Efektem procesu wytwarzania enerqgii
jest krystalicznie czysta woda, zatem rozwigzanie
jest bardzo ekologiczne, gdyz zaréwno woddr, jak
i woda wystepuja naturalnie w przyrodzie. Wada
tego rozwigzania jest fakt, iz mieszanina wodoru
oraz tlenu w stanie gazowym jest silnie wybucho-
wa mieszanka. Nawet najmniejsze ulatnianie sie

wodoru ze zbiornika w pojezdzie moze prowadzi¢
do wybuchu. Opracowanie przez naukowcow spo-
sobu na bezpieczne stosowanie tego typu napedu
zrewolucjonizowatoby przemyst energetyczny.

Amotze polyczenie?

Ciekawy kierunek obrali producenci pojazdow
l[adowych budujac coraz to nowsze, bardziej
zaawansowane konstrukcje hybrydowe. Naj-
bardziej typowym potaczeniem technologii
jest hybrydowy pojazd taczacy w sobie zasi-
lanie paliwem konwencjonalnym czesciowo
wykorzystywanym do produkcji energii elek-
trycznej, ktéra docelowo napedza pojazd. Ce-
lem jest potaczenie zalet obu rozwiazan oraz
zminimalizowanie ich wad. W praktyce roz-
wigzanie to polega na utworzeniu spalinowe-
go ,agregatu” pradotwdrczego na poktadzie
pojazdu, generujaceqo prad wykorzystywany
do zasilania napedu. Konstrukcja ta pozwa-
la szybko zatankowa¢ pojazd, jak réwniez
upraszcza zastosowanie technologii odzyski-
wania energii.

Pomimo najwiekszych staran o stworzenie
idealnego 7rodta energii, ktore pozwoli nam
730szczedzi¢ pienigdze dbajac jednoczednie
o srodowisko naturalne, niezwykle trudno
bedzie poradzi¢ sobie z podstawowym pro-
blemem, jakim jest przetadowanie pojazdami
obszaréw zurbanizowanych. Coraz wieksze
zapotrzebowanie na przemieszczanie sie
ludzi w obrebie miast i wsi powoduje nasi-
lenie problemu, za$ budowa dodatkowych
arterii drogowych nie zawsze jest mozliwa.
Czy jestesmy w stanie znalez¢ rozwiazanie
tego problemu? Czy istnieje stosunkowo
prosty sposob na roztadowanie nasilajacych
sie korkow?

Wyobrazmy sobie idealny swiat...
Rozwazmy sytuacje, w ktorej ulice miasta maja
dwa razy wiecej pasow w obu kierunkach ruchu,
a wszystkie skrzyzowania maja co najmniej po
jednym pasie przeznaczonym dla skretu w lewo
i w prawo. Wyobrazmy sobie réwniez to samo
miasto z podwojona liczba rond. Jakby tego byto
mato w tym swiecie wybudowanie estakady czy
tez rozbudowa istniejacych wiaduktéw bytyby co
najmniej dwa razy tansze niz obecnie. Dot6zmy
do tego pojazdy trzy razy tansze, 100% bardziej
ekologiczne i generujace trzy razy mniejsze kosz-
ty serwisu i utrzymania. Pojazdy te generowatyby
dodatkowo piec¢ razy mniejszy koszt przejecha-
nego kilometra! Reasumujac, wizja jest idealne,
bezkorkowe miasto, czyste, bo bez spalin i smo-
qu, w ktdérym koszt dojazdu do pracy (zawierajacy
koszt energii i koszt finansowania pojazdu) jest
mniejszy od kosztu $niadania - brzmi jak reklama
kredytu? Czy to jest w ogole mozliwe?!
Sprébujmy obroni¢ powyzsze zatozenia. Wez-
my za przyktad miasto Berlin, a doktadnie jego
strefe nazwana ,wielka gtowa psa”. Zatozmy, ze
wewnatrz ,wielkiej gtowy” dopuszczone do ru-
chu sg tylko pojazdy dwuosobowe typu ,2man”.
Na granicy ,wielkiej gtowy” znajdowatyby sie
ogromne parkingi na ,zwykte samochody” i po-
jazdy ,2man”. Kierowca samochodu, chcac wje-
cha¢ na teren ,wielkiej gtowy”, zostawiatby sa-
mochdd na parkingu i przesiadatby sie w pojazd
,2man”, by kontynuowa¢ podr6z do centrum.
Pojazdy ,2man” réznityby sie od obecnie stoso-
wanych samochoddw tylko jedna rzecza: bytyby

ce miasta maja dwa razy'wiecej pasc
w obu kierunkagh rughu. Wyobrazmy
sobie réwniez/to saho miasto z po-
dwojona liczba gend. W tym $wiecie
wybudowanie esakady czy tez rozbu-
dowa istniejacych wiaduktéw byt

€O najmniej dwa razy tansze niz

nie. Dolozmy do tego pojazdy trzy
razy tanisze, 100% bardziej ekologiczne
i generujace trzy razy mnigjsze koszty

serwisu #litrzymania. ’ ’

o potowe wezsze, troche tak jak samochéd prze-
ciety wzdtuz na pot. Pojazd taki nadal posiadatby
4 kota, dobra sterownos¢ i komfortowe wnetrze,
natomiast jego szerokos¢ pozwolitaby na wyzna-
czenie dwoch waskich paséw na jezdni w miej-
scach, w ktdrych dzi$ znajduje sie tylko jeden
pas. W ten sposob zwiekszono by przepustowos¢
ulic o 100%. Poniewaz ,2man” przeznaczony
bytby tylko do jazdy po centrum, jego maksymal-
na predkos¢ wynositaby 45 km na godzine, co
sprawitoby, ze jego masa spadtaby kilkukrotnie.
Wyobrazmy sobie jak przewidywalne i ptynne
bytoby sterowanie ,zielona fala” pojazdéw o ta-
kiej samej predkosci maksymalnej i takim sa-
mym przyspieszeniu. Ruch tak lekkich pojazdow

Zmiana na swiatowa skale | TEMAT NUMERU

pozwolitby réwniez na budowe lzejszych i tani-
szych konstrukcji infrastruktury komunikagji la-
dowej, co 0znacza, ze np. za te same pienigdze
mozna by zbudowa¢ dwa razy wiecej mostow.
A skoro masa catkowita pojazdu ,2man” réwniez
spadtaby wydatnie, to i jego spalanie zmniejszy-
toby sie kilkukrotnie. Dziesieciokrotnie zwiek-
szone bezpieczenstwo poruszania sie pojazdami
,2man” oraz 2 razy wieksza liczba miejsc parkin-
gowych jest tu w zasadzie jak najbardziej pozy-
tywnym efektem ubocznym.

Poniewaz kazdy medal ma dwie strony natu-
ralng koleja rzeczy bytoby pytanie o to, jakie by-
tyby minusy tego rozwigzania? Przede wszystkim
aby wjecha¢ na teren ,wielkiej gtowy psa” trzeba
by posiada¢ dwa pojazdy: samochodi ,2man” lub
uzywac ,2man’a” do komunikacji poza centrum.
Alternatywa bytyby wypozyczalnie pojazdéw
,2man” lub transport komunikacja miejska na
terenie ,wielkiej gtowy”. Drobnych probleméw
mozna by znalei¢ jeszcze kilka, ale jedno jest
pewne - korki w miastach zniklyby samoistnie.

Podsumowujac

Nalezatoby doda¢, ze sektorow przemystu
spodziewajacych sie lada chwila rewolucji jest
obecnie bardzo duzo. Rozwdj nanotechnologii
juz odnosi sukcesy w prawie kazdej gatezi prze-
mystu, a wyniki badan wskazuja, ze to dopiero
poczatek. Ciekawie zapowiada sie tez teoria
mowigca, ze aby przesigs¢ sie do pojazdow
latajacych brakuje nam juz tylko odkrycia ,ma-
teriatu” zachowujgceqo wtasciwosci nadprze-
wodzgce w wysokich temperaturach. Czy ktores
7 przedstawionych w tym artykule rozwigzan
rzeczywiscie osiggnie sukces na skale orbity
Clarke’a? Czy mozemy spodziewac sie, ze za
kilka lat na wakacje pojedziemy samochodem
elektrycznym? Kto wie czy rosnace ceny paliw
nie sprawia, ze wspomniany w tekscie Fiat juz
niebawem nie okaze sie najtafiszym $rodkiem
transportu na majowke.

rtner1/2014




-‘\.

12 PREZENTACJA PARTNERA | LESZCZYNSKAPF YKA POMP' |
N — - \
e . Nl e

_-.'--‘;.’?\ \'

R

(343aE basad

ALURRR LY \
AN AN

L
' T i
#*M . g “‘-‘,‘ . -
AR SRR > W
b T !

- "

IROWNOWAZONY ROZWO)
| CIAGLE DOSKONALENIE

Leszczyniska Fabryka Pomp sp.z o.0.

-

dePartner 1/2074

LFP - krajowy lider w produkeiji

pOHlp 1 systeméw pompowych

0d poczatku swojej historii, czyli od 146 lat
Leszczynska Fabryka Pomp produkuje pompy
i urzadzenia pompowe. Oczywiscie caty czas ak-
tywnie rozwijamy nasz asortyment - obecnie na-
sza oferta obejmuje pompy cieptownicze, pompy
do zaopatrzenia w wode, pompy do odprowa-
dzania brudnej wody i sciekow, a takze szeroki

a"‘ .

Leszczyriska Fab\rj(a Pomp z lotu ptaka
Hale produkcyjne o powierzchni 26 tysiecy m?

wachlarz  pomp przemystowych, kompletne
systemy pompowe zaprojektowane pod indy-
widualne potrzeby klienta oraz od niedawna
armature i napedy. Nasze dziatania rynkowe
opieramy na sieci ponad 300 partneréw handlo-
wych i 40 autoryzowanych punktéw serwiso-
wych zlokalizowanych na terenie catego kraju,
wspierana przez wtasna sie¢ handlowcow i in-
zynieréw sprzedazy docierajacych bezposrednio
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do naszych klientow. Poprzez konsekwentna
polityke, fachowe doradztwo, szkolenia oraz
aktywne dziatania rynkowe budujemy silng, no-
woczesna, polska marke.

Czolowy producent
komponentéw z zeliwa i brazu

LFP jest jednym z najnowoczesniejszych produ-
centéw komponentéw z zeliwa i brazu na swie-
cie. Specjalizujemy sie w produkcji odlewdw
cienkosciennych o zmiennym przekroju i zto-
zonej konstrukcji w krotkich i $rednich seriach.
Odlewy wykonujemy na podstawie rysunkéw 2D
lub 3D, wzoréw czy tez omodelowania dostar-
czoneqo przez klienta. Dbamy o wysoka jakosc¢
naszych wyrobdw, terminowos¢ realizowanych
zadan oraz mozliwosc elastycznego dostosowy-
wania sie do wymagan klientéw. Stosujemy naj-
nowoczesniejsze technologie wytwarzania, kon-
troli jakosci oraz stabilnosci procesu. Nasza misja
jest dostarczanie naszym partnerom jak najwiek-
szej wartosci dodanej, dlatego dazac do petnej
obstugi potrzeb naszych klientow, oferujemy od-
lewy jak najbardziej przetworzone - najczesciej
s3 to komponenty gotowe do montazu u klienta.
Nasi klienci to firmy globalne oczekujace produkgji
na najwyzszym poziomie, prowadzace swojg dzia-
talnos¢ na wszystkich kontynentach. Ponad 75%
wyrobdow eksportujemy do Anglii, Danii, Finlandii,
Frangji, Holandii, Irlandii, Niemiec, Rosji, Szwedji,
Wioch, Wegier, jak rowniez do USA, Chin i Tajwanu.
Wspdtpraca z takim klientem opiera sie na
wzajemnym partnerstwie i rozpoczyna sie juz
na etapie tworzenia przez naszych partnerow
koncepcji nowoprojektowanego wyrobu, do
budowy ktdérego zastosowane beda wyprodu-
kowane przez LFP czesci. Wykorzystujac nasza
szeroka wiedze z zakresu technologii wytwa-
rzania, pomagamy klientom w projektowaniu

nowych produktéw, doradzamy w wyborze
najbardziej optymalnych rozwigzan przeprowa-
dzajac zaawansowane symulacje komputerowe
7 wykorzystaniem systeméw Magma Soft oraz
Ansys. Na podstawie opracowanej koncepcji
wykonujemy prototypy, a po ich przebada-
niu, ponownej analizie i koncowej akceptacji
przechodzimy do projektowania i wykonania
oprzyrzadowania odlewniczego, obrébczeqo,
montazowego i kontrolno-pomiarowego nie-
zbednego w procesie produkcji. W ten sposéb
dostarczamy naszym klientom cos wiecej niz
tylko produkt czy ustuge - dostarczamy war-
tosci, ktére w sposob kompleksowy pozwalaja
rozwigzywac ich problemy i spetniac¢ ich indy-
widualne wymagania.

LFP to ciagle inwestycje

w przyszlos¢

Otaczajaca nas rzeczywistos¢ nieustannie sie
zmienia, zmieniaja sie tez wymagania i potrze-
by rynku. Chcac nadazac¢ za tym szybkim tem-
pem, a nawet wyprzedzac te, zmiany w latach
2005-2010 zainwestowalismy w rozwoj firmy
ponad 200 milionéw ztotych. W tym czasie
w LFP wprowadzono wiele innowacyjnych tech-
nologii z dziedziny odlewnictwa, obrobki, anty-
korozyjnego zabezpieczania powierzchni metoda
kataforezy oraz obrobki stali nierdzewnej, jak
rowniez unowoCzesniono procesy zapewniania
jakosci, ochrony srodowiska i logistki. Zmienio-
no tez model zarzadzania i filozofie prowadze-
nia firmy. Byta to jedna z najwiekszych inwesty-
gji w przemysle w Wielkopolsce. W jej wyniku
moce produkcyjne w zakresie wytwarzania od-
lewdw wzrosty czterokrotnie i obecnie wyno-
sz3 20 000 ton rocznie, a3 w zakresie obrobki
wzrosty az siedmiokrotnie 0siagajac poziom
15 000 ton rocznie. W zakresie katoforezy
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nasze zdolnosci produkcyjne to 10 000 ton rocz-
nie - warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze jako jed-
ni z nielicznych na swiecie zabezpieczamy w tej
technologii powierzchnie naszych odlewéw far-
ba 7 certyfikatem do wody pitnej.

Wspomniana inwestycja objeta jednak swo-
im zakresem nie tylko sfere technologiczno-
-produkcyjna, ale takze caty system organizacji
i zarzadzania. Wspdlnie z naszymi pracownikami
opracowalismy réwniez nowa filozofie dziatania
LFP. Jej gtownym przestaniem jest zobowigza-
nie do ciagtego rozwoju. llustruje je umieszczo-
ny w logo LFP symbol zmieniajaceqgo sie rombu
biznesu (opisany szerzej przez M.Hammera
i J.Champy’eqo), obrazujacy spdjny i nieustannie
doskonalony system 4 podstawowych aspektow
organizacji zarzadzanej procesowo: procesow,
struktury i zadan, systemu zarzadzania oraz war-
toscii pogladéw pracownikdw.

Zdefiniowane przez nas hasto ,Zawsze i le-
piej” wyznacza kierunek naszego rozwoju. Nowg
jakos¢ LFP chcemy budowac w oparciu 0 spraw-
dzone wartosci. Zawsze podstawa naszych dzia-

tan jest odpowiedzialnosc. Jest ona wyjsciowa
wszelkich naszych celow oraz decyzji. To na jej
podstawie - podchodzac elastycznie do potrzeb
sytuadji i stosujac innowacyjne rozwigzania - bu-
dujemy partnerskie relacje zaréwno z naszymi
klientami, jak i pracownikami, dostawcami oraz
spotecznoscia lokalng, by z kazdym dniem jesz-
cze lepiej realizowa¢ wyzwania, jakie stawia
przed nami przysztosc.

LFP to jeden z najwigkszych
pracodawcé\rv w regionie

LFP posiada wtasna doskonale wykwalifikowana
kadre z wieloletnim doswiadczeniem. Jednocze-
$nie nie zaprzestalismy ksztatcenia nowych pra-
cownikow. Mamy witasne klasy w szkole zasad-
niczejijestesmy rowniez jedng z pierwszych firm
w regionie, ktéra objeta patronat nad Technikum
Mechanicznym w Zespole Szkot Ochrony $rodo-
wiska w Lesznie. Wspdtpracujemy tez z wyzszy-
mi uczelniami w Lesznie, Poznaniu i Wroctawiu.
Obecnie co czwarty pracownik naszej firmy po-
siada wyzsze wyksztatcenie.

Razem z naszymi pracownikami wypracowujemy
zasady kultury pracy opartej na czterech war-
tosciach: odpowiedzialnosci, innowacyjnosdi,
elastycznosci i partnerstwie. Wspierajac rozwoj
naszej kadry w sposdb ciagly inwestujemy w za-
soby ludzkie i srodowisko pracy, ktére powinno
byc¢ dla pracownikéw zrédtem bezpieczefstwa,
satysfakcjii szerokich mozliwosci rozwoju.

LFP dba o srodowisko i wysoka
jako$¢ zycia w regionie

Zgodnie 7 nasza filozofig biznesu jestesmy $wia-
domiodpowiedzialnosci za codzienne zycie ludzi,
na ktorych wptyw wywieraja zaréwno nasze pro-
dukty, jak réwniez podejmowane przez nas dzia-
fania. W LFP stosowane s3 najwyzsze swiatowe
standardy w zakresie jakosci, ochrony srodowi-
ska naturalneqo oraz $rodowiska pracy potwier-
dzone otrzymanymi w 2011 r. i odnowionymi
w 2013 roku certyfikatami 1SO 9001, 1S014001
oraz OHSAS18001. Wtaczamy sie rowniez aktyw-
nie w wiele inicjatyw podejmowanych dla dobra
mieszkacow miasta Leszna i catego regionu

LFP to najnowocze$niejsze
rozwiazania produkcyijne
ilogistyczne
Mtodzi, dobrze wyszkoleni pracownicy, pracujac
w halach produkcyjnych o powierzchni 26 000
metrow kwadratowych, obstuguja najnowocze-
sniejsze linie technologiczne i centra obrobcze,
jakich dostarczaja $wiatowi liderzy przemystu
maszynoweqo i obrabiarkoweqo.
Zaawansowane technologicznie zamdéwienia
klientow reprezentujacych najnowoczesniejsze
branze mozna obstuzy¢ tylko posiadajac najlep-
sze Swiatowe rozwigzania zapewniajace najwyz-
573 jakos¢, wydajnos¢ oraz elastycznos¢ dostaw.
Logistyka jest zatem jednym z kluczowych
procesow, ktore decyduja o zadowoleniu na-
szych partneréw. Aby przemiesci¢ kilkadziesiat
tysiecy ton materiatow, komponentéw i wyro-
bow gotowych, trzeba dysponowac najwyiszej
jakosci urzadzeniami transportu wewnetrznego
w tym duzg iloscia réznego rodzaju wozkow wi-
dtowych, ktérych gtéwnym dostawca dla LFP jest
firma Linde Material Handling Polska.
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HISTORIA WSPOtPRACY
Leszczynskiej Fabryki Pomp Sp.z 0. .

i Linde Material Handling Polska

Leszczyniska Fabryka Pomp sp. z 0.0. realizuje szereq proce-
séw produkcyjnych, ktére w duzym stopniu sa wspierane
logistyka wewnetrzng. Strumienie przeptywu komponen-
towi materiatéw do produkgji, pétfabrykatow czy wyrobdw
gotowych, to w gtéwnej mierze elementy metalowe 0 spo-
rym tonazu. Zatem bez wdzkéw widtowych przemieszczanie
mas towarowych jest wrecz niemozliwe. Fabryka w latach
90-tych eksploatowata wdzki réznych producentdéw. Jednak
ich trwatos¢, niezawodnos¢ i ergonomicznos¢ byta niewy-
starczajaca. Na poczatku lat 2000-nych, Zarzad spotki podjat
decyzje o sukcesywnej wymianie transportu wewnetrznego
na wozki bardziej nowoczesne w tym takie, ktére spetnia
szczeqgdlne wymagania potrzeb odlewni zeliwa. W roku 2003
kupiono tytutem préby pierwsze wdzki Linde typu H25 serii
350 i T16 serii 360, ktére skierowano do pracy w odlewni
zeliwa, gdzie warunki eksploatacji sa ciezkie. Urzadzenia te
spisaty sie dobrze co stato sie podstawa do podjecia decyzji
o corocznych sukcesywnych zakupach kilku nowych woz-
kow Linde. W roku 2006 zakupiono sze$¢ nowych wozkéw,
w tym po raz pierwszy wézek typu H50D serii 353 z obrotni-
@ w wersji tzw. odlewniczej do transportu ciektego metalu
w kadziach. Jest to wozek specjalnie przygotowany do pracy-
na stanowiskach metalurgicznych, spetniajacy normy i prze-
pisy BHP oraz ochrony przeciwpozarowej. Wymiana wozkdw
spalinowych czotowych i elektrycznych unoszacych trwata
do 2010 . Teraz przyszedt czas na odnowienie floty wdzkdw
Linde oraz wymiane elektrycznych wézkéw magazynowych
wysokiego sktadowania. W ramach kontraktu pod koniec
2013 roku, Leszczyriska Fabryka Pomp sp. z 0.0. zakupita kil-
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kadziesiat wozkow, w tym kolejny wozek w wersji odlewni--
czej typu H35D EVO 3A serii 393, oraz cztery wozki typﬂjM““”

serii 1152. W ten sposdb firma ujednolicita tabor transportu
wewnetrznego, eksploatujac wozki jednego produ'centa.
To daje ewidentne korzysci ekonomiczne: jednolity system
obstugi serwisowej, niskie koszty eksploatadjii zuzycia paliwa.

Nowoczesna i trwata konstrukcja wozkdw ma wptyw na bar-
dzo dobre warunki pracy jego operatora. Wérod wszystkich
korzystnych cech wdézkéw Linde, czynnikiem przemawia-
jacym za ich szerokim zastosowaniem w LFP jest ich praca
na bazie hydrostatu. To unikalne rozwigzanie czyni z wézka
Linde narzedzie pracy bedace marzeniem kazdego operatora.
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Fabryka BMW w Lipsku otrzymata zasi-
lane wodorem wdzki przemystowe oraz
ciggniki od Linde Material Handling do
uzytku przy produkcji BMW

Linde Material Handling przekazat do fabryki
BMW w Lipsku flote czterech ciagnikéw oraz
pieciu wozkéw przemystowych z hybrydowym
napedem zasilanym ogniwami paliwowymi.
W ramach projektu badawczego finansowanego
przez niemieckie Federalne Ministerstwo Trans-
portu, te wozki zasilane sa wodorem ,z zielonym
certyfikatem” i beda wykorzystywane do dostar-
czania czesci do produkcji nadwozi BMW. Katedra
Przeptywu Materiatéw i Logistyki na Uniwersy-
tecie Technicznym w Monachium ocenia testy
terenowe, ktére maja miejsce w rzeczywistych
warunkach produkcyjnych.

,0gniwa paliwowe dominuja jako kluczowa
technologia napedu w intralogistyce. Z nape-
dem H2IntraDrive robimy wazny krok w kierunku
stworzenia przemystowych wozkow zasilanych
wodorem przygotowanych do produkgji na skale
przemystowa”, podkreslit Theodor Maurer, CEQ
w Linde Material Handling, przy okazji przeka-
zywania wozkow. Cykle fadowania, wymiany
baterii i konserwacja akumulatoréw kwasowo-
-ofowiowych wymagaja stosunkowo dtugich

*PROJEKT HINTRADRIVE W/ FABRY

Zrownowazona intralogistyka, zrownowazona produkcja

przestojow dla konwencjonalnych  wozkdw,
a tym samym zmniejszaja ich wydajnos¢. Nato-
miast system hybrydowy zasilany ogniwami pa-
liwowymi zastosowany w tych pojazdach mozna
tankowac zaledwie w ciaqu kilku minut i wyma-
gaonstosunkowo niewielkiej konserwacji. Otrzy-
many dtuzszy czas pracy wozkow i ciggnikdw bez
przestojow jest szczegolnie korzystny przy pracy
wielozmianowej. Dodatkowo, energia odzyskana
podczas hamowania magazynowana jest w aku-
mulatorze litowo-jonowym systemu hybrydowe-
go i wykorzystywana ponownie podczas duzego
obcigzenia, podczas gdy ogniwo paliwowe do-
starcza podstawowg energie.

Kierownik zaktadu Dr Milan Nedeljkovic po-
wiedziat: “Zréwnowazony rozwoj jest gtownym
priorytetem dla BMW i. Odnosi sie to zaréwno
do produktu oraz do sposobu w jaki jest wytwa-
rzany. Dlatego pojazdy zasilane wodorem ,z zie-
lonym certyfikatem” sa idealne dla fabryki BMW
w Lipsku.” Tam tez, przy linii produkcji karoserii,
zostata zainstalowana pierwsza w Niemczech,
stacja tankowania wodoru wewnatrz budynku.
Linde Gas skonfigurowato infrastrukture i za-
pewnito doptyw wodoru wytwarzanego z odna-
wialnych Zrodet. Katedra FML na Uniwersytecie
Technicznym w Monachium bedzie oceniac row-
nowage ekologiczna i efektywnos¢ ekonomiczna

(E

pojazdéw napedzanych ogniwami paliwowymi
uzytkowanych w codziennym zyciu. Federalne
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Roz-
woju Miast wspiera projekt badawczy w ramach
Narodowego Programu Innowacji dla wodoru
i technologii ogniw paliwowych (NIP), przezna-
czyto na ten cel kwote 2,9 mIn EUR

g .
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BUDAPESLT

Podarunek Dunaju

-~

Jak Egipt jest darem Nilu,
tak Budapeszt
to podarunek Dunaju

BUDAPESZT

- Gyorgy Ifju -
W Budapeszcie po raz pierwszy nalezy otworzy¢
oczy gdzies w samym $rodku miasta, gdzie na-
tychmiast roztoczy sie przed nami panorama obu
czesci miasta z Dunajem i taczacym jego oba

brzegi mostami. Czy bedzie to ranek, potudnie,
wieczdr lub p67na noc, udajmy sie na taras wi-
dokowy na Gorze Gellerta (Gellérthegy), pod
arkady Baszty Rybackiej (Haldszbdstya), na pro-
menade naddunajska (Duna-korzé), do koputy
Bazyliki sw. Stefana (Szent Istvan-bazilika) lub
po prostu oprzyjmy sie o balustrade Mostu Mat-
gorzaty (Margit-hid), a rozposcierajacy sie przed
nami obraz na zawsze zostanie w naszej pamieci.
Rozpoznamy kolejne okresy rozwoju urbanistycz-
nego miasta, a wchodzac miedzy domy, na place
i ulice, do parkéw oraz pomiedzy zaludniajace
je ttumy mieszkadcow, wezmiemy udziat w tet-
nigcym zyciem dniu dzisiejszym, wczorajszym,
a moze i przysztym tej metropolii.

Tak jak Eqipt jest darem Nilu, Budapeszt to poda-
runek Dunaju, czyli rzeki, ktéra dzieli i zarazem
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faczy: oddziela od siebie lezaca na wzgdrzach
Bude - pierwotny zalazek miasta - i mtodszy
Peszt potozony na réwninie taczacej sie z Wielka
Nizing Wegierska (Alfold). Rzeka faczy tez Wegry
i ich stolice z innymi regionami, mieszkarica-
mi i kulturami Europy. Nieprzypadkowo jednym
7 najbardziej znanych symboli miasta (i kraju)
jest wtasnie Most tafdcuchowy (Lanchid), czyli
pierwszy staty most wzniesiony na wegierskim
odcinku Dunaju, bedacy zarazem druga tego
rodzaju przeprawa na catej dtugosci rzeki. Jego
budowa (1849) stanowita pierwszy powazny
krok w kierunku powstania zjednoczonego Bu-
dapesztu (1873). Uptyneto jednak wiele wody
w Dunaju, nim za sprawa potaczenia Budy, Obudy
i Pesztu, czyli trzech, funkcjonujacych obok sie-
bie miast powstata ta $wiatowa metropolia.
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Prehistorycznych ludzi zapewne nie przycia-
gneta tu panorama, lecz tereny bogate w zwierzy-
ne, petna ryb rzeka i géry zapewniajace doskona-
te schronienie. Najstarszy zalazek osady wzniosty
jeszcze celtyckie plemiona Erawiskdw oraz przy-
byli po nich Rzymianie. W 106 roku n.e. tetniacy
zyciem rzymski obdz wojskowy wraz z o0sada
Aquincum stat sie po raz pierwszy "stolica" jako
municypium rzymskiej prowincji Panonia Inferior.
Juz wowczas oprocz sprzyjajaceqo potozenia geo-
graficzneqgo i przeprawy dunajskiej wazna role
odegraty tryskajace u stop gor wody termalne.
(To zaskakujace, ale nie moze by¢ dzietem przy-
padku, ze stowo pochodzenia celtycko-ilirskiego
Aq oznacza "wode" i mogto by¢ pierwszym wska-
zaniem na potozone wzdtuz Dunaju zrodta, ktére
umozliwity pdzniej powstanie kapielisk i uzdro-
wisk). O znaczeniu stolicy prowingji rzymskiej
Swiadcza nawet lezace na terenie Il dzielnicy
wspdtczesnego Budapesztu ruiny Aquincum.

Szukajace ojczyzny plemiona wegierskie za-
trzymaty tutaj naturalne korzysci i strategiczne
walory, a takze prawdopodobnie istniejace jesz-
cze pozostatosci po zabudowaniach 7z czasow
rzymskich. Po osiedleniu sie Wegréw (IX wiek)
ta okolica zostata siedziba plemienia wodzow-
skiego, a pozniej stolica Krélestwa Wegier. W ro-
dzacym sie panstwie wegierskim od potowy XIII
wieku zyskata na znaczeniu istniejaca na terenie
dzisiejszeqo miasta osada i rezydencja krélew-
ska, zajmujac tym samym miejsce Ostrzyhomia
(Esztergom) i Stotecznego Biatogrodu (Székes-
fehérvér). 0d XIV wieku Buda stata sie stolica
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Kolejka linowo-szynowa Sikld na Wzgdérze Zamkowe w Budapeszcie

£

“ Jedno jest pewne: wyjezdzajac
Z Budapesztu mozemy liczyé na to,
Ze nastepnym razem miasto znéw nas

czyms' Z'&SkOCZy! ’,

kraju i stosownie do tego rozrastata sie i pieknia-
ta. Uksztattowato sie "potréjne miasto" stanowia-
ce klasyczne podwaliny miasta: na wzgdrzu zam-
kowym otoczona murem osada Buda z patacem
krolewskim; rozwijajaca sie na réwninie, otoczo-
na réwniez murem osada kupiecko-rzemiesIni-
cza Peszt oraz Obuda (czyli Stara Buda), miasto
krolowych z patacami i kosciotami. Pamigtki
7 teqo okresu odnajdziemy juz jednak gtownie
w muzeach, w elementach niektérych budowli
Dzielnicy Zamkowej (Varnegyed) i w gotyckim
prezbiterium $rodmiejskiego kosciota parafialne-
go (Belvarosi Plébaniatemplom).

Rozwdj miast zatamat sie, a wiasciwie obrat
nowy kierunek w XVl wieku, kiedy na srodkowym
terenie Wegier krzyz zastapit nowy symbol: pot-
ksiezyc. Mieszczanskie, zamozne miejscowosci
w stylu zachodnim zmienity sie w blizsze realiom
wschodnim, gtosne i coraz bardziej zaniedba-
ne ,miasta”. Panowanie tureckie trwato prawie
150 lat, @ w tym czasie niewiele zbudowano,
tym wiecej zrujnowano. Wartosciowe budowle
- niczym w czasach celtyckich - powiazane byty
7 woda, a sposrod wzniesionych wéwczas tazni
Rudas, Racz, Kiraly i Lukacs do dnia dzisiejszego
zachowaty turecki charakter.

Po wypedzeniu Turkéw (1686) miasto powoli
z7aczeto wracac¢ do zycia, jednak rozwojowi nie
sprzyjaty ani wybuchajace wciaz na nowo walki
skierowanych przeciwko Habsburgom ruchow
narodowowyzwolerczych, ani wojny napoleon-
skie. Na prawdziwy rozkwit czas nadszedt dopie-
row XIX wieku. W ksztattowaniu sie miejskiego
charakteru Pesztu znaczaca role odegrata row-
niez przyroda, a doktadniej - i to po raz kolejny
- woda. Powddz dunajska z 1838 roku zabrata
z7e soba parterowe, czesciowo gliniane wiejskie
chaty, tym samym przygotowujac miejsce pod
budowe patacow i wielopietrowych kamienic,
ktore po dzi$ dziefi nadaja miastu charakter. Na-
stepstwem uzyskania czesciowej niepodlegtosci
i suwerennosci politycznej przez kraj (po ugodzie
7 Austria w 1867 roku) byto powstanie nowej
stolicy i jej niezwykle dynamiczny rozwo.

W cigqu 20 lat podwoita sie liczba ludnosdi,
ktora w roku zjednoczenia miasta wynosita sza-
cunkowo 300 tysiecy 0s6b. Wowczas powstat tez
zachowany po dzi$ dzien ksztatt urbanistyczny
7 promieniscie odchodzacymi od centrum aleja-
mi i uktadajacymi sie w pierscienie bulwarami.
Przetom XIX i XX wieku oraz pierwsze trzy dekady
noweqo stulecia charakteryzowato miedzy innymi

umacnianie tozsamosci narodowej, ktérej jedna
7 rozpoznawalnych form jest wegierska secesja.
Il wojna Swiatowa przyniosta niemal tyle samo
zniszczen, jak 150 lat panowania tureckieqo i cho¢
odbudowa ruszyta bardzo szybko, po dzis dzien
widac niektore z ran wojennych. Za blizny nalezy
tez uznac niemata liczbe nieudanych budowliepo-
ki systemu komunistycznego (1948-1989).

Na szcze$cie miasto po dzis dzier zachowa-
to nawiazujace do ,szczedliwych czaséw po-
koju” (1867-1914), przyjazne, ludzkie, nieco
nostalgiczne cechy i nastréj, doceniane za-
rowno przez blisko 1,7 miliona mieszkajacych
tu Budapesztefczykdw, jak i wielomilionowe
rzesze turystow.

Atuty Budapesztu

Stolica Wegier ma wiele atutow, ktore okreslili-
bysmy przedrostkiem ,naj”, jednak najwieksza
warto$¢ stanowi niezaprzeczalnie cudowne
i stusznie doceniane na catym $wiecie potoze-
nie. Budanskie Wzgérze Zamkowe (Varhegy)
i dostojne budynki uzytecznosci publicznej po
stronie pesztenskiej okalaja przepasany mosta-
mi odcinek Dunaju, ktéry sposrdd znajdujacych
sie na Wegrzech wartosci powszechnych jako
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pierwsze zostaty wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

Chcac nacieszy¢ oczy widokiem zielonych
Wzqdrz Budanskich, pieknej architektury Pesz-
tu oraz taczacych je mostéw z falujaca pod nimi
rzeka, nalezy ruszy¢ na Wzgdrze Zamkowe! Do-
trze¢ tam mozna pieszo, niczym pielgrzym lub tez
wybierajac autobus miejski albo kolejke linowo-
-szynowa Siklg, a jako miejsce widokowe postu-
7y¢ moga zardwno romantyczne (ale ptatne!)
arkady Baszt Rybackich, jak i taras przed dawnym
patacem krélewskim. Nie wracajmy jednak po-
spiesznie do srodmiescia, lepiej poswie¢my kilka
godzin na pozostate zabytki Dzielnicy Zamkowej.
Najpiekniejsze dzieta sztuki wegierskiej wysta-
wiono w umiejscowionej w patacu krélewskim
Wegierskiej Galerii Narodowej (Magyar Nemzeti
Galéria), natomiast historie stolicy i pozostatosci
po zamku budariskim mozna pozna¢ zwiedza-
jac Muzeum Historyczne Budapesztu (Budapesti
Torténeti MUzeum). A chcac obejrzec szczegdlne
zbiory, powinnismy sie uda¢ do Muzeum Telefonii
(Telefénia Muzeum). Natomiast wszystkim, ktorzy
nie zamierzaja odwiedzac kolejnych muzeow, po-
lecam spacer po waskich uliczkach i zagladanie
na dziedzince kamienic o elewacji barokowej,

Parlament nad Dunajem

Hala targowa przy ul. Hold
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Stolica Wegier ma wiele atutéw, ktore
okreslilibysmy przedrostkiem ,naj’, jednak
naj\rvi@kszq wartos¢ stanowi niezaprzeczal»
nie cudowne i stusznie doceniane na calym
swiecie polozenie.

bo w niektérych odnajdziemy nawet charaktery-
styczne dla architektury gotyckiej nisze. Zmeczeni
zwiedzaniem wybierzmy sie na kawe i ciastko do
renomowanej cukierni Ruszwurm albo wypijmy
mate piwo na tarasie jednej z matych restauracji.

Na Zamku zawsze jest spory ruch, zwtaszcza
w okolicach patacu krélewskiego i kosciota Ma-
cieja (Matyas-templom). Dziecifice i place patacu
s oblegane rowniez w czasie rozmaitych festi-
wali, na przyktad piwa, wina, palinki lub chleba
(Sorfesztival, Borfesztivdl, Pélinkafesztival, Ke-
nyérfesztivdl) albo podczas organizowanego 20
sierpnia Swieta Cechow (Mesterségek Unnepe).

Po godzinach spedzonych na Zamku ,zanurz-
my sie” w gaszczu kamienic po stronie peszten-
skiej, w tetniacej zyciem swiatowej metropolii.
Jesli odwiedzamy Budapeszt po raz pierwszy, to
na pewno warto wsigs¢ do jednego z autobusdw
turystycznych (typu Hop on Hop off) lub na statek
turystyczny, aby méc sobie wyobrazi¢ zarysy mia-
sta zajmujacego ponad pot tysiaca kilometrow
kwadratowych i jego najwazniejszych zabytkow.
Wprawniejsi podroézni moga ruszy¢ w miasto bez
jakiejkolwiek pomocy z zewnatrz. ,Minusem”
Budapesztu jest to, ze atrakcje turystyczne sa
porozrzucane niemal po terenie catego mia-
sta, podczas gdy na korzys¢ przemawia dobrze
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70rganizowanai zazwyczaj sprawna komunikacja
zbiorowa. Trzy linie metra (i czwarta czekajaca na
otwarcie), tramwaje, trolejbusy i autobusy kur-
suja do poznych godzin wieczornych, pomagajac
dotrze¢ w kazde miejsce, a linie nocne sprawiaja,
7e nawet o tej porze dnia nie jestesmy skazani
wytacznie na taksowki.

Po odwiedzeniu nastrojowych uliczek i placy-
kow Dzielnicy Zamkowej warto obrac¢ za cel ulice
Andrdssyego (Andrdssy 0t), czyli najznakomitsze
dzieto zapoczatkowanego w XIX wieku rozwoju
metropolii $wiatowej. Kolejne zmiany nazwy alei
zbudowanej na wzér tych z europejskich miast
w pewien sposob symbolizuje historie Wegier.
Ulica ochrzczona pierwotnie na czes¢ hrabiego
Gyuli Andrdssyeqo, dostojnego ministra spraw za-
granicznych Monarchii Austro-Wegierskiej, w XX
wieku zostata przemianowana na Stalina, ale na
tabliczkach sygnowano ja tez jako aleje Mtodzie-
7y Wegierskiej (podczas powstania narodowego
w 1956 1.) oraz Republiki Ludowej, by wreszcie
po upadku komunizmu (1989) znéw przywroci¢
jej imie i nazwisko hrabiego. Sposrod patacykow
wzniesionych miedzy 1880 a 1920 rokiem wyr6z-
nia sie budynek Wegierskiej Opery Pafstwowej
(Magyar Allami Operahdz) zaprojektowany przez
Miklésa Ybla, jednego z najwybitniejszych archi-
tektow i urbanistéw wegierskich. Wiele 0sob uwa-
73, 7e budapeszteriska Opera - prowadzona swego
zasu przez znaneqo szerszej publicznosci Gustava
Mahlera - jest piekniejsza, niz pochodzace 7 tej sa-
mej epoki wiedenska czy paryska. Warto wiedziec,
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7e pod opieka uprawnionego przewodnika moz-
na tez zwiedzi¢ jej wnetrza. Oczywiscie jesli czas
przeznaczony na pobyt w Budapeszcie i repertuar
pozwoli, warto kupi¢ bilet na jedno z wieczornych
przedstawien (Ceny biletow ksztattuja sie pomie-
dzy 700 a 20 tys. forintow, czyli od 2,5 do 70 euro).
Skrzyzowanie dalej melomanow przywita ,pesz-
tefiski Broadway” z Operetka (Operettszinhdz),
rewia Moulin Rouge i kilkoma mniejszymi teatrami.
Szczeqolnych wrazen dostarczy odwiedzenie stu-
letniego atelier fotograficznego znanego jako Dom
Mand Maiego (Mai Mané Haz) przy ulicy Nagyme-
76, na roqu ktérej Polacy poczuja sie jak w domu,
bo znajda tam Instytut Polski (Lengyel Intézet).

Na pobliskim placu Oktogon nalezy wsias¢ do
najstarszej na kontynencie kolei podziemnej,
czyli Milenijnej Kolejki Podziemnej (to pierw-
sza linia metra M1 noszaca nazwe Milleniumi
Foldalatti Vasut), by wysias¢ dopiero przy placu
Bohateréw (HGsok tere). Budapeszt bowiem, jak
kazde miasto, posiada plac, ktéreqgo po prostu nie
wolno pominac. I tym miejscem jest wtasnie Plac
Bohateréw z Pomnikiem Milenijnym (Millenniumi
emlékma) wzniesionym z okazji 1000-lecia za-
jecia ojczyzny, czyli wejscia Wegrow do Kotliny
Panonskiej oraz zamykajacymiplac z dwach stron
historyzujacymi budynkami muzealnymi: Muzeum
Sztuk Pieknych (Szépmivészeti Mizeum) i Pata-
cem Zachety (M(csarnok). Na pomniku odwotu-
jacym sie do historii Wegréw w gronie wtadcow
stoi posta¢ Ludwika Wegierskiego z rodu Andega-
wenow, wspolnego kréla Wegier i Polski znanego

j w tle Hotel Hilton

(<5}

Wychodzac znéw z podziemi na
powierzchnie; zdajmy sie na nasz wech,
by pomogl w orientacji i zaprowadzil do
cukierni Gerbaud (Gerbaud cukriszda),
skad zawsze rozchodzi si¢ apetyczny aro-
mat kawy i ciast.

nad Dunajem takze pod przydomkiem Wielki. Zima
mozemy skorzysta¢ ze znajdujacego sie w rogu
placu najpiekniejszeqo i najwiekszego w Euro-
pie sztucznego lodowiska. Latem w tym samym
miejscu mozemy poptywac téddka po sztucznym
stawie, nad ktorym przechodzi most prowadzacy
do Lasku Miejskiego (Vérosliget), czyli najwiek-

© szeqo parku w stolicy Wegier. A skoro zima warto

v srodku Baszta Ryt
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zaopatrzyc sie w tyzwy, latem -a wiasciwie przez
caty rok - nalezy wzia¢ ze soba stréj kapielowy, na
wypadek, gdybysmy trafili tutaj celowo lub przy-
padkiem. W parku bowiem odnajdziemy imponu-
jacy budynek Kapieliska Leczniczego im. Széche-

> nyiego (Széchenyi Gyogyfirdé). A teqo, zdaniem

wiekszosci odwiedzajacych, po prostu nie wolno
pomina¢: ani jako zabytku z holem zdobionym
cudowna mozaika, ani z powodu krytych i znaj-
dujacych sie pod gotym niebem basenéw z woda
termalng oraz saun. A jesli kto$ bytby gotéw za-
grac partyjke szachdw z miejscowymi ,mistrzami”
w sile wieku, bedzie mogt stana¢ w szranki z tu-
bylcami siedzac w goracej wodzie.

Rodzinomi podrézujacym z matymi dzie¢mi za-
miast basenu termalnego wieksza rados¢ sprawia
odwiedziny w rozciggajacym sie na obrzezach

Widok na Budapeszt od Bazyliki

parku Ogrodzie Zoologicznym i Botanicznym
(Allat- és Noveénykert) lub ewentualnie obejrze-
nie spektaklu w jednym z ostatnich statych bu-
dynkéw cyrku na terenie Europy, w Stotecznym
Wielkim Cyrku (Févarosi Nagycirkusz).

Imeczeni zwiedzaniem mozemy da¢ odpo-
cza¢ nogom, siadajac na jednej z tawek parko-
wych pod ogromnymi platanami, po czym wrdci¢

Muzykanci uliczni w Dzielnicy Zamkowej w Budzie

do serca Srédmiescia, na plac Vordsmartyego
(Vorosmarty tér) wspomniang Milenijna Kolej-
ka Podziemna zwang potocznie ,mata kolejka
podziemna” (,kisfoldalatti”). Wychodzac znéw
7 podziemi na powierzchnie zdajmy sie na nasz
wech, by pomdgt w orientacji i zaprowadzit do
cukierni Gerbaud (Gerbaud cukrdszda), skad
zawsze rozchodzi sie apetyczny aromat kawy
i ciast. Przybyty ze Szwajcarii w drugiej poto-
wie XIX stulecia jako pomocnik cukiernika Emil
Gerbaud w ciaqu pot wieku zbudowat mocar-
stwo cukiernicze, ktérego pamie¢ przechowuje
do dzis cukiernia przy placu Vorosmartyego oraz
smakowite zserb6 (czyt. zerboo), czyli nazwane
na jeqo czes¢ ciasto. Do cukierni nalezy tez ozna-
czona gwiazdka Michelina restauracja Onyx, ale
tu lepiej wybra¢ sie na wieczorng kolacje, nie
7apominajac o zabraniu ze soba karty kredyto-
wejl A skoro juz mowa o Gerbaud, nalezy tez
wspomnie¢ o budapesztenskich kawiarniach,
7 ktorych niejedna zachowata atmosfere okresu
miedzywojennego. Szczegdlnie odnosi sie to do
kawiarni Centrdl (Central kdvéhaz) i ogtoszonego
najpiekniejsza kawiarnia swiata Café New York
przy bulwarze Elzbiety (Erzsébet korut).

Centrum Pesztu podbija jednak serca turystéw
nie za sprawa zabytkow, lecz btyszczacymi wy-
stawami miejscowych sklepow, w ktérych oprocz
najbardziej znanych marek Swiatowych pojawia-
ja sie takze produkty wegierskie. Nie przypad-
kiem w piosence z ubiegtego stulecia $piewano
o ulicy ekskluzywnych wystaw sklepowych:

,Po ulicy Vici, po ulicy Vidi,
Jesli raz si¢ przejdziesz,
Zaczniesz jak wol harowa,
By cho¢ raz szyku zadac.
Na ulicy Vici, na ulicy Vici,
Podziwiasz damski szyk.
Prosze, zachowaj czujnos,
Nim przeminie twa rado$¢.”

Most tancuchowy

Spacerujac po ulicy Vaci dzis réwniez warto
zagladac¢ w boczne uliczki, by rzuci¢ okiem na in-
tryqujace witryny miniaturowych sklepikow. Sam
deptak ciagnacy sie jeszcze za ruchliwg estakada
Mostu Elzbiety (Erzsébet-hid) doprowadzi nas do
Wielkiej Hali Targowej (Nagyvasarcsarnok). Na
tarqu, miedzy stupami zeliwnymi spotka¢ moz-
na nie tylko turystéw, lecz takze wielu miejsco-
wych, ktérzy przychodza przede wszystkim po
warzywa, owoce oraz miesa i wedliny. Zagladaty
tu réwniez odwiedzajace Budapeszt stawy: po-
czawszy od cesarza niemieckiego Wilhelma Il po
brytyjska premier Margaret Thatcher.

A skorojuz dotarlismy do Mostu Wolnosci (Sza-
badsdg-hid), to przy samym wjezdzie po stronie
peszterskiej powinnismy skorzysta¢ z tramwa-
ju numer 2 i przejecha¢ nim wzdtuz Dunaju, az
do petli przy placu Mari Jaszai (Jdszai Mari tér).
Wazne, aby wybrac¢ miejsce siedzace przy oknach
po lewej stronie sktadu, bo tylko stad mozna sie
w petni rozkoszowa¢ panorama prawobrzeznej
Budy. Po drodze mozemy wysias¢ na placu La-
josa Kossutha (Kossuth Lajos tér), aby przyjrze¢
sie z bliska neogotyckiemu Parlamentowi. Trzeci
na $wiecie co do wielkosci budynek parlamentu
ma 268 metréw dtugosci, mierzy 123 metry sze-
rokosci i jest wysokina 96 metrow. Po roku 1950
iglice koputy ,zdobita” ogromna, podswietlana
gwiazda czerwona, ktéra usunieto dopiero
w roku 1990, po upadku komunizmu. A Buda-
peszteniczycy - zgodnie z niepisana tradycja - za-
reagowali na ten fakt okolicznosciowym zartem:

Gotuje sie leczo na Festiwalu Win w Dzielnicy Zamkowej w Budzie

,Dlaczeqo zdjeli czerwona gwiazde z dachu Par-
lamentu? Bo turysci mylili go ze Stotecznym Wiel-
kim Cyrkiem.”

—

Miasto blisko natury

I nadszedt chyba najwyzszy czas, aby oderwac
sie od podziwiania kamieni, budowli, muzedw
i udac sie na chwile na tono przyrody, ktéra w Bu-
dapeszcie jest na wyciagniecie reki, po prawej
stronie Dunaju rozciagaja sie bowiem Wzqorza
Budaniskie wraz ze swoimi bogactwami natural-
nymi. Poza Budapesztem i Monaco nie ma jeszcze
jednej stolicy na swiecie, w ktérej na terenie
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Prosty przepis
na efektywnosc
w recyklingu

Jak podnies¢ sprawnos¢ logistyczna w branzy
przetwarzania materiatéw wtornych przy
uzyciu wozka z osprzetem.

Gospodarka materiatami wtérnymi rozwija sie w dy-
namicznym tempie. Coraz bardziej jestesmy Swia-
domi mozliwosci powtérnego wykorzystania raz
uzytych materiatdw, coraz wiecej z nich potrafimy
skutecznie przetworzy¢ i uzy¢ na nowo lub zniszczy¢
w sposéb nie szkodzacy Srodowisku. Roznorodnos¢
materiatéw poddawanych recyklingowi oznacza
jednak wyzwania logistyczne. Sprawne i szybkie
przenoszenie tadunkéw o roznych strukturach, ga-
barytach i masie objetosciowej to zadanie dla cate-
go zespotu srodkéw transportowych. .. lub jednego
wozka widtowego z dobrze dobranym osprzetem.

Firma Stabau cieszaca sie duzym zaufaniem w za-
kresie produkcji widet teleskopowych, osprzetu do
najwigkszych wozkéw widtowych oraz rozwiazan
specjalnych, w ostatnich latach wyrobita sobie row-
niez bardzo dobra marke w branzy przetwdrstwa
materiatéw wtérnych. Swoje dobre imie Stabau
zawdziecza gtéwnie trwatym i mocnym konstruk-
¢jom, wykorzystaniu wysokiej jakosci materiatow
oraz indywidualnie dopasowanym rozwigzaniom
dla kazdego rodzaju zastosowania. To wiasnie te
cechy gwarantuja optymalne warunki uzytkowania

stabautech 2\

Osprzet do wozkow widtowych

Firma Stabau/ Schulte Henke GmbH
z siedzibg w Niemczech jest od 40 lat
wiodacym na rynku producentem
oprzyrzadowania do wézkéw widtowych
i maszyn budowlanych. Zaufanie i zado-
wolenie klientow zyskata dzieki strategii
opartej o jakosc i solidne konstrukcje
gwarantujace dtugotrwate bezobstu-
gowe uzytkowanie. Obok sprzedazy
nowych i uzywanych urzadzen firma

oraz dtuga zywotnos$¢ produktéw. Stabau z najwyz-
sz3 staranno$cig wykonuje wszystkie powszechnie
uzywane w branzy recyklingowej osprzety takie jak
chwytaki do ztomu, szufle, obrotnice, chwytaki z wi-
dtami obrotowymi, chwytaki widtowe oraz chwytaki
do bel makulatury w standardowym wykonaniu.
Bezsprzecznym bestsellerem w branzy przetwa-
rzania odpadow jest chwytak widtowy Stabau. typu
$12-KG. Dobra konstrukcja oraz korpus dopasowany
do klasy karetki wozka widtowego zapewnia opera-
torom niezaktécong widocznos¢ zardwno przez jak
i ponad osprzetem. Rekomendowanym rozwiaza-
niem do tego typu chwytaka sa widty przykrecane,
ktre szybko i tanio mozna wymieni¢, kiedy zuzyja
sie w trakcie intensywnej pracy, charakterystycznej
dla branzy recyklingu. Kolejny w rodzinie chwytakéw
widfowych Stabau, obrotowy chwytak $12-KG-3600
ma te przewage nad konkurencyjnymi urzadzeniami,
ze jednostka napedowa obrotnicy montowana jest
za korpusem chwytaka, a nie na gorze. Dzieki temu
naped z przektadnia slimakowa jest dobrze chronio-
ny przed mozliwymi uszkodzeniami w trakcie pracy.
Dodatkowo, strefa widocznosci ponad osprzetem po-
zostaje catkowicie otwarta dla operatora.

Oferta Stabau bogata jest w chwytaki do bel maku-
latury i materiatéw wtérnych typu S15-BKR / BKZ dos-
tosowane do pracy z najrézniejszymi strukturami
odpadéw. Dla przyktadu, w przypadku materiatow
miekkich najlepszym rozwigzaniem jest chwytak
typu BKR. Specjalne wypustki na ramionach pozwal-
aja na pewny chwyt tadunku. Ponizej korpusu oraz pod
ramionami chwytaka znajduja sie dodatkowe listwy
manganowe wysoce odporne na Scieranie, dzieki

dysponuje szeroka wachlarzem urzadzen [
do wynajmu, oferuje serwis oraz ustugi
remontowe.

zemu istotnie wydtuza sie uzytkowanie osprzetu.
Chwytak do bel makulatury, typ BKZ jest z kolei przykta-
dem idealnego rozwiazania dla przenoszenia fadunkéw
z papieru i celulozy. Cienkie ramiona, w jakie wyposa-
zono ten chwytak umozliwiajq fatwe chwytanie blisko
siebie stojacych bel. Chwytaki wyposazy¢ mozna réw-
niez w ramiona giete, pozbawione spawéw faczacych
je z korpusem, co zdecydowanie wzmacnia urzadzenie
W jego najbardziej obciagzonym miejscu. Jednoczeshie
rosnie jego stabilnos¢ i trwatos¢. Chwytaki dopasowuje
sie do kazdej klasy tonazowej i typu wézka. Co typowe
dla catej oferty firmy Stabau, w przypadku urzadzen
dla gospodarki materiatami wtérnymi mozliwe s tak-
ze indywidualne rozwiazania na miare oraz wykonania
specjalne. Dobrym przyktadem jest tutaj mozliwosc
zastosowania urzadzenia do wozka w postaci adaptera,
ktory zapewnia szybka wymiane kilku urzadzen dla jed-
nego wozka widtowego. Rozwigzanie to przejete z ma-
szyn budowlanych doskonale sprawdza sie w branzy
recyklingu, w ktorej wystepuja réznorodne formy fa-
dunku, poczawszy od materiatow skfadowanych luzem,
poprzez sprasowane odpady na ptynnych korczac. Do
tych przyktadowych tadunkéw szybka wymiana karetki
widet na szufle, chwytak do makulatury lub chwytak do
beczek jest podstawa efektywnosci i wydajnosci pracy
wozka widtowego.

W zakresie fachowego doradztwa do dyspozycji
Parnstwa stoi polski przedstawiciel produktow
Stabau, firma Stabautech z siedziba

we Wrodawiu, przy ul. Grabiszynskiej 241.

Tel. +48717913879
Tel. kom. +48 602 129 166

www.stabautech.pl

Jarostaw Wozniak - Autor artykutu posiada wieloletnie doswiadczenie w sprzedazy i doradztwie technicznym z zakresu optymalizacji
i rozszerzania zastosowan wézkow widtowych. Swoja kariere rozpoczynat w firmach wézkowych aby po 3 latach skoncentrowac sie na zastoso-

waniach dodatkowych, jakie umozliwia specjalistyczny osprzet. Reprezentowat potaczone sity firmy Kaup-Stabau w Polsce od 1999 r do 2008 r.
Obecnie jest wytacznym przedstawicielem niemieckiej firmy Schulte-Henke GmbH oferujacej niezawodne produkty marki Stabau.

miasta turysci mieliby okazje zwiedzac rozbudo-
wany system jaskin aragonitowych z nawisami
i naciekami skalnymilub w kombinezonie, w ka-
sku, z czotowka wspinac sie w jaskiniach. Nato-
miast osoby, ktére wola poznawac przyrode przy
okazji tradycyjnych wypraw pieszych lub upra-
wiajac tzw. nordic walking, moga wybrac sie na
7apewniajacg przyjemnie uczucie zmeczenia we-
drowke jednym z licznych znakowanych szlakow
turystycznych przecinajacych nalezace do stolicy
wzgorza lub wjecha¢ wyciggiem krzesetkowym
(libegd) na 527-metrowa Gore Jana (Janos-hegy),
a tam udac sie na wieze widokowa Elzbiety
(Erzsébet-kildto). Stolica Wegier pomysélata tez
o odwiedzajgcych ja wielbicielach jednosladdw,
ktorzy korzystajac z wyznaczonych drog rowero-
wych na wtasnych lub wypozyczonych rowerach
moga przemierzy¢ znaczng czes¢ miasta.

Po meczacym zwiedzaniu lub bardziej spor-
towym relaksie kazdy zastuguje na odpoczynek
przy suto zastawionym stole jednej z nastrojo-
wych restauracji. Do dyspozycji sa eleganckie

restauracje Pesztu, ze stynna restauracja Gundel =
zlokalizowang przy Lasku Miejskim lub Piwnica 3

Macieja (Matyas Pince) potozong przy Moscie Elz-
biety. Warto tez zajrze¢ do jednej z matych restau-

racji budanskich lub lezacych w dzielnicy Obuda, «

aby odkry¢ nastrojowe miejsca z bardzo dobrg
kuchnig. Na przyktad zlokalizowana po stronie
budaniskiej, w poblizu Mostu Matgorzaty (Margit-
-hid) restauracja 0gréd Matgorzaty (Margitkert
vendégld) od 1780 roku rozpieszcza wegierskie
i zagraniczne podniebienia tradycyjnymi potra-
wami serwowanymi przy akompaniamencie przy-
jemnej muzyki cyganskiej. Natomiast w Obuda,

w majacej rowniez ponad 100 lat restauracji Kéhli
mozemy sprébowac typowego wegierskiego gu-
laszu lub kurczaka w potrawce paprykowej. Gu-
stujacy raczej w kuchni miedzynarodowej moga
przebiera¢ wsrdd restauracji tureckich, chinskich,
indyjskich oraz koszernych, podczas gdy z licz-
nych jadtodajni, fast foodéw i baréw skorzystaja
0soby o mniej zasobnych portfelach.

A wieczér znow nalezy do miasta i rozrywki,
ktérej dostarczy nie tylko spacer po oswietlo-
nej ulicy Vaci lub ponowna przejazdzka kolejka
podziemna do skapanego w $wiattach placu
Bohaterow. Noc nalezy tez do muz, ktére w te-
atrach, dwoch operach i licznych salach kon-

certowych Budapesztu oczekujg wszystkich
zainteresowanych kulturg stowa i dizwieku.

Nienasyceni, spragnieni dalszych wrazen kul-
turalnych powinni uda¢ sie do kawiarni jaz-
zowej lub pubu muzycznego, odszuka¢ ktéras
ze znanych w catej Europie tzw. knajp w ruinach
(romkocsma). Moga tez rozkoszowac sie gwarem
nocnym w okolicach placu Franciszka Liszta (Liszt
Ferenc tér) oraz ulicy Raday (Raday utca) lub wy-
ladowac¢ w jednej z dyskotek i tanczy¢ do rana.

Jedno jest pewne: wyjezdzajac z Budapesztu
mozemy liczy¢ na to, ze nastepnym razem miasto
Zn6W nas czyms zaskoczy!

Przetozyta Alexandra Bata-Bocian
Artykut powstat przy wspétpracy z WIK w Warszawie

Gyorgy Ifju

(64) jest dziennikarzem,

znanym spegjalista

w dziedzinie turystyki.

0d ponad 40 lat aktywnie

. /] uczestniczy w rozwoju

wegierskiej turystyki. Mowi sie, ze czego on
nie wie 0 Wegrzech, to nie moze istniec.

. an . o Instytut im. Balassiego
ﬂ.ﬂ.ﬁ. Wegierski Instytut Kultury
o " . . = w Warszawie
Wegierski Instytut Kultury w Warszawie
Zatozony w Warszawie w 1935 roku Wegier-
ski Instytut Kultury (WIK) powotano do pet-
nienia podwojnej roli: prezentadjii promocji
w jak najszerszym gronie kultury wegierskiej
7 kraju i spoza jego granic oraz pielegnacji

i podtrzymywania tradycji tysiacletniej idei
przyjazni polski-wegierskiej.
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Kapieliska Leczniczego im. Széchenyiego
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Poskromienie ognia byto jedng z najwazniejszych
umiejetnosci jakie cztowiek posiadt, pozwolito
ono bowiem przetrwac¢ i rozwijac¢ sie kolejnym
cywilizacjom. Umiejetnos¢ kontrolowania ognia
oznaczato nie tylko szerszy dostep do réznorod-
nego pozywienia, lecz takie czesciowe unieza-
leznienie sie od warunkéw klimatycznych umoz-
liwiajace osiedlenie sie ludzi w mniej przyjaznych
do tego warunkach.

Ogien zajmyuje takze wysokie miejsce w ksztattujacych sie
w pozniejszykch czasach kulturach. Cywilizacje azjatycka i eu-
ropejska wyadrebniaty pojecia zywiotow, wsrdd ktorych naj-
i niezmiennie obecnymi byty: ogien, powietrze,
ieffiia. Filozofia przyrody gtosita, ze ich proporcjonalne
pofgczenie buduje wszystkie elementy otaczajacego Swiata.
Ogien postrzegany jest w kulturze europejskiej jako zy-
wiol dobroczynny, a zarazem niebezpieczny. Wykorzysty-
wany byt czesto w odniesieniu do religii - Bog zstepowat na
ziemie w ogniu, najczesciej jako stup ognisty lub w krzewie
gorejacym. W wielu $wigtyniach ogien ofiarny byt stale pod-
trzymywany, gdyz w ten sposdb duchowni podkreslali swie-
tos¢ miejsca. Ogien przyjmowat takze funkcje osadu i kary:
wedtug dawnej proby ognia niewinny wychodzit z proby
bez poparzen, przy grzesznikach natomiast, podobnie jak
w przypadku biblijnych Sodomy i Gomory, ogien zyskiwat
niszczycielska site. Symbolika ognia oznaczona jest takze
wiecznos¢, dlatego w legendach feniks spala sie i powstaje
na nowo z popiotow; obecnie za$ na grobach zmartych pa-
lone sg znicze. W tradycjach poganskich w noc swietojan-
skg skakato sie przez ogien i przepedzato przezen bydto, aby
byto zdrowe, mozna wiec méwic o dziataniu oczyszczajacym
ognia. Ponadto dawna medycyna zalecata przyzeganie ran,
co miato zapobiegac infekcjom.

Wartos¢ ciepla

Ogien to dla cztowieka przede wszystkim Zrédto ciepta. Na-
turalnym jest wiec potaczenie ogniska domowego z rodzing,
spokojem i goscinnoscig. Mitologia grecka wyrézniata pa-
tronke ogniska domowego - Hestie, ktdrej zadaniem byto
strzezenie go. Kazde nowo narodzone dziecko piatego dnia
po urodzeniu obnoszono dookota ogniska, oddajac je w ten
spos6b pod opieke Hestii.

Obecnie punkt ciezkosci przechodzi ze 7rodta ciepta na jego
zachowanie i wiasnie podtrzymanie statej, optymalnej dla
cztowieka temperatury nabiera najwiekszej wartosci. Wynika
to przede wszystkim ze stale rosnacych cen wspotczesnych
nosnikéw energii: gazu, wegla, oleju opatowego czy energii
elektrycznej. Ekologiczny dom czy mieszkanie to juz nie tylko
kwestia mody na ekologie. To coraz czesciej koniecznos¢ finan-
sowa. Wdrazanie kompleksowych rozwigzan umozliwiajacych
zmniejszenie jej zuzycia staje sie niezbedne. Nie bez znaczenia
jest takze ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko
czy zmniejszenie zuzycia zasoboéw naturalnych. Rozwiazaniem
powyzszych bolgczek bedzie zastosowanie odpowiedniej izo-
lacji budynkdéw produktami oferowanymi przez firme URSA.
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Piasek jest jednym z najobficiej wystepujacych
i najszybciej odtwarzalnych mineratéw na zie-
mi. Mozna go znalei¢ wszedzie: w rzekach,
oceanach, w powietrzu, gérach, a nawet na
lodowcach! Powstaje w wyniku ciagle naste-
pujacych proceséw geologicznych, takich jak:
wptyw pogody, erozja, nanoszenie i sedy-
mentacja, dlatego swiatowe zasoby piasku s3
i pozostana niezmierzone.

Burza piaskowa w Pustynnym Parku Narodowym Altyn-Emel

Welna ze szkla?

Wetna szklana to materiat izolacyjny pochodzenia mine-
ralnego. Otrzymywana jest w wyniku topienia w tempera-
turze 1000°C piasku kwarcoweqo, a takze sttuczki szklanej
7 dodatkiem skat takich jak: gabro, dolomit lub wapien.
Roztopiony surowiec poddaje sie procesowi rozwtdknia-
nia, a do otrzymanych witékien dodaje sie lepiszcze. Wetna
szklana stosowana jest w budownictwie do izolacji ter-
micznej i akustycznej scian zewnetrznych i wewnetrznych,
stropow i podtog, dachéw i stropodachéw oraz ciagow
instalacyjnych. Wetna petnitakze funkcje rdzeniaizolacyjno-
-konstrukcyjnego budowlanych ptyt warstwowych. Wyrob
dostepny jestw postaci ptyt, mat, otulin, matlamelowych (mat
oklejonych impregnowanym papierem, folia aluminiowa),
a takze granulatu. Wetna posiada niski wspotczynnik prze-
wodnosci cieplnej uzalezniony przede wszystkim od stopnia
splatania wiokien uzyskiwanym dzieki odpowiednio dobranej
technologii produkdji, a takze od gestosci wtasnej.
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“ Firma URSA stawia sobie za cel tworzenie materialéw "
izolacyjnych, ktore bedac przyjaznymi dla $rodowiska pomagaja
budowac w sposdb zapewniajacy zréwnowazony rozwoj. ,’

URSA jest oddziatem hiszpanskiej firmy
Uralita produkujacym i sprzedajacym
materiaty izolacyjne. Jest to jedna
z wiodacych, europejskich firm na
rynku izolacji. Oferowane produkty
znajduja zastosowanie we wszelkich
dziedzinach izolacji termicznej i aku-
stycznej. Poczatek firmy datowany jest
na 1949 rok, kiedy to rodzina Masia
Mas-Bagad, specjalizujaca sie w pro-
dukcji oswietlenia naturalnego oraz
ksztattowaniu termoplastow, zaktada
firme Poliglas. W tych samych latach
w miejscowosci Dinslaken w Niem-
czech powstaje firma Ddammstoffe
Held, zajmujaca sie produkcja materia-
téw izolacyjnych. Obecnie URSA produ-
kuje wetne mineralna w 9 zaktadach
produkcyjnych oraz ptyty z polistyrenu
ekstrudowanegow 4fabrykach.zaktady
produkcyjne mieszcza sie w: Hiszpa-
nii, Francji, Belgii, Niemczech, Polsce,
Stowenii, Rosji i Turcji.
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jeszcze na terenie Polski - pierwsze dostawy

wetny mineralnej przyjezdzaty pociggami z fa-
bryki w Niemczech. W latach 1998-1999 trwa-
fa budowa zaktadu produkcyjnego mineralnej
wetny szklanej w Dabrowie Gorniczej. We wrze-
$niu 1999 pierwsza rolka wetny opuscita linie

produkcyjng. Poczatkowo firma oferowata sze-
roka oferte produktowa: od materiatow izolacji
termicznej (wetnaszklanai skalna, styropian, izo-
lacje techniczne) poprzez ptyty widrowe, parape-
ty az do drzwi (marka Wirus). W 2002 nastapito
przeksztatcenie, na mocy ktérego firma zaczeta
dziata¢ pod nowa URSA. Stworzona zostata jako
spotka-corka hiszpanskiego koncernu URALITA
GROUP,  ktorego dziatalno$¢ obejmuje czte-
ry grupy materiatow budowlanych oraz grupe
wyrobow chemicznych, a zasiegiem skupia sie
gtownie na rynku europejskim. Przez nastepne
[ata URSA koncentruje sie na produkgji wetny
szklanej. W tym czasie zaktad w Dabrowie uzy-
skuje szereg certyfikatow potwierdzajacych
jakosc¢ produktow, m.in. CE, certyfikat Srodowi-
skowy 14001, certyfikaty jakosci szkta wetny
mineralnej EUCEB i RAL.

W 2009 roku nastepuje kolejna istotna rozbu-
dowa zakltadu produkcyjnego w Dabrowie GOr-
niczej. W jej efekcie moce produkcyjne wetny
szklanej sa 3 razy wieksze niz przed 10 laty, zas
zatrudnienie w cigqu roku wzrasta o 300%!

Wetna mineralna URSA to materiat bazujacy na
surowcach  naturalnych, odnawialnych, bez-
piecznych dla $rodowiska i przyjaznych dla uzyt-
kownika. Produkt ten zapewnia bardzo wysokie
parametry izolacyjne. Z poczatkiem 2010 roku na
rynek zostaje wprowadzona nowa linia produktéw
premium - biata wetna mineralna PureOne. Jest
to produkt innowacyjny o wysokiej jakosci uzyt-
kowania, paroprzepuszczalny oraz komprymowa-
ny. Wykorzystanie widkien hydrofobizowanych
W znacznym stopniu ogranicza zatrzymywanie
wody. W ostatnich latach URSA znowu poszerza
swoje portfolio produktow o panele z wetny szkla-
nej stuzacych do budowy kanatéw wentylacyjnych
URSA AIR. URSA posiada dobrze rozbudowana
sie¢ dystrybucji, dzieki ktorej dociera zaréwno do
klientdw indywidualnych, jak i firm budowlanych.

Izolacja dla lepszego jutra

Warto wiedzie¢ o tym, ze w ciaqu catego cyklu
7ycia budynku koszty budowy stanowia zaledwie
11%. Najwiecej, bo az 84%, stanowi udziat kosz-
tow eksploatacyjnych, w ktérych z kolei najwiek-
szy udziat maja koszty ogrzewania i wytwarzania
cieptej wody (okoto 3/4 z ogdlnych kosztow
eksploatacji). Szacuje sie, ze dla niemal potowy
inwestorow optacanie rachunkdw za ogrzewanie
jest problemem. Ze wzgledu na wysokie koszty
energii wdrazanie kompleksowych rozwigzan
umozliwiajgcych zmniejszenie jej zuzycia staje
sie niezbedne. Nie bez znaczenia jest takze ogra-
niczenie negatywnego wptywu na $rodowisko

PureOne wytwarzana jest gtéwnie z piasku
oraz pochodzacego z odzysku szkta. Sktadniki
produktu s3 w ogromnej czesci (okoto 95%)

czy zmniejszenie zuzycia zasobow naturalnych

Zrownowazony rozwoj jest i powinien stano-
wi¢ wazny tematw naszym zyciu. Zmieniajgce sie
warunki klimatyczne zwracajg uwage na wyso-
kos¢ emisji dwutlenku wegla oraz efektywnego
wykorzystania ograniczonych zasobéw energii,
ktdre zuzywane sa w tempie znacznie szybszym
niz to, ktore pozwolitoby na ich odnowe.

Wyroby 7z wetny mineralnej produkowane
przez URSA maja znaczacy, pozytywny wpltyw na
otaczajace nas srodowisko naturalne. Dzieki za-
stosowaniu systemow izolacji zapotrzebowanie
na ciepto moze zosta¢ zmniejszone, co przyczynia
sie do obnizenia zuzycia energii, a takze znacz-
nego ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
wytwarzanych w procesie pozyskania ciepta.

Wieloletni rozwdj oraz state udosko-
nalanie technologii sprawia, ze wetna
URSA jest:
- skompresowana, dzieki czemu obnizeniu
ulegaja koszty transportu i skfadowaniu,
- lekka, dzieki czemu montaz jest sprawny
i szybki,
- sprezysta: mozna ja docina¢ w tatwy,
szybki sposdb zuzywajac wszystkie scinki
materiatowe do izolacji.
Dodatkowo wetna URSA szczelnie wypetnia izolo-
wang przestrzen, eliminujac tym samym powsta-
wanie niechcianych mostkéw termicznych i aku-
stycznych, a tym samym daje jeszcze wieksze
o0szczednoscina ogrzewaniu i komfort akustyczny.

pochodzenia mineralnego, przede wszystkim
piasek oraz do 50% szkta pochodzacego z od-
zysku. Dzieki wykorzystaniu ,drugiego zycia
butelek” PureOne znaczaco obniza ilo$¢ odpa-
déw. Warto pamietac o tym, ze szkto, o ile nie
zostanie odzyskane, bedzie rozktadato sie przez
kilka tysiecy lat. Chociaz dawkowana w matych
ilosciach w procesie produkgji, rewolucyjna
hydrogeniczna technologia uzyta w PureOne
znaczaco pomaga chroni¢ Srodowisko. Dzieki
odzyskiwalnej technologii taczenia widkien,
w trakcie produkgji emisje praktycznie nie wy-
stepuja, a jedynym produktem ubocznym jest
woda, co eliminuje potrzebe zuzywania energii
potrzebnej do zneutralizowania emisji.

URSA | PREZENTACJA PARTNERA

“ Pod wzgledem ograniczenia emisji
CO2, samo ocieplenie budynku mialoby
ten sam skutek, co posadzenie 212 drzew. ,,

R

Spoleczna odpowiedzialno$¢

0d poczatku dziatalnosci firma wiacza sie w lo-
kalne inicjatywy o charakterze spoteczno-chary-
tatywnym w Dabrowie Gorniczej. Podejmowane
dziatania maja szeroki zasieg od sponsorowania
Dni Dabrowy Gorniczej oraz Maratonu w miescie
po budowe 2 placow zabaw dla dzieci. Dodat-
kowo firma wspiera szkoty i przedszkola oraz
przekazuje darowizny rzeczowe dla 0s6b poszko-
dowanych w powodziach, pozarach oraz innych
wypadkach losowych.

W 2003 roku URSA sponsorowata wyprawe
Jasia Meli i Marka Kaminskiego na Biegun Potnoc-
ny, spetniajagc w ten sposéb marzenie niepetno-
sprawnego nastolatka. Liczne relacje z uczestni-
kami byty pokazywane w mediach, co pozwolito
tez zbudowac wysoka Swiadomos¢ markiw Polsce.

Przez 2 ostatnie lata URSA byta ztotym sponso-
rem zdobywczyn Pucharu Polski, siatkarek z Miej-
skiego Klubu Sportowego w Dabrowie Gorniczej.

Zgodnie ze swoja misja firma nie tylko stale po-
szerza swojg oferte zapewniajac swoim klientom
najlepsze, kompleksowe rozwigzania izolacyjne dla
budownictwa, lecz takze buduje wizerunek stabil-
nego partnera dla lokalnych inicjatyw spotecznych.

LindePartner 1/2014
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LOGISTYKA

Logistyka w firmie URSA oparta jest
na synchronizacji wszystkich etapéw
tancucha dostaw. Rozpoczyna sie w mo-
mencie zaméwienia surowcow, obej-
muje odbidér produkcji i sktadowanie
wyrobow gotowych. Dotyczy takie
obstugi klienta, do ktérej nalezy mie-
dzy innymi dostarczenie mu gotowego
produktu. Efektywne zarzadzanie catym
procesem opartym na szeroko rozwi-
nietym systemie planowania umozliwia
ptynne i skuteczne dziatanie firmy.

Surowce do produkgji

sq do firmy autocysternami, co bardzo usprawnia
i przyspiesza roztadunek. Wykorzystanie auto-
cystern utatwia takze przechowywanie i dozo-
wanie surowcow w procesie produkcji. Dzieki
dobrze zorganizowanej wspétpracy z naszymi
dostawcami, opartej na procedurze zaméwien
i planowaniu dostaw, nasza firma uzyskata do-
datkowe oszczednosci wynikajace ze zmniejsze-
nia zapaséw surowcow i bardziej efektywnego
wykorzystania powierzchni magazynowe;j.
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0dbidr produkgji, sktadowanie

i zatadunek

Zaréwno odwozenie wyrobéw gotowych na place
sktadowe, jak i zatadunek samochoddéw, odbywa
sie przy pomocy wozkéw widtowych. To wtasnie
operator wézka na kazdym etapie jest odpowie-
dzialny za ,Wizualna Kontrole Jakosci” transporto-
wanego towaru. Wyznaczylismy tak zwana Czer-
wong Strefe, na ktéra przewozone sa wszystkie
palety nieprawidtowo zapakowane lub uszkodzo-
ne. W ten sposéb niwelujemy zagrozenie wysytki
uszkodzonej paczki do klienta. Wszystkie wyroby
sktadowane sa na oznaczonych polach, a nastep-
nie wpisywane s3 do systemu komputerowego.
Wysytka realizowana jest na podstawie zamoéwie-
nia od klienta, a system komputerowy wyznacza
miejsce pobrania towaru, zachowujac zasade FIFO.
Taki sposéb ogranicza do minimum prawdopodo-

biefstwo pomytki zatadunku, jednak, aby system
sprawnie funkcjonowat, konieczna byta wcze-
$niejsza modernizacja catego magazynu. Na prze-
tomie 10 lat na terenie naszej firmy wyburzylismy
stare obiekty po dawnej Hucie Szkta Okiennego
i w tym miejscu rozbudowalismy place sktadowe.

Najwazniejsze bezpieczenstwo
Obecnie mamy ponad 30 000 m? powierzchni
magazynowej usytuowanej w jednym poziomie.
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“ To wlasnie zastosowanie w wozkach
LINDE rozwiazaii w postaci dwupedalo-
wego systemu sterowania i ulatwien w za-
kresie kontroli ladunkéw oraz wyposazenie
w przyjemne i wygodne wnetrze redukujace
wibracje podnosi jakos¢ pracy i zadowo-
lenie naszych pracownikéw, a to w efekeie

podwyzsza poziom bezpieczeristwa. , ,

Wprowadzone zmiany w postaci likwidacji pod-
jazdow i ramp oraz wyréwnanie pozioméw pla-
cow sktadowych i zatadunkowych pozytywnie
wptynety na bezpieczefistwa pracy. Ochrona
zdrowia naszych pracownikéw jest dla nas nie-
zwykle wazna; na pierwszym miejscu stawiamy
sobie ich bezpieczefistwo. W dziale logistyki od
10 lat nie odnotowalismy zadnego wypadku przy
pracy, a w catej firmie juz dwukrotnie obchodzili-
$my jubileusz , 1000 DNI BEZ WYPADKU”. Wysoki
poziom bezpieczeristwa w naszej firmie wynika
nie tylko z reorganizacji placéw magazynowych,
lecz takze wykorzystania do przetadunkéw bez-
piecznych i ergonomicznych wozkoéw widtowych
LINDE o napedzie gazowym. To witasnie zasto-
sowanie w wdzkach LINDE rozwigzan w postaci
dwupedatowego systemu sterowania i utatwien
w zakresie kontroli tadunkéw oraz wyposazenie
w przyjemne i wygodne wnetrze redukujace
wibracje podnosi jakos¢ pracy i zadowolenie na-
szych pracownikéw, a to w efekcie podwyzsza
poziom bezpieczenstwa. Wyodrebnienie drogi
i placu zatadunkoweqo dla ciezaréwek od ciagow
pieszych i pozostatych drég komunikacyjnych
zniwelowato liczbe wypadkéw. Najwazniejsze
jednak jest to, ze poprzez cykliczne szkolenia z za-
kresu BHP znacznie wzrosta kultura pracy i swia-
domos¢ pracownikow.

0dpowiedni dobor na kazdym etapie

Wieloletnie doswiadczenie pozwolito nam popra-
wic efektywnosc i ekonomie produktu. W procesie
pakowania wetna przechodzi najpierw trzykrotna
kompresje podczas zwijania w rolke, a nastep-
nie zmniejszamy o 25% objetos¢ multipacka, aby
uzyska¢ najbardziej efektywne rozmieszczenie
towaru na palecie. Wymiar palety dostosowalismy
7 kolei tak, zeby maksymalnie wykorzysta¢ po-
wierzchnie ciezaréwki. Z uwagi na fakt, ze nasze
produkty sa lekkie, wybierajac wdzki widtowe,
oprécz kwestii bezpieczeristwa, kierowalismy sie
réwniez komfortem pracy operatoréw, ekonomia,
ergonomia i efektywnoscia pojazdéw. Jeszcze
10 lat temu przy znacznie mniejszej wydajnosci
produkdji dziat logistyki potrzebowat 13 wozkow
widtowych réznych marek i dodatkowo dwoch
mechanikdw do obstugi. Obecnie, pomimo 100%
wzrostu wydajnosci, do petnej obstugi logistycznej
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wykorzystywanych jest tylko 6 wozkéw! Efekt ten
uzyskalismy poprzez odpowiedni dobér typosze-
requ wozkdw LINDE, a takze wydtuzenie widet,
dzieki ktéremu operator moze przewozi¢ dwie
palety wetny jednoczesnie. Nie bez znaczenia jest
takze przeprowadzona modernizacja magazynéw
i rozplanowanie w przemyslany sposéb placow
sktadowych i zatadunkowych.

Oczywiscie wybor opgji full service
Wybierajac ta opcje kierowalismy sie gtdwnie

“ Kolejnym wprowadzonym przez nas
ulepszeniem byla zmiana butli gazowych
z metalowych na kompozytowe, dzieki ktorej
filtry gazu pozostajy czyste praktycznie od
przegladu do przegladu. Butla kompozyto-
wa miesci tez wiecej gazu, bo az 14 kg, co
zmniejsza czestotliwose wymiany. Sporym
plusem jest takze jej lekko$¢ w pordwnaniu

do tradycyjnej butli metalowe;. ’ ’

faktem, ze zmniejszenie liczby wozkéw zmusza
nas do utrzymywania ich w statej sprawnosci.
Zeby to osiagnac zastosowalismy opony super
elastyczne zamiast pneumatycznych. taczenie
palet drewnianych za pomoca gwo7dzi po-
woduje dos¢ czeste przebijanie tradycyjnych
opon, w konsekwencji wstrzymujac prace
wozka na kilka godzin, podczas ktorych opona
jest wymieniana. Opony super elastyczne duzo
rzadziej ulegaja tego typu uszkodzeniom. Ko-
lejnym wprowadzonym przez nas ulepszeniem
byta zmiana butli gazowych z metalowych na
kompozytowe, dzieki ktérej filtry gazu pozo-
staja czyste praktycznie od przegladu do prze-
gladu. Butla kompozytowa miesci tez wiecej
gazu, bo az 14 kg, co zmniejsza czestotliwos¢
wymiany. Sporym plusem jest takze jej lekkos¢
w poréwnaniu do tradycyjnej butli metalowej.

Na podstawie naszych doswiadczer mozemy
stwierdzi¢, ze likwidacja przyczyn powstawa-
nia awarii wozkéw, ktérymi w naszym przy-
padku byty gtéwnie wymiany butli gazowych
oraz przebitych opon, znaczaco zmniejszyta
ilos¢ postojow pojazddw. Warto pamietac row-
niez o tym, ze na efektywnosc¢ pracy wptywa
tez wysoka kultura pracy operatoréw i odpo-
wiednia eksploatacja sprzetu. Wykorzystane
i opisane przez nas metody pozwalaja na ogra-
niczenie postojow wozkéw do minimum, czyli
przegladéw co 1000 mth.

Dariusz Gnyszka - URSA
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HISTORIA WSPOLPRACY
pomiedzy Linde MH Polska
aURSA Polska Sp.zo.o.

Historia wspotpracy firmy URSA Polska z Linde
Material Handling siega 2001 roku, kiedy to
zostaty zakupione dwa wozki czotowe zasilane
gazem. To wtasnie te dwa pojazdy zawazyty na
dalszej wspotpracy, poniewaz szybko okazato
sie, iz w stosunku do wdzkéw konkurencji ma-
szyny Linde s3 bardziej ekonomiczne i mniej
awaryjne, a przez to bardziej produktywne.
W 2004 i 2005 roku klient zakupit kolejne
siedem maszyn. Po kolejnych trzech latach za-
miast zakupu woézkow, klient zdecydowat sie
na wynajem dtugoterminowy wraz z serwisem
petnozakresowym.

0d poczatku naszej wspétpracy mineto 13 lat.
Wraz z rozwojem firmy URSA, réwniez rozwi-
jaja sie nowe technologie stosowane w woz-
kach widtowych Linde, ktére czesto sa wdra-
7ane do kolejnych maszyn uzytkowanych
przez klienta.

Dziekujemy za zaufanie, a co za tym idzie zyskanie
kolejnego Partnera w biznesie. Zespét Linde, jak
zawsze, pozostaje do ustug!

Opracowat: Przemystaw Piszczata
Doradca Techniczno - Handlowy
Linde Material Handling Polska oddziat Sosnowiec
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Poradzimy sobie ze wszytkim.

Cokolwiek potrzebujesz przetransportowac-
Cascade posiada odpowiednie rozwigzania.

Posiadamy osprzety do sktadowania, wypychania, przyciggania,
chwytania, podnoszenia, obracania kazdego rodzaju tadunku.
Z osprzetem Cascade wozek juz nie jest tylko wozkiem widtowym.

Z ponad 70-cio letnim doSwiadczeniem i niezrownang jakoscig pro-
duktow, Cascade jest swiatowym liderem w produkcji osprzetow do
wozkow widtowych.

W przypadku zainteresowania produktami prosimy o kontakt z
lokalnym przedstawicielem: Krzysztof Pacholec (+48 602 153 629)
lub krzysztof.pacholec@cascorp.com

“ Linde Material Handhng(MH)
na targach SPS IPC Drives prezentuje -
nowy elektryczny gokart Linde EZ”

Elektryczny gokart Linde E2 | NEWS

eMotion

9
Linde Material Handling o@le

- Wiecej info_rmécji na-temat e-Motion.
www.linde-mh-emotion.com

Poskiomiony na torze kartingowym

Pod maska elektrycznego gokarta E2 od Linde Material Han-
dling znajduja sie te same elementy napedowe, ktére pomo-
gty Linde E1 ustanowi¢ nowy rekord swiata. W odréznieniu
do E1, nowy model zostat zaprojektowany tak, aby sprostac¢
wymaganiom wynajmu gokartéw na torach. Pojazd zostat
stworzony w potaczeniu z RiMO Transportgerdte; system na-
pedowy pochodzi z seryjnej produkgji elektrycznych wézkéw
widtowych Linde.

Nowy gokart E2 0siaga maksymalng predkos¢ 85 kilometréw na godzine, nie
tak szybko, jak jego poprzednik - gokart E1. Przyspiesza w 5,1 sekundy od 0 do
70 kilometréw na godzine, co moze spowodowac szybsze bicie serca u fandéw
gokartéw. Linde eco-Kit S dostarcza maksymalnej mocy 16kW i moze prze-
jechac do 30 kilometréw bez wymiany baterii. Konstruktorzy Linde Material
Handling zajeli sie réwniez okablowaniem oraz elektrycznymi komponentami
i zadbali 0 rozwoj oprogramowania oraz parametryzacje charakterystykijazdy.

Kompaktowy, nie emitujacy zanieczyszczen, idealny

do zamknietych toréw kartingowych.

Razem z RiMO Transportation Equipment GmbH & Co. KG, doswiadczonym
partnerem stworzylismy konstrukcje gokarta. Producent gokartow stworzyt
juz modele w odniesieniu do doktadnych wymagan Michaela Schumachera.
Wspbtpraca z RiMO zaowocowata stworzeniem kompaktowego gokarta elek-
trycznego, ktéry moze byc¢ uzywany na kazdym torze kartingowym. Gokarty
te s3 przystepng oraz praktyczng alternatywa zwtaszcza na zamknietych to-

rach kartingowych, ktére podlegaja scistym requlacjom dotyczacym emisji.

Indywidualne tryby jazdy oraz autentyczny diwiek
Specjalna funkcja nowego gokarta jest to, ze tryby jazdy moga zostac indywi-
dualnie dostosowane do umiejetnosci kierowcy. Zazwyczaj wynajmowane

gokarty sa stosunkowo wolne. Jednak mozemy zwiekszy¢ predkos¢ oraz
przyspieszenie dla-bardziej profesjonalnych kierowcow. Po dostosowaniu
gokartu E2 do wynajmu, zwrécono réwniez uwage na dostosowanie hatasu
w tle: dla-wielu odwiedzajacych tory kartingowe, dzwiek zwiekszajacych
obroty silnikow jest wazng czescia. Zostato to wyeliminowane przez silniki
elektryczne o niskim poziomie hatasu. Aby stworzy¢ idealne wrazenia z jaz-
dy, moze zostac zainstalowany modut dzwieku. Bazujac na predkosci silnika,
modut ten emituje autentyczny dzwiek silnika.

Dane techniczne:

Pojazd E2 - Kart
Masa wtasna 230 kg
Predkos¢ maksymalna 85 km/h
Zasieg 30 km

Przyspieszenie (0-70 km/h)  5.1s

LXWxH 1.98mx1.37mx0.6m

Naped elektryczny Linde ECO-Kit S

8.5 kW nominalna,

Moc silnika 16 kW chwilowa wydajnos¢
Maksymalny moment obr. 70 Nm
Napiecie baterii 51.2V
Zawartosc¢ energii w baterii 5 kWh

Czas fadowania

(zewnetrzy prostownik 400 V) el

35

LindePartner 1/2014



DZIELIMY SIE WIEDZA | Postawy etyczne i nieetyczne menedzerow

“ System norm moralnych najprawdopodobniej
ksztaltuje sie w dziecinstwie i jest efektem postrze-
gania zachowan, decyzji oséb doroslych czy tez ro-

wiesnikow. Zachowanie etyczne miesci si¢ w ogdlnie

przyjetych normach spolecznych, z kolei zachowanie
nieetyczne wychodzi poza ramy wszelkich norm. ,’

(ZY RYBA PSUJE It OD GLOWY?

Postawy etyczne 1 nieetyczne menedzeréw

Etyka, powszechnie znana jako nauka
o moralnosci, nauka okreslania tego co
dobrei tego, co zte. Czy istnieje w Swie-
cie menedzeréw? Czymdla nich jest? Czy
tylko pustym sloganem zasad kodeksu
etycznego? Czy podczas podejmowania
decyzjijest brana pod uwage?

Etycznym zachowaniem kieruje okreslony sys-
tem wartosci, a wartoscig jest zwykle to, co jest
—d1a nas cenne. ROzni ludzie wyznaja inne ich ze-
stawy, na przyktad znalezienie portfela na ulicy,
u niektorych oséb spowoduje natychmiastowa
reakcje oddania zqubionej rzeczy wiascicielowi,

LindePartner 1/2014

podczas gdy inni bez wahania schowaja go do
kieszeni ani myslac oddawac go komukolwiek.
System norm moralnych najprawdopodobniej
ksztattuje sie w dziecinstwie i jest efektem po-
strzegania zachowan, decyzji 0s6b dorostych
czy tez réwiesnikow. Zachowanie etyczne miesci
sie w ogolnie przyjetych normach spotecznych,
7 kolei zachowanie nieetyczne wychodzi poza
ramy wszelkich norm.

Etyka w zarzadzaniu obejmuje przede wszyst-
kim zachowania menedzeréw w ich codziennej
pracy z ludZmi: kwestie zwiazane z odpowied-
nim traktowaniem pracownikéw, zatrudnienia,
zwalniania, warunki ptacy i pracy, jak réwniez

szacunek i tolerancja dla sfery osobistej i pry-
watnej pracownika. Normy etyczne wyznaczaja
okreslony sposob dziatania, pozwalaja trzymac
sie standardéw, ktére w dzisiejszym Swiecie s3
zachwiane i ciezko sie odnalez¢ w amoralnej rze-
czywistosci biznesowe;j.

Zachowania menedzerow
Zachowania etyczne i nieetyczne menedzerdéw
pojawiaja sie w konkretnych sytuacjach i zaleza
od roznych czynnikdw, miedzy innymi od cech
osobowosciowych menedzera, kultury organiza-
cyjnej, relacji pracowniczych, czy tez otoczenia
0rganizacji.

“ Zwiekszenie nacisku na
etyczny aspekt postepo-
wania pracownikéw
powinien zaczac sie od

najwyzszego szczebla fe == &
kierownictwa, poniewaz @ JL 8
to menedzer buduje P
kulture organizacji ,:i —

i okregla jakie =¥

zachowania sa r

akeeptowalne,

ajakie nie. ,’

Postawy etyczne i nieetyczne menedzeréw | DZIELIMY SIE WIEDZA

Kazdy menedzer bierze udziat w trzech podsta-
wowych pfaszczyznach etyki zarzadzania, do
ktorych mozna zaliczyc:

1.Stosunek firmy do pracownika - jego
istotna czescig jest zatrudnianie i zwalnianie pra-
cownikdw. Zachowanie etyczne menedzera pole-
ga na przeprowadzeniu rekrutacji uczciwie, bez-
stronnie i zgodnie z wszelkimi normami. Menedzer
powinien zgodnie z prawda przedstawi¢ swoje
wymagania wzgledem okreslonego stanowiska,
a takze stosowac jednakowe kryteria w stosunku
do wszystkich 0séb objetych procesem rekruta-
qji. Wszyscy zgtaszajacy sie kandydaci powinni
mie¢ szanse na zatrudnienie, nie nalezy wyklu-
czy¢ nikogo na przyktad ze wzgledu na ptec czy
$wiatopoglad. Za zachowanie nieetyczne mozna
uznac¢ miedzy innymi zatrudnianie os6b bliskich,
ktorych kompetencje niekoniecznie sg wystarcza-
jace na okreslone stanowisko pracy, zwolnienie
0s6b z powodu orientacji seksualnej, naruszenie
prywatnosci pracownikow, nieudzielenie urlopu
pomimo wczesniejszej wyrazonej zgody.

2. Stosunek pracownika do firmy - w tym
zakresie menedzer rdwniez powinien stosowac
normy etyczne, obszar ten polega na konflikcie
interesow pracownika z interesami przedsie-
biorstwa, w ktérym pracuje. Wystepuje wtedy
kiedy indywidualne normy etyczne jednostki
53 zdecydowanie rézne od norm etycznych or-
ganizadji. Pracownik moze sie wtedy sprzeciwic
obowiazujacym zasadom, co w konsekwencji
moze przyczyni¢ sie nawet do zwolnienia bad?
zawarcia obopdlnego porozumienia. Wystepuje
jeszcze inny rodzaj konfliktu, kiedy to firma po-
stepuje etycznie, a jej pracownik nie bierze pod
uwage zasad uczciwosci i nie przestrzega norm.
73 przyktad mozna poda¢ oszustwa, kradzieze,
niezachowanie tajemnicy stuzbowe;j.

W takiej sytuacji menedzer powinien starac sie
podnie$¢ poczucie etyki wsrod pozostatych pra-
cownikéw poprzez zastosowanie zwolnier dyscy-
plinarnych. Wystapi¢ moze réwniez taka sytuacja,

kiedy to zaréwno pracownicy, jak i cata organi-
7acja postepuja nieetycznie na przykiad poprzez
tamanie prawa, malwersacje, 0szustwa czy tuszo-
wanie afer. Wspomniane problemy moga by¢ roz-
wigzywane przez menedzeréw na kilka sposab, po
pierwsze mozna zwiekszy¢ sankcje za nieetyczne
I nieuczciwe postepowanie poprzez ostrzejsze
przepisy, monitoring i kontrole. Jednakze lepszym
rozwigzaniem problemu jest umiejetne kierowa-
nie przez menadzera konfliktem w celu zwieksze-
nia wyniku dziatan przewyzszajacego poniesione
straty. Tutaj istotnym elementem jest lojalnosc
menedzera w stosunku do organizacji, w ktorej
pracuje. Uczciwos$c¢ jest przeciez kanwa etycznego
postepowania menedzera.

3. Stosunek firmy do innych podmiotéw
- jest to stosunek zachowan menedzeréw oraz
wyznawanych przez nich norm etycznych, miedzy
innymi do klientdw, akcjonariuszy czy organizacji.
W obszarze stosunku do klienta jest to na przy-
ktad kwestia przestrzegania norm wyrobéw pro-
duktéw i ustug. Z kolei w stosunku do innych firm
jesttona przyktad zastosowanie praktyk nieuczci-
wej konkurencji. Brak zasad etycznych wéréd me-
nedzeréw najbardziej jest zauwazalny, wtedy,
kiedy jest swiadomy i dziatania podejmowane
s3 z premedytacja, przedktadany jest wiasny in-
teres nad dobro klienta czy firmy. Menedzer musi
budowac relacje z akcjonariuszami, ktére oparte
$3 nNa wzajemnym zrozumieniu. Podwaling kazdej
wspotpracy jest wzajemne zaufanie i oczekiwa-
nie, ze ustalone kontrakty beda respektowane.

Watpliwe pozytki z zachowan
nieetycznych

Ogromna konkurencja, przed jaka stoja mene-
dzerowie firm sprawia, iz coraz wiecej jednostek
ucieka sie do nieetycznych praktyk biznesowych
w celu osiagniecia sukcesu. Zachowania nie-
etyczne jest to zjawisko, ktére jest znane prawie
w kazdej organizacji. Przyktadem negatywnego
z7arzadzania jest postawa lidera, ktory sprawujac
funkcje kierownicze i zlecajac prace podlegtym

pracownikom nie ttumaczy im jak maja wykona¢
okreslone zadanie, w jakim terminie, na co maja
7wrdci¢ szczegolna uwage. Natomiast podwtad-
ni, ktérzy probuja dociec jak zrealizowa¢ wyzna-
czone cele, nie uzyskuja wyczerpujacej odpowie-
dzi, sa lekcewazeni, a nawet dostaja reprymende
stowng za brak kompetencji.

Innym przyktadem postepowania nieetycz-
nego lidera jest wyznaczanie nieosiagalnych
i nierealnych celéw swoim pracownikom. Jest
to bardzo niekomfortowa sytuacja, podczas
ktorej pracownik jest pod presja i jego kariera
zawodowa zalezy od prawidtowego wykonania
przydzielonych mu zadan, co tak naprawde jest
skazane na porazke. Zaskakujacym jest fakt, jak
wielu menedzerow traktuje ludzi przedmiotowo
i instrumentalnie, wykorzystujac ich do wspina-
nia sie po szczeblach wiasnej kariery zawodowej.
Wykorzystuja przy tym swoja wtadze majac na
uwadze zasade, Ze stanowiska sie nie zmieniajg,
ale jednostkina nich tak.

Kolejnym nieetycznym zachowaniem z jakim
mozemy spotkac¢ sie w organizacjach jest mob-
bing, ktdry jak wiadomo oznacza przesladowanie
podwtadnego w miejscu pracy. Czesto sami pra-
cownicy nie maja swiadomosci, ze lider nie moze
zwracac sie do nich w sposob obrazliwy, uwta-
czajacy ich godnosci. Gtdwnym celem stosowania
mobbingu przez menedzera jest ponizenie, osmie-
szenie, zanizenie samooceny pracownika, co
w konsekwencji prowadzi do wyeliminowania go
7 zespolu, odizolowania od wspotpracownikdw.

Zarzadzaniem nieetycznym jest takze nie-
uwzglednianie przez menedzera praw pracowni-
ko wynikajacych z przepiséw prawa pracy.

“ (..) wielu menedzeréw traktuje ludzi
przodmiotowo i instrumentalnie, wykorzy
stujac ich do wspinania sie po szczeblach
wlasnc] kariery zaw odow ”
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Wyzszos¢ zachowan etycznych
Znaczna czes¢ przedsiebiorstw obserwujac gto-
$ne afery w swoim $rodowisku dazy do zachowan
etycznych badZ wyeliminowania nieetycznych
postaw wsrod pracownikdw. Zwiekszenie nacisku
na etyczny aspekt postepowania pracownikow
powinien zaczac sie od najwyzszeqo szczebla kie-
rownictwa, poniewaz to menedzer buduje kulture
organizacji i okresla jakie zachowania sa akcepto-
walne, a jakie nie. Brzmijak komunat, ale nadrzed-
ng zasada powinno by¢, i7 kazdy lider jest zobowia-
zany do prezentowania i przestrzegania wysokich
standardow, zasad etycznych, bycia uczciwym,
rzetelnym i prawym. Menedzer powinien réwniez
pozytywie postrzega¢ wspotpracownikéw, trakto-
wac ich jako partneréw, a nie jako podwtadnych,
dlatego tez menedzerowie posiada¢ powinni od-
powiednie umiejetnosci, duza wiedze, jak réwniez
wysoki poziom etyki. Warto podkresli¢, ze etyczne
postepowanie lidera przynosi wiele korzysci orga-
nizacji, na przyktad zaréwno poprzez wzrost zaufa-
nia w kontaktach wewnetrznych, jak i w stosun-
kach z podmiotami zewnetrznymi. Kreuje sie dzieki
temu takze odpowiednia kultura organizacyjna
majaca wptyw na uformowanie etycznych postaw
jej pracownikéw. Wyraznie wida¢ tendencje do
tworzenia programow etycznych w firmach, orga-
nizowane s3 nawet specjalistyczne szkolenia, kto-
re ucza jak postepowac w przypadku nieetycznego
zachowania, podawane s3 rozwazaniom etyczne
dylematy i metody ich rozwiazywania. Niektore or-
ganizagje tworzg wiasne programy etyczne, ktére
funkcjonuja zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji. Rola wewnetrzna programoéw etycz-
nych w przedsiebiorstwie polega przede wszyst-
kim na przedstawieniu pracownikom moralnego
obszaru funkcjonowania firmy, w tym uswiadomie-
nie celéw organizacji. Natomiast gtowna funkcja
zewnetrzna programow etycznych jest utrzymanie
dobrego wizerunku, imienia publicznego organiza-
¢ji. Powiazane jest to z dobra reputacja, ktéra moz-
na uzyskac dziatajac etycznie na rynku.

Przyklady zachowan egcznych
vs nieetycznych menedzerow
Powszechnie znane powiedzenie ,biznes to biz-
nes, nie ma w nic miejsca na sentymenty” su-
geruje brak mozliwosci nawigzania w nim wiezi
miedzyludzkich, nie méwigc juz o zaufaniu czy
partnerskich, przyjaznych relacjach na linii me-
nedzer - pracownik. Aczkolwiek obserwujac dzia-
tania na rynku biznesowym coraz bardziej uwi-
daczniajg sie tendencje, ktére swoim zakresem
zmierzaja do uczciwych oraz rzetelnych praktyk,
a w konsekwencjidoich popularyzadji, obejmujac
swym zakresem coraz szersze grono odbiorcow.
Przyktadem zachowania promujacego etyke
menedzera jest opieka nad zwalnianym pracow-
nikiem tzw. outplacement. Menedzer w jednej
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7 organizacji ustug produkcyjnych w zwiazku
7 likwidacja stanowiska pracy zmuszony zostat
do zwolnienia jednego ze swoich najlepszych
pracownikéw, co jednak nie pozwolito mu przejsc
obojetnie nad konsekwencjami swojej decyzji.
Silne wiezi jakie zostaty nawiazanie pomiedzy
pracownikiem a menedzerem przyczynity sie
do realnej pomocy zwalnianemu podwtadnemu
poprzez wsparcie w poszukiwaniu nowej pracy.
Menedzer swoim zachowaniem wspierat, dawat
otuche w chwilach zwatpienia pracownikowi,
wspdlnie okredlili optymalna $ciezke rozwoju
zawodoweqo. Znalezienie nowej pracy przez
pracownika, dafto poczucie sensu i celowosci
wykonywania zawodu menedzera. Takie etycz-
ne zachowanie zastuguje na wyraz ogromneqo
szacunku i godne jest nasladowania przez kazda
osobe sprawujaca funkcje kierownicze.

“ Zachowanie etyczne jest ludzkim
dziataniem, ktére mozemy szlifowaé w ciagu
naszego zycia, a etyka ma na celu poméc lu-
dziom w podejmowaniu lepszych decyzji. ”

7 kolei z zachowaniem nieetycznym z jakim
sie niedawno spotkatam, jest czerpanie informa-
¢ji o konkurendji i tendencjach rynkowych z nie-
etycznych Zrodet. Menedzer w jednej z branzy IT
przeprowadzat rekrutacje pracownikéw (pomimo,
ze firma nie potrzebowata zwiekszenia zatrudnie-
nia) w celu wyciagniecia przydatnych i waznych
informacji odnosnie konkurencji w trakcie rozmowy
rekrutacyjnej. Pozorowanie przyjmowania do pracy
w celu zdobycia istotnych informacji jest niedopusz-
czalnym zachowaniem, ktére powinno skutkowac
natychmiastowym zwolnieniem menedzera.

Zachowanie etyczne jest ludzkim dziataniem,
ktore mozemy szlifowa¢ w cigqu naszeqo zycia,
a etyka ma na celu poméc ludziom w podejmo-
waniu lepszych decyzji.

Rozwiazania wspierajace za-
chowania etyczne
Dobra reputacja jest bardzo istotnym atutem
i w zdecydowany stopniu podnosi morale firmy.
Etyczne zarzadzanie przedsiebiorstwem z pew-
noscia uproscitoby stworzenie kodeksu etycz-
nego skrojonego na potrzeby danej firmy. Dzieki
utrwaleniu zasad na pismie, fatwiej wyegzekwo-
wac requty jego przestrzegania zarowno od kie-
rownictwa, jak i od pracownikdw. Kodeks sam
w sobie stanowi wazne Zrodto wiedzy w przy-
padku jakichkolwiek rozterek natury moralnej.
Pozwala takze interpretowa¢ pewne zachowa-
nia. Stworzenie go, opublikowanie i wdrazanie
moze wieC znaczaco przyczyni¢ sie do zmian
i utrwalania pozadanych norm i zachowarn.
Warto uwypukli¢ fakt, iz kwestie etycznego
badz nieetycznego zachowania dotycza réwniez
firmy, ktéra wchodzi w interakcje z otoczeniem,

“ Etyka w przedsiebiorstwie jest nie-
zbedna, poniewaz umacnia integralno$¢
firmy, co w dalszej perspektywie przeklada
sie na jej rentownosc. ’,

w ktérym funkcjonuje. IMMOQEE wraz 7 Fundacja
Odpowiedzialny Pracodawca prowadzi badania
i rankingi firm odpowiedzialnych spotecznie.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to dyna-
miczne i ztozone kwestie, przed ktorymi stoja
obecni menedzerowie. 0znacza zaangazowanie
sie biznesu na rzecz etycznego zachowania, jak
réwniez przyczyniania sie do wzrostu ekonomicz-
nego zachowujac przy tym szacunek dla ludzi,
spotecznosci lokalnej. Spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu powoduje, ze menedzerowie po-
winni przede wszystkim dobrze rozumie¢ warun-
kiistniejace w spoteczerstwie, tak aby wywierac
na nie pozytywny wptyw, przewidywac spotecz-
ne skutki z podejmowanych decyzji finansowych
czy biznesowych, ktére istotnie wptywaja na sze-
rokie grono odbiorcow, jak i srodowisko.

Etyka w przedsiebiorstwie jest niezbedna, po-
niewaz umacnia integralnos¢ firmy, co w dalszej
perspektywie przektada sie na jej rentownosc.
Zatem warto zastosowa¢ w kazdej pracy, nie
tylko menedzera, imperatyw Immanuela Kan-
ta, ktory moze by¢ kanwa systemu moralnego,
a mianowicie: ,postepuj wedle takiej zasady, co
do ktérej mogtbys chcie¢, aby stata sie prawem
powszechnym”. Albo prostsza, ludowa ,nie réb
drugiemu, co Tobie niemite”.

Opracowata: Paulina Jurczyk
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Firma doradztwa HR i outsourcingu
proceséw
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zefomowa technologia
Zwiekszona ilo$¢ energii potaczona z mozliwoscig szybkiego tadowania w kazdej dostepnej
chwili to kluczowe parametry nowego, catkowicie bezobstugowego akumulatora Hawker XFC.

Zaawansowana komunikacja z prostownikami wysokiej czestotliwosci Hawker HF: LifeSpeed IQ™
i Life IQ™ gwarantuje najwyzsza wydajnos¢, zoptymalizowany serwis oraz zminimalizowane

koszty obstugi i zuzycie energii.
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Power Full Solutions

Bielsko-Biata
ul. Leszczynska 73
43-300 Bielsko-Biala
tel. (033) 822 52 90
600 815 860
600 821 526
fax (033) 822 52 07

Centrala i marketing:

Biura sprzedazy:

Gdansk
tel. 608 449 127
fax (058) 762 07 37

Poznan
tel. 604 901 562
fax (061) 650 31 16
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Jelenia Gora
tel. 600 853 079
fax (075) 752 46 29

Warszawa
tel. 608 415 917
608 507 458

600 201 872 www.enersys-emea.com



Certyfikowane Wozki

“www.lindebazar.pl

R Aktualna oferta on-line certyflkowanych wozkow uzywanych dostepnych od reki!
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