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News: Wszedzie tam, gdzie pracujg ludzie, od czasu do czasu pojawiaja
sie btedy. Jak je zminimalizowac¢? Zachecamy do zapoznania sie z uni-
kalnym na skale swiatowg systemem wsparcia operatora Linde Safety
Pilot. Rozwigzaniem juz dostepnym w ofercie Linde! Strona 4

Kiedy forma i funkcja
idealnie sie uzupetniajg

Bardzo letnie i jeszcze bardziej mundia-
lowe wydanie Linde Partnera w Pan-
stwa reku! Wiele pracy przed namia w
taka pogode trudno skupic sie na obo-
wigzkach. RGbmy swoje, cytujac kla-
syka, a wieczorami dajmy sie ponies¢
emocjom zwigzanym z najwazniejszym
wydarzeniem pitkarskim na Swiecie. e Partner: Firma U Jedrusia powstata w Krakowie jako jednoosobowa firma
Szkoda tylko, ze ,biato-czerwonych” w prywatna. Na poczatku byta to mata restauracja w centrum miasta. Panistwu
tam nie bedzie. C6z, moze za 4 lata... 7 _ & Andrzejowi i Marii Krupinskim udato sie skupi¢ wokdt niej liczne grono wielbi-

o ek cieli. Mimo funkcjonowania w bardzo trudnych czasach dla pionierow dziatal-
nosci prywatnej, wtasciciele "rozwineli skrzydta". Serdecznie zachecamy do
zapoznania sie z dorobkiem firmy na stronie 12.

W biezacym wydaniu mamy przyjemnos¢ zaprezentowacé dwie w 100% polskie firmy.

Partner: Rollmax to firma zatozona 11 lat temu na p6tnocy Polski. Jesli bez-
pieczne przewiezienie przedmiotu z punktu A do punktu B jest pozornie nie-
mozliwe ze wzgledu na cechy produktu - nietypowa wielkos¢ lub ksztatt, czy
tez mata odporno$¢ na uszkodzenia. Jesli podobne komplikacje i obawy poja-
wiajg sie, gdy przewozony przedmiot ma wysoka wartos¢ - wtedy warto skon-
sultowac swoje watpliwosci z Rollmax. Strona 34

Linde Material Handling

Lifestyle: ,Siatkowka w Brazylii jest sportem numer jeden, bowiem pitka
noznajestreligia.” Dla wielu 0s6b stwierdzenie, ze Brazylia jest ,0jczyzna fut-
' bolu” wydaje sie dos¢ oczywiste. Nalezy jednak pamieta¢, ze to Anglicy byli
twdrcami tej gry. Zatem parafrazujac znany cykl reklam, dla kierujgcych sie
rozumem, to Anglia bedzie ,0jczyzna futbolu”, jednak dla tych, ktdrzy kieruja
sie sercem, ojczyzna ta bedzie Brazylia! Zachecamy do lektury na stronie 22.

Brazuca - oficjalna pitka Mistrzostw Swiata

,Czas to pieniadz’
Na temat numeru wybralismy bardzo
istotng dla kazdego z nas kwestie. Czas.
(Czas jest zasobem ograniczonym, nie
daje sie cofna¢, sktadowa¢, nie moina
go kupi¢ ani zwielokrotni¢, nie daje sie
niczym zastapic i nieustannie uptywa.
7 tego wtasnie powodu problem
marnowania czasu jest wspdétczesnie
szeroko omawianym zagadnieniem.
W dyskusjach takich pojawia sie po-
jecie zarzadzania czasem, a wiec pla-
nowe i systematyczne wykonywanie
zadan, zmierzajace do osiagniecia sfor-
mutowanych wczesniej celow.
Zapraszamy na strone 7

i Dzielimy sie wiedza: Wiekszos¢ z nas kazdego dnia podejmuje mniej lub
bardziej Swiadome wybory.Jedne decyzje przychodza nam z tatwoscia, nawet
do tego stopnia, ze ich wcale nie zauwazamy, inne wymagaja zastanowienia,
gtebszej analizy, rozwazenia wszystkich argumentéw za i przeciw, a w efek-
cie i tak nie jestesmy przekonani co ich do stusznosci. Jak w takich trudnych
warunkach dokona¢ trafnego wyboru? Mechnizmy podejmowania decyzji
wyjasniamy na stronie 41.

News: Specjalnie dla fanow technologicznych nowinek zamiescilismy na

stronie 39 prezentacje projektu autonomicznych samochodéw nowej koncepdji
XchangE” szwajcarskiego Rinspeed AG. Frank M. Rinderknecht

Zyczac ogromnych emocji fanom futbolu i wyrozumiatosci tym, ktdrzy pitka
nozng sie nie interesuja, zachecamy do lektury ,letniego” Linde Partnera!
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Wszedzie tam, gdzie pracuja ludzie,
od czasu do czasu pojawiaja sie bte-
dy. Przy pracy wozkiem widtowym to
wtasnie czynnik ludzki jest najczestsza
przyczyna wypadkéw. Brak wiedzy,
a takie staba koncentracja u czesci
operatoréw to przyczyny btedéw skut-
kujacych przewréceniem woézka, po-
waznymi obrazeniami, uszkodzeniami
osprzetu i tadunku, takie ogdlnymi
utrudnieniami w przeptywie tadun-
kéw. Unikalny elektroniczny system
Linde Safety Pilot stworzony zostat
po to, by wspiera¢ operatora. Poprzez
wyswietlacz umieszczony w kabinie
Linde Safety Pilot pomaga operatorowi
pracowa¢ bezpiecznie oraz zapobie-
gac niebezpiecznym sytuacjom, mini-
malizujac przy tym ryzyko wypadku
i zwiekszajac bezpieczendstwo pracy.
System zostat zaprezentowany w maju
na spotkaniu dla klientow ,World of
Material Handling” odbywajacym sie
w centrum wystawowym w Mainz.

Zgodnie z odpowiednimi przepisami BHP okre-
slonymi przez stowarzyszenie firm ubezpiecza-
jacych od odpowiedzialnosci pracodawcow,
wdzki przemystowe musza by¢ kierowane
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Poza srodkiem ciezkosci ladunku operator
znajdzie rowniez informacje na temat:

wagi fadunku znajdujacego sie na widlach,
aktualnej wysokosci podnoszenia, kacie
pochytu masztu oraz maksymalnej wysokosci
podnoszenia pobranego fadunku.

Aktualna masa tadunku

Maksymalna wysokos¢ podnoszenia
na podstawie aktualnego tadunku

Aktualna wysoko$¢ podnoszenia

Aktualny kat pochytu masztu

w spos6b zapewniajacy stabilnos¢. Z tego
powodu to operator wozka widtowego jest
ostateczng 0soba odpowiedzialng za bezpie-
czedstwo i poprawnos¢ wykonywanej pracy,
a wiec za to, czy podnoszony fadunek nie
przekracza maksymalnego udzwigu wozka,
czy zostat uwzgledniony jego $rodek ciezkosci
oraz czy nie zostata przekroczona maksymal-
na wysokos¢ podnoszenia danego tadunku.
W ten sposéb operatorzy czesto staja w obliczu
wyzwania, jakim jest balansowanie trzema
nieznanymi zmiennymi, ktérych wartosci moga
70sta¢ oszacowane wytacznie w przyblizeniu.
Nie dysponujac szczegbtowa wiedza na temat
informacji przekazywanej przez producenta na
diagramach udzwigu resztowego, operatorzy
moga wystawiac siebie oraz innych na powazne
niebezpieczenstwo. Linde Safety Pilot oferuje
doskonate wsparcie w takich sytuacjach, ponie-
waz dzigki temu systemowi operatorzy moga
w fatwy i szybki sposob sprawdzi¢ powyzsze
wartosci na  wyswietlaczu  zamontowanym
w zasiequ wzroku. Operator znajdzie na nim
informacje na temat srodka cigzkosci i wagi fa-
dunku znajdujaceqo sie na widtach, a takze ak-
tualnej wysokosci podnoszenia, kacie pochytu
masztu oraz maksymalnej wysokosci podnosze-
nia. Aby operator mogt szybko zidentyfikowac
te wartosci, wyswietlacz zostat zaprojektowany

Wyswietlacz zostal zaprojektowany w przej-
rzysty sposob - pokazuje informacje w for-
mie obrazéw, jednoczesnie liczba cyfr zo-
stala zmniejszona do minimum. Taka
forma prezentacji danych umozliwia opera-
torowi blyskawiczna identyfikacje danych
tadunku znajdujacego sie na widtach.

w przejrzysty sposob - pokazuje informacje
w formie obrazéw, jednoczesnie liczba cyfr zo-
stata zmniejszona do minimum.

Linde Safety Pilot jest urzadzeniem niemal
niezbednym do pracy w krytycznych warun-
kach - w takiej sytuacji, gdy tylko pojawia sie
btad, operator otrzymuje wizualny i akustyczny
sygnat ostrzegawczy, zas sterownik wozka ak-
tywnie reaguje i dostosowuje funkcje pojazdu.
Na przyktad, jezeli operator wozka widtowego
chce odtozyc¢ tadunek na potke i zbliza sie do
limitu udzwigu, sterownik zredukuje predkos¢
podnoszenia. Jezeli operator kontynuuje pod-
noszenie i 0sigga maksymalny limit udzwigu,
wozek zostaje wytaczony, a krytyczne dla
bezpieczenstwa funkcje podnoszenia i pochytu
70staja zablokowane. Predkos¢ jazdy zarzadza-
na jest w ten sam sposab, tzn. w odniesieniu do
tadunku, wysokosci podnoszenia, kata pochytu
masztu i odsuniecia $rodka ciezkosci tadunku.
Innymi stowy, predkos¢ redukowana jest
w sposdb ciagty w momencie jazdy, podczas
gdy operator podnosi tadunek.

Technologia systemu wsparcia operatora
opiera sie na czujnikach, ktére mierza warto-
sci w réznych punktach wdzka, a nastepnie
przekazujg je do jednostki sterujacej wozka.
W ten sposob tworzony jest elektroniczny dia-
gram udzwigéw wozka - serce systemu Linde
Safety Pilot.

Jedno rozwiazanie - wiele funkgji
Wieksza ochrona przed btedami podczas pracy
jest jedna z zalet innowacyjnego systemu Lin-
de Safety Pilot. System dostarcza tez funkcje,
ktére zwiekszaja komfort pracy operatora, co
owocuje wieksza efektywnoscia. Do podmenu
ze wspomnianymi funkcjami mozna uzyskac do-
step za pomocg obrotowego przycisku zamon-
towanego w podtfokietniku ponizej joystickdw
do obstugi hydrauliki. Elementy podmenu to:

- Preselektor wysokos$ci podnoszenia -

dla precyzyjnej kontroli uruchamiany
poprzez dotkniecie przycisku

- Ograniczenie wysokosci podnoszenia -

aby zapobiec kolizji ze stropem lub brama

- Limit wysokosci opuszczania - aby zapobiec

hatasom i nadmiernemu zuzywaniu sie widet

- Wazenie fadunku z praktyczna funkcja sumo-

wania wagi - dla identyfikacji ilosci
przewozonego towaru

- Ustawienia dynamiki jazdy - do niezaleznego

ustawienia przez wtasciciela

- WySdwietlanie zuzycia energii - pokazuje ilos¢

wykorzystanej energii w kWh

- Ograniczenie predkosci - wykorzystywane

m. in. podczas jazdy z przyczepa

System Linde Safety Pilot jest owocem wielu
lat projektowaniaitestowania. ,System elektro-
nicznego wsparcia taki, jak ESC (Electronic Sta-
bility Control) jest teraz czgscia standardowego
wyposazenia w wielu autach pasazerskich, jed-
nak rozwiazanie tej natury nie moze zostac za-
stosowane w doktadnie takim samym formacie
w wozkach przemystowych. Wtasciwa adapta-
Cja wymaga specjalnej technicznej wiedzy ze
wzgledu na wieksze zréznicowanie pomigdzy
klasami udZwigu, oponami, masztami i $rod-
kami ciezkosci tadunku. Tym bardziej wiec je-
stesmy dumni mogac zaoferowac¢ naszym klien-
tom system wspierania w petni dostosowany

Load rating display
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do potrzeb wdzkéw - system Linde Safety Pi-
lot. To rozwiazanie pozwoli naszym klientom
operowac pojazdami w bezpieczniejszy i bar-
dziej wydajny sposdb, jednoczesnie czyniac
wozki widtowe bardziej komfortowymi i ta-
twiejszymi w obstudze", méwi Harald Will, dy-
rektor ds. technologii (CTO) w Linde MH.

Obecnie system Linde Safety Pilot jest do-
stepny dla elektrycznych wozkéw widtowych
Linde E20 do E50 o udZwigu od 2 do 5 ton.
Jeszcze w tym roku system zostanie udostep-
niony takze dla elektrycznych wdzkow wi-
dtowych Linde E16 do E20 o udzwigu od 1,6
do 2 ton.

Krytyczny zakres

Zostat osiagniety maksymalny udiwig.
Po diwiekowym sygnale ostrzegawczym
nastepuje dezaktywacja woézka.

Ograniczony Zakres

Prawie osiaggnieto maksymalny udiwig
wozka. Predkos¢ podnoszenia oraz pochytu
masztu zostata zredukowana.

Zakres bezpiecznej pracy
Brak ograniczen

Efektywne wspieranie operatora
realizowane jest réwniez przez funkcje
"Swiatet drogowych" na kolorowym
wyswietlaczu.

—_—

Linde Safety Pilot jest urzadzeniem niemal niezbednym do pracy w krytycznych
warunkach — w takiej sytuacji, gdy tylko pojawia sie blad, operator natychmiast
otrzymuje wizualny i akustyczny sygnat ostrzegawczy, za$ sterownik wozka
aktywnie reaguje i dostosowuje funkgcje pojazdu.
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osprzet do wozkow widtowych

Firma Stabautech jest wytacznym przed-
stawicielem niemieckiej firmy Stabau /
Schulte-Henke - od 40 lat wiodacego pro-
ducenta osprzetéw do wozkéw widtowych
i maszyn budowlanych. Urzadzenia Stabau
zyskaty zaufanie i zadowolenie klientow
dzieki strategii opartej o jakos¢ wykonania
i solidne konstrukcje, gwarantujace dtugo-

trwate i bezobstugowe uzytkowanie. Obok it

sprzedazy nowych i uzywanych urzadzen
firma dysponuje szerokim wachlarzem
urzadzen do wynajmu, oferuje serwis oraz
ustugi remontowe.

-,'_l!.‘ -
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Wygrac sezon

Wynajem osprzetu do wozkow widtowych

W prawie kazdej branzy przemystu i transportu po-
jawiaja sie pytania jak pogodzi¢ niezaktdcong obstuge
wszystkich klientéw o kazdym czasie z wielkoscig
inwestycji w urzadzenia. Sezonowo$¢ produkgji
i sprzedazy, ktéra gotym okiem dostrzec mozna
w branzy spozywczej (napoje, piwo, lody) czy AGD,
dodatkowy kontrakt na czas okreslony i wreszcie
wydarzenia, ktére krotkoterminowo stymuluja
wzrost dziatan, jak chociazby mistrzostwa EURQ
2012, ktére dopiero co pozegnalismy, to istotne
wyzwania dla racjonalnie zarzadzajacego logisty.
Nie przeinwestowac¢, powodujac, ze kosztowne urza-
dzenia przez diuzszy okres zalegaja bezuzytecznie
w magazynie wyczerpujac jednoczesnie kapitat ob-
rotowy, ale jednoczesnie posiadac zdolnos¢ 100%

efektywnej realizacji wszystkich zobowigzan wobec
obecnych i nowych klientéw. W takich sytuacjach
warto skorzystac z oferty wynajmu urzadzen, dzieki
ktérej z dnia na dzieri mozna zwiekszyc skale operagji
i tak samo sprawnie wrdci¢ do jej zwyczajnego stanu
bez ryzyka finansowego, dysponujac statymi przewi-
dywalnymi kosztami uzytkowania urzadzenia.

Dla szybkiego zwiekszenia przepustowosci i efekty-
wnosci dziatan istotne znaczenie ma specjalistyczne
oprzyrzadowanie na wézkach widtowych takie, jak
urzadzenia do transportu wielopaletowego, obrot-
nice czy pozycjonery. Ich gtéwne zadanie to pomoc
w sprawniejszym i szybszym zatadunku, szybkich
zmianach pomiedzy tadunkami o roznej wielkosci
nie tracac przy tym na precyzji manewréw. Dobrze
dobrane urzadzenia potrafia kilkakrotnie podnies¢
wydajnos¢ pracy, a przy tym zapewni¢ komfort
i ergonomie pracownikom nawet w najgoretszych
momentach.

Firma Stabautech oferuje petna game osprze-
tu do wozkéw widtowych od przesuwu bocznego,
az po chwytaki obrotowe i systemy wizyjne. Przy
opgji wynajmu dtugoterminowego (pow. 1 roku)
istnieje mozliwo$¢ wynajecia urzadzenia dostosowa-
nego do indywidualnych potrzeb uzytkownika. Dzigki
najwiekszemu na rynku polskim magazynowi
osprzetu, Stabautech dostarcza urzadzenia do
wynajmu praktycznie od reki.

Wiecej informacji na temat oferty urzadzen
do wynajmu:

Marta Kossowska

spegjalista ds. wynajmu

e-mail:
marta.kossowska@stabautech.pl
Tel. kom. +48 604 569 454
www.stabautech.pl

Jarostaw Wozniak - Autor artykutu posiada wieloletnie doswiadczenie w sprzedazy i doradztwie technicznym z zakresu optymalizacji

i rozszerzania zastosowan wozkéw widtowych. Swoja kariere rozpoczynat w firmach wozkowych aby po 3 latach skoncentrowac sie na zastoso-
waniach dodatkowych, jakie umozliwia specjalistyczny osprzet. Reprezentowat potaczone sity firmy Kaup-Stabau w Polsce od 1999 r do 2008 r.
Obecnie jest wytacznym przedstawicielem niemieckiej firmy Schulte-Henke GmbH oferujacej niezawodne produkty marki Stabau.

PARADOKS CZASU | TEMAT NUMERU

PARADOKS CZASU

MIEDZY EFEKTYWNYM ZARZADZANIEM
ASWIADOMYM MARNOTRAWIENIEM

(zas jest zasobem ograniczonym w formacie ilo-
sciowym - co wiecej, nie daje sie cofna¢, sktado-
wac, nie mozna go kupi¢ ani zwielokrotni¢, nie
daje sie niczym zastapi¢ i nieustannie uptywa.
7 tego wtasnie powodu problem marnowania cza-
su jest wspdtczesnie szeroko omawianym zagad-
nieniem. W dyskusjach takich pojawia sie pojecie
zarzadzania czasem, a wiec planowe i systema-
tyczne wykonywanie zadan, zmierzajace do o0sig-
gniecia sformutowanych wczesniej celow.

,W poszukiwaniu straconego czasu”

Nowoczesny cztowiek obarczony jest wigkszymi wymaga-
niami niz ludzie zyjacy 30 lat temu. Presja spoteczna naka-
zuje spetnia¢ sie w wielu aspektach zycia: realizowac sie

zawodowo, posiada¢ piekny dom i wzorowo wychowane
dzieci, bedac przy tym atrakcyjnym i zadbanym. Tym, kto-
rym udaje sie podota¢ wyzej wymienionym wyzwaniom,
dochodzijeszcze przymus ambitnych zainteresowan, pasjo-
nujacych hobby i aktywnos$cipoza praca. Na koniec idealnie
bytoby odnosi¢ liczne sukcesy, bo tylko za ich pomoca udo-
wodni¢ mozna swojg wartosc.

Niestety, tempo dzisiejszego zycia oraz mnogosc rol,
w jakie trzeba sie codziennie wcieli¢, wymusza wykonywa-
nie naprawde wielu zadan. Ciagfa presja czasu sprawita, ze
wiekszos¢ czasochtonnych czynnosci zostato przyspieszo-
nych -w poréwnaniu do zycia ludzi sprzed chociazby 30 lat
obecne prace domowe powinny zajmowa¢ mniej czasu ze
wzgledu na automatyzacje wigkszosci z nich, mimo to czasu
jestwcigz mato i mato.
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Deficytczasuwynika takze z ogromnejdyna-
miki zycia - ludzie zmuszeni s3 m.in. do czeste-
go przekwalifikowywania, co wigze sie z obo-
wiazkiem btyskawicznego zdobywania nowej
wiedzy. Wszystko dookota powinno odbywac
sie szybko, z tego wzgledu osoby podrézujace
coraz chetniej decyduja sie na przelot samolo-
tem, aby maksymalnie skroci¢ czas przejazdu.
Ponadto czasy ciagtej zmiany i ruchu zmuszaja
do permanentnego stanu przystosowywania

HOBBY TOALETA
ULUBIONA KSIAZKA WIECZORNA
ULUBIONY SERIAL

KOLACJA

SPEDZANIE CZASU
Z DOMOWNIKAMI
OPIEKA NAD DZIECMI
SPACER Z PSEM,
ROWER ETC.

0BOWIAZKI
DOMOWE

POWROT DO DOMU
DROBNE SPRAWUNKI
ODBIOR DZIECKA

PRACA LUNCH PRACA o—

Jak madrze gospodarowac czasem?

Jak pogodzi¢ wszystkie obowiazki z przyjemnosciami w ciagu 24h?
Diagram przedstawia przyktadowy dzien roboczy w rozbiciu na czynnosci chciane i konieczne.

sie do coraz to nowych realiow, w tym do wyko-
nywania kilku skomplikowanych i wieloetapo-
wych czynnosci jednocze$nie. Tymczasem, im
wigcej jest do zrobienia, tym trudniej poswiecic
petna uwage jednemu zajeciu. Popularny multi-
tasking (wielozadaniowo$¢) bywa tak napraw-
de zwodniczy. Podzielna uwaga ostatnio coraz
czesciej jest dyskredytowana przez psycholo-
gow, ktdrzy coraz chetniej powtarzajg zdanie:
,16bmy mniej, ale lepiej-zwolnijmy”.

SEN

TOALETA
PORANNA

SNIADANIE

® DOJAZD DO PRACY

Swiadomo$¢ nie§wiadomosci

Marnowanie czasu to skrajne wobec zarzadza-
nia zachowanie wspdétczesnych ludzi. W wiek-
szo$ci przypadkéw wynika braku $wiadomosci
celow i dziatan, skutkuje za$ postepowaniem
zupetnie  przypadkowym lub  kierowanym
w stopniu niedostatecznym. Wigkszo$¢ ludzi
niestety nie potrafi racjonalnie gospodarowac
czasem wiasnym.

Warto uwazniej przyjrze¢ sie mechanizmom
doprowadzajagcym do tytutowego marnotra-
wienia czasu. Do przypadkéw szczegolnie
interesujacych naleza osoby, ktore mimo wy-
sokiego ilorazu inteligencji nie potrafia efek-
tywnie go wykorzysta¢, z nie do konca jasnych
wzgledow nie podejmujg dziatan, dzigki ktérym
mogliby sie wykazac¢ petnie swych umiejetno-
$ci, a swoja aktywnos¢ przenosza do sieci. Prze-
7Naczajg swoj czas na reqularne zamieszczanie
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zdje¢ na roznych portalach spotecznosciowych,
wypowiadanie si¢ na forach tematycznych
i ogolnych, zamieszczanie komentarzy pod ar-
tykutami informacyjnymi. Aktywno$¢ w coraz
wigkszej czesci przenosi sie do zycia wirtual-
nego, w tym niekonczacego sig internetu. Dla-
czeqo ludzie, ktorzy cenia swoj czas tak czesto
wpadaja w ,sie¢”? Co tak czasochtonnego zna-
lez¢ mozna w internecie, co ,porywa” na cate
godziny, a czasem dni?

Era komputera

Radio i telewizja, a wigc ,zapychacze” czasu
obecne niemal w kazdym domu, organizowaty
codzienny odpoczynek milionom ludzi na catym
Swiecie. Obie formy rozrywki nie wymagaty
statego skupienia, a takze zaangazowania ma-
nualnego - gotowa forma treéci podawanych

Dlaczego ludzie, ktorzy tak bardzo cenia
swoj czas, wpadaja w pulapke gier i portali
spolecznosciowych? Co takiego ma w so-
bie internet, ze potrafi ,porwa¢” czlowieka
na pare godzin?

odbiorcy ,na tacy”. Mato angazujace ogladanie
czy stuchanie w nadmiarze nie zawsze war-
tosciowych tresci do tej pory jest uwazane za
ogtupiajace zajecie, mimo to ma jedna spora
zalete, mianowicie umozliwia wykonywanie
w tym samym momencie innych czynnosci.
Zupetnie inaczej jest z komputerem - po uru-
chomieniu cyfrowego okna na $wiat, uzytkow-
nik zostaje pochtoniety bez reszty, przez co
nawet proste czynnosci, takie jak jedzenie, sta-
ja sie problematyczne.

Najczesciej odwiedzane w sieci s portale
spoteczno$ciowe i gry, nastepnie strony infor-
macyjne, filmy, a takze réznego rodzaju fora
i grupy dyskusyjne. Podczas, gdy internauci
z7ajeci sg patrzeniem w ekran, ich czas ucieka,
wsysany w cyberprzestrzen. Czas, ktéry mozna
realnie przeliczy¢ na pienigdze za pomocg ro-

Miliony i miliardy godzin wplywaja do
sieci. W skali krajowej to juz strata czysto
przemysiowa. Moze to przypominac¢ wy-
sysanie panistwa z jego mocy twérczych za
pomoca kolorowych bajek.

boczogodzin czy dnidwek. Oczywiscie, s3 tacy,
ktdrzy stwierdzg, ze czas traci sie na wiele réz-
nych sposoboéw, a nawet, idac o krok dalej - ze
samo Zycie jest strata czasu. W tym przypadku
chodzijednak o ,pusty przebieg”, a wigc strate,
ktdra niewiele daje w zamian.

Wyniki badart TNS Digital Life wskazuja
na to, ze przecietny uzytkownik internetu
w Polsce spedza przed komputerem pra-
wie 18 godzin tygodniowo, co daje okolo
70 godzin na miesigc i prawie 1 000 narok.
Whiosek powyzszych badan jest prosty i,
po przedstawieniu liczbowym, odrobine
bolesny — za ponad miesieczng aktywnos¢
przed komputerem, niestety nikt nie wy-
placa, trzynastki”.

Drugie zycie w sieci

Portale spotecznosciowe to wielkie maszyny
€z3su. Na pierwszy rzut oka sprawiaja wrazenie
tetnigcych zyciem cybermiast, w ktorych kazdy
chce, aby to jego profil wygladat interesujgco
na tyle, by swym ksztattem potwierdzat btysko-
tliwos¢ i wyjatkowos¢ wiasciciela. W portalach
spoteczno$ciowych mozna sig przed innymi po-
chwali¢ swoimi osiagnigciami, rodzing, stanem

posiadania, a takze pokazac, co sie lubii jakie
ma sie poglady - co wiecej, mozna je bez pra-
wie zadnych ograniczen wygtaszac¢ na réznego
rodzaju grupach tematycznych. Teoretycznie
w takiej wirtualnej spotecznosci mozna wszyst-
ko. W praktyce jednak tworcze dziatania ogra-
niczajg sie do poczatkowej fazy zatozenia konta
i pozostawienia w nim duzej ilosci danych oso-
bowych, czesto tez tych ,wrazliwych”. Mato kto
zastanawia sie bowiem nad celowoscig stresz-
Czania swego zycia, a takze zamieszczania in-
formacji dotyczacych posrednio najblizszych
znajomych czy cztonkow rodziny w miejscu, do
ktérego dostep moze mie¢ kazdy. Po pierwszej
fazie twdrczej aktywnosci nastepuje czas bier-
nej obserwadji teqo, co dzieje sie wokdt: rozpo-
czyna sig sprawdzanie aktywnosci znajomych,
przypominanie 0s6b dawno niewidzianych czy
takich, z ktérymi nie podtrzymujemy juz od
dawna zadnych kontaktow. S 0soby, ktére uzy-
waja jeszcze komunikatoréw, czasami w celach
nie samej komunikacji, a wirtualnych spotkan
podkreslajacychich obecnos¢ w sieci.

Zabawaw ,podaj dalej”

Innym odtworczym zajeciem na portalach spo-
tecznosciowych jest ogladanie i powielanie ob-
razkow, zdjec¢ i filméw. Po tym, jak jedna osoba
znajdzie dang informacje i wklei na swojg tabli-
ce, cze$¢znajomych z sieci pociggnie to dalej za
pomocg udostepniania lub ocen - tzw. lajkowa-
nia. W konsekwencji kolejne osoby majg dostep
do treéci, ktéra potem rozpowszechniajg dalej
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i dalej. W ten sposdbinternet wielokrotnie obie-
gty informacje nieprawdziwe, wprowadzajace
uzytkownikéw w btad. 7 drugiej strony z tej za-
sady z powodzeniem korzysta sprzedaz oparta
na tzw. marketingu wirusowym - odpowiednio
przygotowana, intryqujaca i koniecznie wzbu-
dzajaca zainteresowanie tres¢ po zamieszcze-
niu w sieci obiega miliony uzytkownikdw, bu-
dujac $wiadomos¢ marki produktu i w efekcie,
przynoszac ogromne dochody sprzedazowe.
Ponadto warto zwrdci¢ uwage na wszechobec
ne reklamy na przegladanych stronach - spo-
$rod duzej liczby odwiedzajacych czes¢ zwrdci
uwage na wyswietlana reklame, co w dtuzszej
perspektywie przyniesie zysk reklamodawcy.
To jednak nie jedyny zwycigzca tej gonitwy,
bowiem zysk odniesie takze wtasciciel strony,
ktéry za kazda odstone reklamy zamieszczonej
na jego stronie, otrzymuje symboliczny grosik.
W perspektywie odwiedzin liczonych w set-
kach tysiecy poczatkowe ,drobne” okazuja sie
powazng kwota. Co zatem zyskuje uzytkownik?
(Czas ucieka mu miedzy palcami, podczas gdy
on pozostaje wbity w ekran. W makroskali sa to
miliony ludzi, ktérym odebrano miliardy godzin
7ycia zupetnie bezpowrotnie i bez znieczulenia.

e R S W S
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Wirtualna przygoda

Obecnie jest nieprzeliczona masa gier, za$ te-
matycznie znajdziemy w nich wszystko, co
jestesmy w stanie wymysli¢: od prostych dwu-
wymiarowych uktadanek po wielkie sieciowe
kolosy, w ktére graja setki tysiecy ludzi z cate-
go Swiata jednoczednie. Ta gataz rozrywki stata
sie olbrzymim przemystem, ktéry swoja skala
juz dawno przebita kino. Idealnym przyktadem
jest najnowsza gra z gangsterskiej serii GTA V -
w ciggu trzech dni od wydania zarobita okragty
miliard dolaréw. Gra w takie produkcje przypo-
mina uczestnictwo w interaktywnym filmie ze
soba w roli gtownej albo rodzaj cyfrowego zy-
cia, gdzie postac jest odbiciem charakteru, tem-
peramentu, emocji i marzen grajaceqo. A o si¢
dzieje z czasem podczas takiej gry? On ucieka
7 szybkoscia bolidu pedzacego w wyscigu F1.
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BEZKONKURENCYJNA WYTRZYMALOSC
WYJATKOWA NIEZAWODNOSC

NAJNIZSZE
KOSZTY
EKSPLOATACJI

SOLIDEAL Xtreme

NAJLEPSZA WYTRZYMALOSC | WYDAINOSC

WYJATKOWO GLEBOKI BIEZNIK
ZE ZNACZNIKIEM ZUZYCIA
Diugi czas uzytkowania i fatwa obstuga

CIAGLOSC SRODKOWEGO KLOCKA BIEZNIKA

NA CALYM OBWODZIE

Zmniejsza drgania i glosnos¢ opony

Wiekszy komfort pracy operatora

Spowalnia zuzycie elementow przeniesienia napedu
Mniejsze koszty konserwacji i wymiany

BARDZO SZEROKI PROFIL BIEZNIKA

Zwigksza 0 20% stabilnos¢ boczna pod obcigzeniem
Wigksze bezpieczenstwo podczas wysokiego
podnoszenia i jazdy na zakretach

OPONA SUPERELASTYCZNA (PELNA)
Wysoka stabilnoSc dla bezpieczenstwa pracy

Gra przez cata noc, albo nawet cata dobe nie
jest juz zadnym wyczynem. Na szczescie mato
ktéry gracz moze sobie na takie szalenstwo
pozwoli¢. ,Na szczescie”, bowiem znane s3
przypadki smierci podczas zabawy wynikajace
z braku snu i odwodnienia organizmu. Gracz,
dbajac o state odzywienie postaci z gry, zapo-
minat o sobie i swoich potrzebach.

Gier w wersji przegladarkowej nawet nie
trzeba instalowac na komputerze. Potrzebny
jest wytacznie sprzet spetniajacy wymogi gry
i w miare szybkie tacze. W dowolnym miejscu
na swiecie mozna wejs¢ na strone gry, ktora do-
stepnajestod razu po zalogowaniu.

Czy mozna sprzeda¢ cos,
czego nie ma?
Ciekawym zjawiskiem jest wprowadzenie do
gier prawdziwej waluty oraz podatku. W tej
dziedzinie najdalej zaszta firma, ktéra w trzeciej
czesci swojej kultowej produkcji postawita dom
aukcyjny przeznaczony do handlu przedmiotami
znalezionymipodczas gry, z mozliwoscia ptace-
nia za nie waluta gry lub prawdziwymi pieniedz-
mi. 0d kazdej transakcji pobierano podatek.
Niestety, handel do tego stopnia zdominowat
gre, ze firma zostata zmuszona do wycofania sig
z pomystu. Niejeden gracz dorobit sobie do kie-
szonkowego robiac to, co lubi robi¢ najbardziej.
Jest tez wiele mato skomplikowanych gier,
w ktdrych powiela sie schematycznie rézne
czynnosci, wykonuje sie proste misje i zada-
nia, ktére nie angazuja gracza w takim stopniu,
jak gry pozwalajace na stworzenie absolutnie
wszystkiego od poczatku. Gry s3 dos¢ koloro-

we i fadne, ale nie to sprawia, ze s3 popularne.
0 tym, ze skutecznie wciagaja, decyduje maty
haczyk, ktérym jest bonus otrzymywany za
regularne logowanie. Wazna jest wtasnie cia-
gto$¢, bo dziekiniej mozna na czas zebrac¢ plony
na farmie, otrzymujac przy okazji w prezencie
specjalne nasiona, niedostepne w standardo-
wej fabule gry. Mata rzecz, a cieszy kazdego.
Warto jednak pamietac przy tym, ze najbardziej
zadowoleni sa sprzedawcy reklam, bo t3 meto-
da zapewniajg sobie stata i pewnaliczbe odston
powierzchni, ktéra sama na nich zarabia.

Czasy kultu celow
i konstruktywnosci dzialan
Powiedzenie o czasie, ktéry ucieka przez pal-
ce, nabiera petniejszego znaczenia wtasnie
podczas surfowania w sieci, kiedy to internau-
ta wtada swiatami za pomoca rézdzki zwanej
myszka. Miliony i miliardy godzin wptywaja
do sieci. W skali krajowej to juz strata czysto
przemystowa. Moze to przypomina¢ wysysanie
panstwa z jego mocy twdrczych za pomocg ko-
lorowych bajek. Nikt nawet tego nie zauwaza.
By¢ moze ulegajac pozorom zabawy, uzytkow-
nicy sieci oraz pasjonaci gier bezwiednie pracu-
jaw farmach, ktorych celem jest odzysk czasu?
Przyczyn roztrwaniania mozna doszukiwac sie
w dobrze zorganizowanej globalnej manipula-
¢ji, jednak analiza bytaby niepetna bez odwota-
nia sie do psychikiludzkiej.

0soby $wiadome i odnoszace sukcesy pozor-
nie nie musza ucieka¢ rzeczywistoscia, jednak
Swiat wirtualny ma wiele do zaoferowania takze
im - chociazby fakt, iz w sieci moga by¢ absolut-

PARADOKS CZASU | TEMAT NUMERU

nie anonimowi, a w grach wykonywac rzeczy za-
bronione w zwyktym zyciu. W catosci sktada sie
to nakuszacg odskocznie od rutyny codziennosci.
Kolejng ciekawa grupe stanowig osoby ulega-
jace prokrastynacji*. Brak checi i sit do podjecia
dziatania kaze im znaleZ¢ zajecie bedace uspra-
wiedliwieniem dla przetozenia obowigzku w cza-
sie. (ze$¢ wspotczesnych ludzi z pewnoscig wy-
konuje wiele czynnosci wtasnie dla samego faktu
73jecia, bez uzyskiwania wymiernych korzysci.
Wazne jest przy tym poczucie wypetnionego
czasu, bowiem od najmtodszych lat wpajana jest
najwyzsza wartos¢ zabiegania i napietego termi-
narza. Rodzi to w podswiadomosci mechanizm
wykonywania zadan jedno po drugim, czesto bez
zastanowienia nad ich celowoscia.

Czy tylko globalna farma?
Wszechobecny kult celéw i nacisk na swiadome
i efektywne zarzadzanie czasem moze powo-
dowac ucieczke w swiat wirtualny - kolorowy
i angazujacy na tyle, ze pozwala zagtuszyc
wyrzuty sumienia wywotane odstawieniem
na bok biezacych obowigzkéw. Co wiec kryje
sie za upodobaniem milionéw ludzi do bezpro-
duktywnego spedzania czasu? Czy s3 to cechy
osobowosciowe, czy moze jednak perfekcyjnie
zorganizowana i przemyslana machina - swo-
ista ,globalna farma farmerdw"? Jednoznaczna
diagnoza i w tym przypadku nie bedzie nigdy
mozliwa, bowiem zfozono$¢ rzeczywistosci
sprawia, ze kazda requta zawsze bedzie miata
swoje wyjatki. Zamiast wiec szukac¢ przyczyn
swoich zachowan, lepiej zastanowic sie nad ich
celowoscig i tym, do czego one prowadza.

Opracowanie tekstu
Malwina Radzka
Linde MH Polska

* Prokrastynacja nie jest tym samym, co lenistwo i nie nalezy ich myli¢. Czesto pojawia
sie nagle i nieoczekiwanie u 0sob, ktore dotychczas uwazane byly za bardzo obowiaz-
kowe i zorganizowane. To czesta przypadlos¢ perfekcjonistow, wrecz wpisana w ich
charakter. Im wiecej obowiazkow bierzemy na siebie i im wiecej mamy do zrobienia,
tym wieksze prawdopodobieristwo, ze w koricu nas to przytloczy.

SOLIDEAL POLSKA S.A.
ul. Trakt Brzeski 35

05-077 Warszawa - Wesofa
tel. 22 783 35 89, 783 35 90, fax 22 783 35 82
biuro@camoplastsolideal.com
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PP LKt POTRy, 2 Wyjatkowe danie, a takze odpowiednio dobrane przyprawy i dodatki,
s przywoluja smak pamietany z dziecinstwa. Takie polaczenie moze zachwyci¢
%g@dff Sial ® nawet najbardziej wybrednych smakoszy, tym samym tworzac historie dania
™ zupelnie jak z ilmu. To wlasnie zadowolenie klientéw jest celem firmy U Jedrusia.
w" "’_af/ Osiagniecie go odzwierciedla sie zas w popularnosci produktow w catym kraju,

a takze na rynkach zagranicznych.

Jestes tym, co jesz..

Jedzenie jako jedna z podstawowych czynnosci zyciowych jest niezbedna
do przetrwania. Nie da sie go zupetnie wyeliminowac czy zastapi¢. Mimo
ogromnego znaczenia, jakie ze soba niesie, wspoétczesni ludzie réznie
podchodza do tego aspektu zycia. Niektorzy traktuja jedzenie marginal-
nie - jako jeden z codziennie powtarzanych obowiazkéw. Wiekszos¢ ludzi
zwraca jednak uwage na to, co je zaréwno w kwestii smaku, jak i odzyw-
czej wartosci positku.

Obecnie trwa swego rodzaju moda na ,bycie fit”, dlatego coraz wigcej ludzi uprawia sport
i zdrowo sie 0dzywia. Spora czes¢ z nich to osoby ograniczajace kalorie po to, by poprawic¢
swoja sylwetke, jednak to nie jedyna grupa zwracajaca uwage na to, co spozywa. Stale ro-
$nie liczba 0sdb, ktdre wybierajg naturalne i zdrowe pokarmy pozbawione konserwantow,
ulepszaczy i wzmacniaczy smaku, stowem zbednych dodatkéw chemicznych uzywanych
w produktach spozywczych. Bardzo silnie zakorzenione w naszej $wiadomosci skojarze-
nie zdrowego positku z domowym obiadem przygotowywanym dawniej przez babcie czy
matki jest jak najbardziej prawdziwe. Dodatkowo, w wielu wywotuje sentyment, bowiem
odnosi sie do szczesliwego i beztroskiego czasu, jakim jest dziecifstwo. Gorace pierogi
z serem, kapustg czy miesem, nalesniki, placki ziemniaczane, gotgbki czy kotlety to lubia-
ne potrawy kojarzone z obiadami gotowanymi przez nasze babcie z naturalnych i Swiezych
sktadnikow. Warto wiedziec, ze tradycyjne polskie dania doceniane sa nie tylko w naszym
kraju, bowiem ostatnimi czasy zyskuja popularno$c¢ takze za granica, podbijajac serca i podnie-
bienia chociazby Anglikow.

Niestety, przygotowanie wymienionych potraw jest czasochfonne, natomiast deficyt
€z3suwymuszajacy ciagty pospiechjestbolaczka wspdtczesnego spoteczenstwa. Reczne
przygotowanie pierogéw w domowych warunkach prawdopodobnie sprawitoby, ze danie
to statoby sie dla wielu dobrem nieosiggalnym. Mimo to ochota na te nostalgiczna potra-
we pozostaje... Co robi¢? W jaki sposob zapracowany cztowiek moze zdoby¢ domowe pie-
rogi czy inne dania pamietane z dziecistwa? Rozwigzaniem dla wszystkich zabieganych
0s6b gtodnych tradycyjnych polskich smakéw sg produkty przygotowywane przez firme
U Jedrusia - najwiekszeqgo i najbardziej znanego w Polsce producenta chtodzonych wy-
roboéw garmazeryjnych, dan gotowych, a takze suréwek i satatek.
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Od stolnicy do nowoczesnej linii produkeyinej

Czyli historia firmy U Jedrusia od powstania do dzisiaj

Firma U Jedrusia powstata w Krakowie
w 1979 roku jako jednoosobowa firma
prywatna. Na poczatku byta to mata
restauracyjka w centrum miasta za-
trudniajaca kilku pracownikéw. Dzieki
przyjaznej atmosferze panujacej w re-
stauracji oraz duzej dbatosci o jakosc¢
oferowanych ustug gastronomicznych
w krétkim czasie wtascicielom firmy
Andrzejowi i Marii Krupinskim udato sie
skupi¢ wokoét niej liczne grono wielbi-
cieli. Mimo funkcjonowania w bardzo
trudnych czasach dla pionieréw dzia-
talnosci prywatnej, restauracja ugrun-
towata swoja pozycje jako ,najlepiej
zywiace]” w Krakowie. Byta tez wie-
lokrotnie nagradzana w réznorodnych
konkursach gastronomicznych.

Produkcje dan gotowych na wieksza skale roz-
poczeto w 1989 roku. Poczatkowo produkowano
pierogii gofabki, ktdre dostarczane byty do wigk-
szych sklepéw na terenie Polski potudniowe;.
Oferta produktow dynamicznie sie powigkszata,
a firma U Jedrusia zdobywata nowe rynki zbytu.

Wejécie do hipermarketu
Wraz z rozwojem sieci sklepéw wielkopo-
wierzchniowych pojawity sie nowe mozliwosci.
Firma U Jedrusia postanowita to wykorzystac
i na powierzchni 1200 m? uruchomi¢ Zaktad
Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego. Gdy w 1993
roku swojg dziatalno$¢ w Polsce rozpoczetajed-
na z najwiekszych sieci handlowych, U Jedrusia
weszta z nig we wspofprace. To byt przetom
w dziatalnosci firmy, cho¢ dostosowanie sie
do wymagan i standardéw stawianych przez
pierwsza, tak potezng sie¢, wymagato wielu
wyrzeczen i umiejetnosci. Ciezka praca oraz
liczne dziatania marketingowe sprawity jednak,
7e wyroby zaczety sie doskonale sprzedawac.
Wraz z poszerzeniem oferty o kolejne wyroby
garmazeryjne oraz suréwki i satatki produkty
marki stawaty sie coraz bardziej popularne.
Dato to poczatek nowym inwestycjom. W wiek-
szych miastach na terenie catego kraju firma
U Jedrusia uruchomita sprzedaz detaliczna we
wtasnych stoiskach firmowych. Nieustannie
rosngce wptywy oraz wspoétpraca z kolej-
nymi duzymi sieciami handlowymi umozliwity
dalszy rozwoj.

Na zdjeciu zaktad produkcyjny w Wieliczce o tacznej powierzchni obiektu to prawie 4000 m?

Inwestycja w produkecje

W 2003 roku ilos¢ zamdwien na produkty marki
byta tak wysoka, ze zarzad spotki postanowit
rozpocza¢ budowe nowego zaktadu produk-
cyjnego w miejscowosci Morawica. Produkcja
w zaktadzie ruszyta w 2007 roku i na tamten
okres byt to jeden z najnowoczes$niejszych
obiektéw branzy spozywczej w Polsce.

Po pigciu latach dziatalnosci zaktadu w Mora-
wicy podjeto decyzje o kolejnej, jeszcze wigkszej
inwestycji. W sierpniu 2013 roku zostat oddany
do uzytku nowy zaktad produkcyjny w Wie-
liczce. taczna powierzchnia obiektu to prawie
4000 m?. Jest to najwieksza inwestycja firmy
U Jedrusia w ostatnich latach.

Zaktad wyposazony zostat w najnowocze-
$niejszy park maszynowy do produkgji szerokie-
go asortymentu dan gotowych. Na szczegdIng
uwage zastuguje pierwsza w Polsce i tej czesci
Europy automatyczna linia do smazenia przy
uzyciu minimalnej ilosci ttuszczu, konfekcjono-
wania i pakowania szerokiego asortymentu dan

garmazeryjnych m.in. plackéw ziemniaczanych,
nalesnikow, racuchow, kotletéw i sznycli.

Nowoczesna infrastruktura oraz zasto-
sowanie odpowiednich maszyn i urzadzen
zwieksza wydajnos¢ produkcyjna oraz kon-
kurencyjnos¢ U Jedrusia, a przede wszystkim
pozwala oferowac¢ produkt bardzo wysokiej
jakosci w atrakcyjnej cenie.

Aktualnie marka U Jedrusia wspotpracuje
w skali ogélnopolskiej z wiekszoscig sieci han-
dlowych. Zatrudnia ponad osmiuset pracowni-
kow. Posiada specjalistyczny transportz wtasng
logistyka. Z sukcesem zdobywa nowe rynki,
takze zagraniczne. Misjg firmy jest nieustanne
dazenie do osiagnigcia jak najwyzszej jakosci
produktéw. Firma inwestuje w nowoczesne,
automatyczne linie produkcyjne, technologie,
maszyny, systemy komputerowe, fachowa
kadre pracownikéw wcigz poszukujac nowych
mozliwosci rozwoju.

Na zdjeciu pierwsza w Polsce i tej czesci Europy automatycz-
na linia do smazenia przy uzyciu minimalnej ilosci ttuszczu,
konfekcjonowania i pakowania szerokiego asortymentu dan
garmazeryjnych m. in. plackéw ziemniaczanych, nalesnikéw,
racuchdw, kotletéw i sznycli.

Spoleczna odpowiedzialnog¢
U Jedrusia od lat angazuje sie w dziatalnos¢
charytatywna. Przejawia sie to przede wszyst-
kim w pomocy fundacjom, hospicjom, domom
dziecka i szkotom. Firma wspiera rowniez r6z-
nego rodzaju akcje charytatywne: koncerty,
majowki, pikniki, z ktérych dochody przezna-
czane sg na szczytne cele, np. na zakup sprzetu
rehabilitacyjnego.

Najczestszg forma pomocy potrzebujacym
jest pomoc rzeczowa. Przekazywane bezptat-
nie produkty firmy u$wietniaja réznego rodzaju
uroczystosci, swieta oraz sprawiaja obdarowa-
nym wiele radosci. U Jedrusia stale wspiera:

- Fundacjeim. Brata Alberta

- Hospicjum $w. tazarza

- Fundacje Dzieciom ,Zdazy¢ z pomoca”
- Krakowska Rade Niepetnosprawnych
- Projekt Szlachetna Paczka

Firma ponadto aktywnie uczestniczy w zyciu
lokalnej spotecznosci, angazujac sig jako sponsor
imecenas wieluimprez o charakterze kulturalnym,
sportowym i prospotecznym. Wspiera rowniez orga-
nizacje studenckie typu AEGEE.




== =Iu]=

[ N ue RRWV/|

Poradzimy sobie ze wszytkim.

Cokolwiek potrzebujesz przetransportowac-
Cascade posiada odpowiednie rozwigzania.

Posiadamy osprzety do sktadowania, wypychania, przyciggania,
chwytania, podnoszenia, obracania kazdego rodzaju tadunku.
Z osprzetem Cascade wozek juz nie jest tylko wozkiem widtowym.

Z ponad 70-cio letnim doSwiadczeniem i niezrownang jakoscig pro-
duktow, Cascade jest swiatowym liderem w produkcji osprzetow do
wozkow widtowych.

W przypadku zainteresowania produktami prosimy o kontakt z
lokalnym przedstawicielem: Krzysztof Pacholec (+48 602 153 629)
lub krzysztof.pacholec@cascorp.com

P ———

Najwazniejsze cele

Panstwo Maria i Andrzej Krupinscy wyznaczyli sobie cele, ktore staraja sie
0siagac poprzez codzienng dbatos¢ o prawidtowe funkcjonowanie firmy.
Witasciciele prowadza swoj biznes w atmosferze poszanowania pracowni-
kow, zapewniajac im przy tym komfortowe warunki pracy, opieke socjalng
oraz dobre wynagrodzenie.

Najwyzsza jako$¢ produktow

W zwiazku z wiodacg polityka marki opartej na
dbatosci o jakos¢ wytwarzanych produktow,
U Jedrusia wspotpracuje z dostawcami, ktérych
surowce sa najwyzszejjakosci, a takze posiada-
ja certyfikaty bezpieczenstwa. Dla firmy bardzo
duze znaczenie ma réwniez stata wspotpraca
7 dostawcami. Firma spetnia miedzynarodowe
standardy dotyczace bezpieczenstwa zywnosci
dostarczanej do sieci handlowych i moze sie
poszczyci¢ posiadaniem certyfikatow IFS i BRC.
Duzym atutem firmy jest réwniez wiasny, mocno
rozbudowany dziat logistykii transportu. Firma
oprocz wiasnej floty korzysta réwniez z ustug
wielu miedzynarodowych firm transportowych.

Dbalos¢ o klienta

W kwestii dostepnosci produktow U Jedrusia
jest wiodaca marka na rynku polskim oraz za-
granicznym. Produkty marki sa ogdlnodostep-
ne, gtéwnie w punktach nalezacych do duzych
sieci handlowych, w mniejszych sklepach sie-

ciowych, a takze w firmowych punktach han-
dlowych marki U Jedrusia znajdujacych sie
na terenie Krakowa. Ponadto aktualnie firma
U Jedrusia prowadzi doktadne badania odbior-
cow swoich produktow. Pozwoli to jeszcze traf-
niej dostosowac¢ oferte do biezacych potrzeb
i upodoban klientow.

Troska o $rodowisko naturalne
Zadania, jakie sa realizowane w zakresie ochro-
ny $rodowiska, obejmuja przede wszystkim
spefnienie wymagan obowigzujgcych aktow
prawnych dotyczacych korzystania ze $rodo-
wiska naturalnego. Przedsiebiorstwo prowadzi
kompleksowa analize wszystkich proceséw tech-
nologicznych obejmujacg zuzycie surowcow
i energii w procesie produkcyjnym oraz ilos¢ wy-
tworzonych $ciekéw i odpadow.

Firma kontroluje i ogranicza ilosci powsta-
jacych odpadoéw oraz przekazuje je do firm
profesjonalnie zajmujacych sie utylizacja lub
recyklingiem.

sktadniki na ciasto:
1 kg maki pszennej

1 ptaska tyzeczka soli

sktadniki na farsz:

1kg topatki wieprzowej

1/2 kg wotowiny (dowolny kawatek)
caty peczek wtoszczyzny

jedno cate jajko

2 duze cebule drobno posiekane
soli pieprz do smaku

Przygotowanie:

Make przesiewamy, faczymy z woda i solg,
ciasto zagniatamy, odstawiamy na pot godziny.
Ciasto odrywamy po kawatku i rozwatkowujemy
na stolnicy obsypanej maka, watek réwniez ob-
sypujemy maka. Reszta ciasta lezy i czeka pod
Sciereczka, zeby nie wyschto. Po rozwatkowaniu
ciasta na pierogi z migsem, szklanka wycinamy
krazki, a na zrobione krazki naktadamy farsz.

Wieprzowine, wotowine wraz z wtoszczyzna
gotujemy do miekkosci, tak, jak rosot. Ugo-
towane mieso mielimy, ale nie za drobno. Do
zmielonego migsa dodajemy podsmazong ce-
bule, dolewamy troche rosotu po ugotowanym
miesie. Wszystkie sktadniki musza by¢ zimne.
Wrzucamy jedno surowe jajko. Przyprawiamy
solg i pieprzem, nastepnie doktadnie mieszamy.
Lepimy pierogi, w miedzyczasie gotujemy duza
ilos¢ wody 7 sola i odrobina oleju.

Pierogi z migsem wrzucamy partiami po okofo
12 - 15 sztuk. Czekamy do wyptyniecia ich na
powierzchnie wody i gotujemy jeszcze okoto
2 minut. Pierogi z migsem podajemy z dodatkiem
skwarek z boczku, stoniny i z cebulka smazona.

Tak, gotowanie jest czasochlonne. .

Podgrzanie ggtowych tradycyjnych,
a

recznie wyr ianych pierogow
zmiesem U Jedrusia
zajmie tylko 2 minuty!

Nie tra¢ czasu na gotowanie!
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Tradycyjne pierogi z migsem

1/2 litra wody cieptej, w razie potrzeby dolewa¢
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W zgodzie z tradycja

Z Panem Sylwestrem Pychyrkiem, dyrektorem produkcji w firmie U Jedrusia
rozmawia wydawca czasopisma Linde Partner. Pan Sylwester odpowiada
za produkty przygotowywane recznie zgodnie z tradycyjng recepturs,
a wiec te, ktére wyrozniaja firme U Jedrusia na tle innych producentow

gotowych wyrobow garmazeryjnych.

Linde Partner: Firma U Jedrusia to czo-
towy producent wyrobéw garmazeryj-
nych i gotowych dan w Polsce. Oferte
charakteryzuje dos¢ duie rozdrobnie-
nie, zawiera ona bowiem zaréwno kom-
pletne dania: gotabki, tazanki, pierogi,
krokiety, nalesniki i wszelkiego rodzaju
dodatki takie, jak sosy, satatki i suréwki.
Klienci moga takze zakupi¢ kazdy sktad-
nik zupetnie oddzielnie, by dowolnie
modyfikowa¢ positki. Skad az tak duze
rozdrobnienie oferowanych produktéw?

LindePartner 2/2014

Sylwester Pychyrek: bbamy o to, by zapewni¢
naszym klientom duzy wybér réznorodnych
dan. Jestesmy firma, ktora produkuje wyroby
garmazeryjne na skale przemystowa. Produkty
cieszace sie najwiekszym powodzeniem przy-
gotowywane s3 na osobnych, specjalnie dla nich
wydzielonych liniach produkcyjnych. Warto
jednak pamietac o tym, ze nasza oferta zawiera
takze recznie wytwarzane produkty reprezen-
tujace tradycyjna polska kuchnie. Czotowa po-
trawa przygotowywang wiasnie w ten sposob
$3 nasze pierogi z miesem.

Jak wyglada produkcja takich
tradycyjnych pierogéw?

Do produkgji ciasta uzywamy maki typu 480
oraz jajek. Caty proces jest bardzo zblizony do
domoweqo, jedyna réznicg jest uzycie ugniatar-
ki do wyrobienia ciasta. Farsz przygotowujemy
7 miesa z niewielkim dodatkiem tzw. weki,
a wiec specjalnego gatunku chleba. Poza nim
farsz nie zawiera zadnych dodatkowych wy-
petniaczy. Do farszu migsnego podsmazamy
boczekrazemz cebulka, dodajemy tez naturalne
przyprawy - wszystko po to, by uzyskac¢ jak
najwieksza smakowitos¢ i aromatycznos¢ dania.
Kazdy pierog jest klejony recznie, nawet przy-
gotowanie falbanki odbywa sie tradycyjng me-
toda. Kolejny etap to gotowanie odbywajace sie
w kotle, z ktérego gotowe pierogi wyjmowane s3
recznie tyzka, potem wychtadzane i pakowane.

Co Pan powie o smaku tradycyjnych,
recznie wykonanych pierogéw?
Dlaczego jest taki wyjatkowy i domowy?

Do farszu dodawane s3 boczek i cebulka,
a ich obrébka termiczna odzwierciedla domowe
przygotowanie. Boczek jest podsmazony na pa-
telni zeliwnej razem z cebulka, po czym catos¢
zostaje dodana do miesa, dzieki czemu caty smak
i aromat pozostaje wewnatrz. Farsz zawierajacy
samo miesoi przyprawy, a wiasnie takijest farsz
w pierogach wytwarzanych recznie U Jedrusia,
jest nieco bardziej twardy, co wigze sie z bra-
kiem dodatkéw poprawiajacych konsystencje
produktu, np. soi.

A €0 z innymi recznie wytwarzanymi
produktami?

W naszej ofercie tradycyjnych dan znajduja sie
rowniez nalesniki na stodko, ktére takze produ-
kujemy na bazie receptury domowej. Nalesniki
s przygotowywane na patelni zeliwnej, smazo-
ne dwustronnie, dzieki czemu uzyskuja wieksza
kruchos¢, wieksza chrupkos¢, a przez to takze
lepszy smak. Dostepne s3 w dwoch wariantach
smakowych: z farszem serowym badZ jabtko-
wym. Ser uzyty w farszu pochodzi od polskiego
producenta. Nalesnik jest napetniany farszem,
sktadany w koperte i pakowany do tacki od razu
po zdjeciu z patelni.

Z jakich Zrédet Panstwa firma pozysku-
je surowce niezbedne do przygotowa-
nia potraw?

Wszystkie sktadniki pochodzg wytacznie od
statych, sprawdzonych, polskich dostawcow.
Kazdy z nich jest przez nas zaudytowany, a spe-
cyfikacja surowcow jest ustalona i podpisana
przez technologéw obydwu firm. Kazda dostawa
sprawdzana jest takze jakosciowo na podstawie
rzeczonej specyfikacji.

W Panstwa ofercie poza tradycyjnymi
potrawami znajduja sie takie gotowe
zestawy obiadowe. Duzo 0s6b narzeka
na niska jakos¢ takich produktow, a takze
sporg zawartos¢ konserwantow.
Czy naprawde nalezy sie ich obawiac?
Produkcja dan obiadowych U Jedrusia jest
w petnizautomatyzowana, dzieki temu podnie-
slismy jakos¢ mikrobiologiczng dan. W prakty-
ce wyglada to nastepujaco: wszelkiego rodzaju
sosy przygotowujemy w specjalnym kotle. Jest
to kociot dziatajacy na tej samej zasadzie, co
domowy szybkowar: znaczaco przyspiesza za-
gotowanie potrawy podwyzszajac jednocze-
$nie temperature do 105°C. To pierwszy etap,
na ktérym jestesmy w stanie podnie$¢ mikro-
biologie, a wigc higieng i czystos¢ produktu.
Kolejnym etapem jest pakowanie gotowego
produktu. 0dbywa sie ono na specjalnej linii
i trwa tylko godzing od momentu ugotowania
do zapakowania. Czges¢ dan pakujemy na go-
raco, dzieki temu zostaje zniwelowany czas,
kiedy moga namnozy¢ sie bakterie pozostate
w produkcie. Ogromnym plusem jest wyklu-
czenie dziatania czynnika ludzkiego, powodu-
jacego zwykle dodatkowe zakazenie podczas
pakowania. Petna automatyzacja sprawia, ze
bez uzycia konserwantéw jestesmy w stanie
utrzymac przydatnos$¢ do spozycia trwajaca
okoto 14 do 16 dni. Przy pakowaniu studzonych
dan utrzymujemy ciag chtodniczy. Caty proces
trwa takze nie dtuzej niz godzing, ponadto
utrzymany jest w warunkach zapewniajacych
czystos¢i higiene.

Aby samodzielnie w domu przygoto-
wac obiad dla jednej osoby, trzeba
wydac¢ okoto kilkunastu ztotych. Sko-
ro produkty marki ,U Jedrusia” sa tak
wysokiej jakosci, jak wyttumaczy Pan
ich niska cene?

Kupujac surowce, nabywamy je w ilosciach
hurtowych, co pozwala nam znacznie nego-
cjowac ceny i umowy z dostawcami. Dla nie-
ktérych surowcow mamy stata cene, ponadto
jestesmy nastawieni na wspotprace z solid-
nymi i sprawdzonymi producentami, co takze
owocuje dtugoletnimi kontraktami z atrakcyj-
nymi warunkami cenowymi. Takie dziatania
pozwalaja na racjonalne i madre oszczedno-
sci. Jezeli koszt przygotowania potrawy dla
jednej osoby wyniesie kilkanascie ztotych,
koszt dla kilkunastu czy kilkudziesieciu oséb
automatycznie spada. My zas przygotowu-
jemy potrawe w szarzy kilkudziesieciu tysie-
cy sztuk jednorazowo, wiec sitg rzeczy koszt
jednostkowy spada i mozemy w ten sposob
zapewni¢ naszym klientom wysoka jako$¢ przy
niskiej cenie.

Jakie preferencje zgtaszaja klienci?
Czy dostrzega Pan pewien trend w$réd
konsumentow?

Podczas prowadzonych przez nas badan kon-
sumenckich dowiedzielismy sie, ze cze$¢ klien-
tow chetnie zdecydowataby sie na zakup tylko
migsnej czesci positku, samodzielnie dogoto-
wujac do nich makaron lub ryz. 0d dtuzszego
czasu w naszej ofercie znajduja sie kotlety solo,
pakowane natackach po 3 lub 4 sztuki, w zalez-
nosci od indywidualnych potrzeb zgtaszanych
przez dystrybutoréw. Jestesmy elastyczni po to,
by nasi klienci mogli wybiera¢ zaréwno sposrdd
gotowych dan, jak i osobnych sktadnikow obia-
dowych, tworzac w ten sposéb dowolne pota-
czenia. Coraz wiekszym powodzeniem cieszg sie
warzywne, zasmazane dodatki do obiadu, takie
jakmarchewka, buraczkii kapusta. Donajbardziej
popularnych nalezg jednak dodatki skrobiowe,
a wiecosobno pakowane kopytka czy kluski $la-
skie. Domyslam sie, ze ich powodzenie wynika
7 przyzwyczajend gastronomicznych Polakow,
ktérzy z jednej strony bardzo lubia potrawy
na bazie ziemniakdw, a z drugiej wybieraja
gotowy produkt, gdyz samodzielne przygo-
towanie w domu kopytek czy klusek jest dosc¢
pracochtonne.

Jakajeszcze potrawa moze stac sie Pana
zdaniem przebojem dan gotowych?

W tej chwili placki ziemniaczane s3 bardzo
pozadanym i dobrze sprzedajacym sie produk-
tem. Domowe przygotowanie przysparza sporo
ktopotu: ziemniaki trzeba zetrze¢, powstata
mase odpowiednio wymiesza¢, a nastepnie
usmazy¢, w wyniku czego w kuchni zostaje
dos¢ charakterystyczny, ostry zapach. Mysle,
7e ten produkt moze stac sie hitem sprzedazy.
Nasze placki przygotowujemy na patelni zeliw-
nej, a nie wszyscy, ktorzy chcieliby je samo-
dzielnie przygotowywa¢, maja taka w domu.
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Masa sktada sie z prawdziwych ziemniakdw,
co wyréznia nas sposrdéd producentéw. Co
prawda dodajemy do masy odrobine ptatkdw
ziemniaczanych czy skrobi, jednak tylko po to,
by zagesci¢ catos¢ i pozby¢ sie nadmiaru wody
pochodzacej z ziemniakow. Ponadto uzywamy
masy jajowej, ktora jest pasteryzowana i bez-
pieczna. Efektem sa Swieze placki ziemniacza-
ne nierdzniace sie smakiem od domowych.

Co by Pan powiedziat osobie, ktéra
nigdy nie probowata produktéw goto-
wych marki U Jedrusia, ieby ja do nich
zacheci¢?

Zanim rozpoczatem prace w firmie U Jedrusia,
sam podchodzitem bardzo ostroznie do goto-
wych dan. Moja niechec opierata sie na rozpo-
wszechnionym stereotypie, ze tego typu potrawy
nie do$¢, ze sa gorszej jakosci, to jeszcze dla
zapewnienia dtuzszego okresu przydatnosci
do spozycia, naszpikowane sa niezdrowa che-
mig. Gdy zapoznatem sie z procesem produk-
cyjnym, przekonatem sie, ze dania U Jedrusia
produkowane s na bazie sprawdzonych, tra-
dycyjnych receptur opracowanych przez pania
Marie Krupinska, nieprzewidujacych zadnych
zbednych dodatkdw, stabilizatoréw czy emul-
gatoréw. Kolejnym argumentem swiadczacym
niezbicie za jakoscia dan gotowych jest fakt,
iz ich produkcja odbywa sie w nowoczesnym
zaktadzie, przez odpowiednio przeszkolonych
pracownikéw dbajacych o czystos¢ i wzorowe
warunkipracy.Proceduradotyczacawytwarza-
nia bezpiecznej zywnosci jest jak najbardziej
zachowana. Kiedy$ w mojej rodzinie na wigilie
samilepilismy pierogii uszka. Teraz korzystamy
7 gotowych produktow zakupionych U Jedrusia,
gdyzjesttosprawdzony produkt, ktérego jako-
$cijestesmy pewni.

LindePartner 2,/2014
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LEASING WOZKOW WIDEOWYCH

Magazyn jak nowy i sprawna praca dzieki finansowaniu inwestycji w nowe i uzywane wozki widtowe Linde.
Szeroki wybdr pojazddw, szybkie procedury i niezawodna obstuga.
Finansujemy tez samochody osobowe i dostawcze do 3,5 tony tadownosci.

kontakt:
Anna Grabowska
tel. kom. +48 608 537 700
anna.grabowska@sgef.pl

www.sgef.pl/leasing-pojazdow.html

Nasza wspotpraca rozpoczeta sie w roku 2012,
kiedy otrzymalismy zapytanie dotyczace woéz-
kow elektrycznych. 0d pojazdéw wymagano
przede wszystkim wysokiej efektywnosci pra-
cy oraz stosunkowo niskiego zuzycia energii.
Przygotowana przez nas oferta spotkata sig
7 aprobata klienta, co zaowocowato podpisa-
niem kontraktu i pierwsza dostawa wézkow do
zaktadu produkcyjnego w Morawicy.

Wraz z dynamicznym rozwojem naszego
Partnera pojawity sie kolejne potrzeby zwig-
zane z transportem bliskim. W 2013 r. do no-
wego zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego
w Wieliczce dostarczylismy wozki z techniki
sktadowaniaitransportowania, wykorzystywa-
nych w logistyce na wejsciu towardw, a takze
przy wyjsciu gotowych produktow.

BUILDING TEAM SPIRIT TOGETHER

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

oLirde

HISTORIA WSPOLPRACY
pomiedzy Linde MH Polska a U Jedrusia Sp.z 0. o.

g o B

W 2014 r. zostat zrealizowany kolejny projekt
wynikajacy z rozbudowy zaktadu produkcyjne-
gow Morawicy. Do nowo powstatego magazynu
dostarczylismy wozki wysokiego sktadowania.
Pojazdy te charakteryzuja sie bardzo dobra
widocznoscia z pozycji operatora, przestronng
kabina, a takze amortyzowana konstrukcja
umozliwiajaca komfortowq i bezpieczna prace.

W ramach wspdtpracy nasz Partner korzy-
sta tez z oferowanego przez nas mobilnego
serwisu, ktory dokonuje napraw na miejscu
bezposrednio po ich zgtoszeniu. Do sprawnego
zarzadzania flota wozkéw wykorzystuje zas
zdalny system Linde CTRL FLEET, ktdry odpowia-
da za wspomaganie i nadzér wozkéw pracujg-
cych we wszystkich zaktadach produkcyjnych.

ERA
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JAK ODKRYWANO
NOWY SWIAT

,Pan Bog stworzyl swiat w ciagu 6 dni.
Si6dmego dnia za$ stworzyl Rio de Janeiro’

-Jarostaw Grzeszkiewicz -
W wielu artykutach historyczno-geograficz-
nych pisze sie czesto o nadzwyczajnych podrdz-
nikach i odkrywcach, zapominajac o uwarun-
kowaniach ekonomiczno-handlowych tamtej
epoki. W xv wieku kluczowg data byt rok 1453 -
z73jecie przez Turkéw Konstantynopola. W prak-
tyce oznaczato to, ze w kontaktach handlowych
(przyprawy, korzenie, tkaniny, wonnosci, itd.) ze
$wiatem arabskim, a zajego posrednictwem z kra-
jami Azji i Afryki pojawit sie nowy posrednik.
A 1o, jak wiadomo, jest kosztowne i niezgodne
ze stara handlowa zasada kupowania towa-
row bezposrednio u ich producentéw. Dlatego
takie grupy spoteczne, jak kupcy czy szlachta
(z udziatem kapitatu mieszczanskiego) réwniez
7 powoddw czysto ekonomicznych byty zywo za-
interesowane odkryciem nowej morskiej drogi
do Indii i miaty powazny wptyw na eksploracje

I:neWy_c_!};}a q(’)
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Portugalska ekspansja
Analizujac xv-wieczng historie zeglugi trzeba
zauwazy¢, ze to Portugalczycy dzierzyli zde-
cydowany prym na morzach i oceanach. Praw-
dziwym architektem portugalskiej ekspansji
byt syn kréla Janal Henryk zwany Zeglarzem
'1394-1460'". Organizowat on morskie wyprawy
wzdtuz wybrzeza zachodniej Afryki. W tamtym
czasie miejsce ptaskodennych galer zaczety
zajmowac karawele, ktére dzieki wiekszemu
bezpieczenstwu, a takze szybkosci i zwrotnosci,
staty sie symbolem nowozytnej techniki nawi-
gacji. Portugalskie statki stopniowo ptynety na
potudnie, docierajac do ujécia Senegalu i Gambii.
7 tych wypraw przywozono ztoto i czarnych
niewolnikow. Pézniej w 1488r. Bartolomeo Diaz
doptynat do potudniowego krarca Afryki (czyli
Przyladka Dobrej Nadziei), co w praktyce ozna-
czato, ze morska droga na wschod do Indii sta-
neta otworem. Cztery lata pozniej Kolumb, wra-
- C3jac ze swojej wyprawy oznajmit, ze ptynac na
zéchéq dotart morska drogq-do Indii. Portugal-

R KOW-V .pré_wi'i'o to w zrozumiata konsternacje,

h“\“.!’F

2 mieli juz wowczas zagwarantowane
bywy-w Indrach:

Traktat w Tordesillas

Konsekwencjg nowej sytuacji geopolitycznej
byta bulla papieska Aleksandra VI '1493r., ktéra
dawata Hiszpanom prawo do ekspandowania
terenéw znajdujacych sie ok. 560 km na wschod
od Wysp Azorskich. Niemniej jednak zawarty rok
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pozniej portugalsko-hiszpanski traktat w Torde-
sillas przesuwat te granice dalej na zachdd, co
byto korzystne dla Portugalczykéw. Zmiana ta
okazata sie kluczowa dla pézniejszych losoéw
potudniowoamerykanskiego kontynentu. Gdy
26 stycznia 1500r. hiszpanski podréznik Vin-
cente Yanez Pinzon jako pierwszy wylagdowat
na potnocno-wschodnim wybrzezu dzisiejszej
Brazylii (w okalicach Pernambuco) okazato sig,
ze nie mogt uznac tych ziem za wtasnos¢ Korony
Hiszpanskiej. Zgodnie z traktatem w Tordesil-
las nalezaty one do Portugalczykéw. Po kilku
miesigcach doptynat tam portugalski zeglarz
Pedro Alvarez Cabral. Niektorzy historycy wska-
7Uj3 na polski watek tej wyprawy odkrywczej.
Przewodnikiem flotylli statkdw Cabrala miat by¢
poznanski Zyd w stuzbie kréla Manuela-Gaspar
da Gama. Rok poézniej Amerigo Vespucci, na
polecenie kréla Manuelal, dotart do ujscia rzeki
Rio de Janeiro i zatozyt pierwsze osiedle w za-
toce Guanabara. Potwierdzit réwniez, ze nowe
ziemie nie s3 ,Indiami”, ale zupetnie nowym
kontynentem.

0d odkry¢ Vespucciego mineto juz ponad
500lat, w czasie ktérych na kontynencie beda-
cym cze$cia ,Nowego Swiata” wiele sie zmie-
niato. Dzi$ ,osiedle w zatoce Guanabara” - juz
jako Rio de Janeiro - jest ogromng metropolia,
ktéra gosci kibicow z catego $wiata, bowiem
wiasnie teraz rozgrywane sg tam dwudzies
Pitkarskie Mistrzostwa Swiata!  _ f:.’::'_;{ L,
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,Siatkéwka w Brazylii jest sportem numer jeden,
bowiem pitka nozna jest religia”

ARY GRACA

Brazylia jest aktualnie gospodarzem pitkar-
skiego mundialu. Warto wiedzie¢, ze futbol
w tym kraju nie jest ,zwykta” dyscyplina sportu.
Niedawno w polskiej telewizji pojawit sie spot
reklamowy zapowiadajacy tegoroczne siat-
karskie mistrzostwa swiata, ktére odbeda sie
w naszym kraju. Prezes Swiatowej Federagji
Pitki Siatkowej, Brazylijczyk Ary Graca po-
wiedziat w nim, ze ,Siatkéwka w Brazylii jest
sportem numer jeden, bowiem pitka nozna
jestreligia.”.
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Dla wielu 0s6b stwierdzenie, 7e Brazylia jest
,0jczyzng futbolu” wydaje sie dos¢ oczywiste.
Nalezy jednak pamietac, ze to Anglicy byli twor-
cami tej gry. To oni zunifikowali jej zasady, stwo-
rzylirozgrywkiligowe i gdy tylko odnosza jakie$
sukcesy, to przypominaja $wiatu, ze ,football’s
coming home...". Mimo wszystko, parafrazujac
znany cykl reklam, dla tych, ktdrzy kieruja sie
rozumem, to Anglia bedzie ,o0jczyzna futbolu”,
jednak dla tych, ktorzy kieruja sie sercem, oj-
czyzna ta bedzie Brazylia!

Stadion Maracana

Aby lepiej zrozumie¢, czym jest futbol dla Bra-
zylijczykow, nalezy cofngc sie w czasie o ponad
60 lat, do ostatniego meczu finatowej rundy
mundialu odbywajaceqo sie wtasnie w Brazylii.
16 lipca 195071. na stynnej Maracanie zasiadto
199854 widzoéw, co do dzisiaj jest niepobi-
tym rekordem frekwencji w dziejach futbolu!
Brazylia grata z Urugwajem i po dwdch zdecy-
dowanych zwyciestwach nad Hiszpania '6:1'
i Szwecjg '7:1' do zdobycia tytutu wystarczat
jej remis. Pitkarze Urugwaju z trudem pokonali
Szwedoéw '3:2' i zremisowali z Hiszpania '2:2",
dlatego dla nich juz wicemistrzostwo Swiata
byto sporym sukcesem. Cata Brazylia czekata
na mecz jak na dopetnienie formalnosci, po
ktérej wreszcie mozna bedzie rozpocza¢ wiel-
ka narodowa fete. Przed meczem na ztotych

Krol futbolu

W 1958r. ku zaskoczeniu swojej rodziny 17-letni
Pele zostat powotany do sktadu reprezentacji
Brazylii na mistrzostwa swiata w Szwecji. 0d razu
zostat gwiazdg mundialu, za$ Brazylia zdobyta

swoj pierwszy tytut mistrza Swiata! To oznaczato

réwniez zmiany w Systemie nagradzania pit-
karzy reprezentacji, a dla rodziny Nacsimento
koniec biedy. Pele zdobyt jeszcze z reprezentacja
2tytuty mistrza swiata '1962 i 1970". Dzi$ nazy-
wany jest ,krolem futbolu”, a w 1999r. Miedzy-
narodowy Komitet Olimpijski ogtosit go najlep-
zymsportowcem xx wieku!

Niedawno, podczas wizyty w Warszawie,
jeden z dziennikarzy zapytat Pelego: ,czy kie-
dykolwiek na swiecie pojawi sie ‘nowy Pele”?”.
73-letni Pele odpart tylko ze smiechem: ,Raczej
nie. Ojciec i matka zamkneli linie produkcyjna ...".

(zas pokaze, czy Pele miat racje, ale teraz
w czerwcu 2014r. pitkarskich fanow z catego
Swiata zaprzata jedno pytanie, kto tym razem
zdobedzie tytut mistrza $wiata? Tego dowiemy
sie juz 13 lipca, chociaz Brazylijczycy sg bardzo
pewni swojego zwycigstwa. Gdy odwiedzatem
stynng Maracane, nasz brazylijski przewodnik
po Rio de Janeiro pokazywat wolne miejsce na
pamiatkowej tablicy, gdzie w lipcu majg zostac¢
wyryte nazwiska wszystkich reprezentantow
Brazylii, ktérzy zdobeda kolejny Puchar Swiata!

By
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Stadion Maracen'm

medalach wygrawerowano nazwiska zwyciez-
cow. Na poczatku wszystko szto ,zgodnie z pla-
nem” i pierwsza potowa zakonczylta sie prowa-
dzeniem Brazylijczykow '1:0'. W drugiej potowie
grajacy bez zadnych obcigzen Urugwajczycy
niepodziewanie strzelili 2gole i wygrali caty
mecz '2:1'. Niespodziewana przegrana wywo-
tata zatobe narodowa w kraju - po meczu cata
Brazylia ptakata.

Narodziny legendy

Po przegranym meczu zatamany Dondinho
ustyszat od swojego syna zapewnienie, ze gdy
tylko chtopiec podrosnie, zdobedzie dla Brazylii
pierwsze mistrzostwo swiata i zmaze hanbe,
jaka w tamtym dniu okryta sie cata brazylijska
reprezentacja. Tym 9-letnim dzieckiem byt Edson

Arantes do Nacsimento, p6Zniej zapamietany
przez pitkarskich fandw jako Pele.

Historia Pelego pozwala zrozumie¢, czym
dla Brazylijczykow jest futbol. ,Krél futbolu”
dorastat w trudnych warunkach. Mimo tego,
ze jego ojciec byt wtedy jednym z najlepszych
napastnikéw w kraju, cata rodzina Nacsimento
zyta w ubdstwie. Dondinho grat w nowym klu-
bie w Bauru znajdujacym sie na przedmiesciach
Santos, poniewaz w zamian zagwarantowano
mu posade postugacza w hotelu, w ramach
ktérej myt podtogi, parzyt kawe i zajmowat sie
chorymi. Jakze trudno bytoby dzi$ wyobrazi¢
sobie reprezentanta kraju dorabiajacego w taki
sposob! W sobotnie wieczory Dondinho wy-
chodzit na murawe stadionu, gdzie stawat sie
lokalng gwiazdg i ulubiencem kibicow. Pitkarze

reprezentacji byli co prawda bohaterami naro-
dowymi, jednak pitka nozna nadal byta jeszcze
catkowicie amatorskim sportem.

W tamtym czasie 7-letni Pele dorabiat jako
pucybut w okolicach dworca kolejowego i obie-
cat mamie, ze zostanie pilotem. Nie miat innej
mozliwosci, poniewaz sfrustrowana matka bez
przerwy narzekata na wybdr profesji swojego
meza, dlatego jakiekolwiek oficjalne deklaracje
prawdziwych zamiaréw syna o nie wchodzity
w rachube. Dla matego Pele tata zawsze byt
wzorem cztowieka i pitkarza. Dzis jeszcze mowi,
7e: ,Dondinho byt najlepszym pitkarzem przede
mna. Gdyby nie on, gdyby nie jego lekcje, gdyby
nie jego rady, gdyby nie to, ze od zawsze trak-
towat mnie jak dorostego cztowieka, moje zycie
potoczytoby sie zupetnie inaczej”.
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BRAZYLIA

Poczatki

Przyjmuje sig, ze nazwa Brazylia wzieta sie
od stéw ,pau brasil” oznaczajgcych drzewko
brezylki ciernistej, ktérego rdzen dostarczat
cennego czerwonego barwnika (brazyliny). Na
poczatku drewno brezylki byto gtéwnym su-
rowcem eksportowym nowej kolonii. Niestety,
wskutek niekontrolowanego wyrebu niemal
doszczetnie je wytrzebiono.

W 1532r. zatozono pierwsze uprawy trzciny
cukrowej, a krol Joaolll podzielit kraj na 15 ka-
pitanii. Wkrotce przybyty pierwsze statki z czar-
nymi afrykanskim niewolnikami, poniewaz
uznano, ze miejscowi Indianie nie nadaja sie do
prac na plantacjach trzciny cukrowej. W 1549r.
Tome de Sousa zatozyt miasto Salvador de Ba-
hia, ktore byto pierwsza stolica tej portugalskiej
kolonii. Kolejne lata zdominowat konflikt por-
tugalsko-francuski zakonczony w 1565r1. zwy-
ciestwem Portugalczykow i wybudowaniem no-
wego miasta - Rio de Janeiro.

W pierwszej potowie xvitw. nastapit okres
burzliwych konfliktéw z korsarzami holender-
skimi, ktorzy dziatajac w interesie najwigkszej
owczesnej handlowej korporacji-Holenderskiej
Kompanii Wschodnioindyjskiej, przez wiele lat
okupowali Salvador, Olinde i kontrolowali
znaczny pas brazylijskiego wybrzeza. W xviiw.
w stanach Minas Gerais i Mato Grosso eksplo-
atowano kopalnie ztota. Byto to bodicem do
duzych migragji ludnosci z pétnocno-wschod-
niego wybrzeza, ktérzy dostawali zatrudnienie
przy wydobyciu tego cennego kruszcu.

Droga do niepodleglosci

W pdzniejszym okresie system niewolnictwa
stat sie rowniez zrédtem niepokojow spotecz-
nych i wybuchu powstania ,Inconfidencia Mine-
ira”. Podobnie jak w Meksyku, poczatek xixw.
byt momentem zwrotnym w historii nowego
panstwa. W 1822r. portugalski ksiaze regent
Dom Pedrol proklamowat niepodlegtos¢ Brazylii
i koronowat sie na cesarza. Po kilku latach mu-
siat ustapic, ale wkrotce zastapit go jego mato-
letni syn Pedroll, ktéry panowat prawie 50 lat
i pozostawit po sobie pigkng gorska rezydencje
cesarzy, noszaca nazwe Petropolis. W 1889r.
,2fote prawo” ostatecznie zniosto niewolnic
two. W xix w. Brazylia zastyneta jako eksporter
kawy, a magnaci kawowi mieli ogromny wptyw
na polityke kraju. Byt to ustroj okreslany mianem
republiki ,cafe com leite” (kawa z mlekiem),
poniewaz rzadzacy politycy zalezni byli od ba-
ronow kawowych z Sao Paolo czy hodowcdw
bydta z Minas Gerais. W xx wieku miato miejsce
kilka dyktatur wojskowych - najdtuzsza byta
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tzw. ,Epoka Vargasa” trwajaca w latach 1930-
1954. Najwigcej 0s6b pamieta jednak prezy-
denture Juscelina Kubitschka '1956-1961', ktdry
lansujac hasto ,porzadek i rozwoj” wewnatrz
kontynentu, wybudowat modernistyczng sto-
lice kraju - Brasilie. Aktualnie Brazylia jest jed-
nym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie krajow swiata i m.in. nalezy do prestizowej
grupy BRICS skupiajacej tez Rosje, Indie, Chiny
i Afryke Potudniowa.

Rzeka Styczniowa

Dnia 1 stycznia 1502 1. Gaspar de Lemos odkryt
piekng zatoke, ale poniewaz sadzit, ze odkryt
ujscie rzeki, nazwat to miejsce Rio de Janeiro,
co znaczy ,Rzeka Styczniowa”. Samo miasto
zostato zatozone 1565T1. po zwyciestwie Portu-
galczykéw nad Francuzami.

Dzis Rio to gigantyczna metropolia, ktora
zamieszkuje ok. 11 mIn mieszkancow. Jest mia-
stem ogromnych kontrastéw, gdzie obok nowo-
czesnych dzielnic znajduja sie dzielnice biedy
(tzw. ,fawele”). Skutkuje to problemami zwig-
zanymi z przestepczoscig narkotykowa i wal-
kami gangow, ukazanymi w filmach ,Miasto
Boga” czy ,Elitarni”. Aktualnie miasto przezywa
dni swojego rozkwitu, organizowane s3 w nim
wielkie imprezy o zasiggu ogoélno$wiatowym:
Swiatowe Dni Miodziezy '2013", pitkarski Mun-
dial '2014' czy Olimpiada '2016". Prawdziwym

znakiem rozpoznawczym obrazujacym ducha
tego radosnego miasta jest najstynniejszy na
Swiecie karnawat!

e
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Karnawalw Rio

Impreza odbywa sie na ,Sambodromie”, zwa-
nym tez ,Passarela do Samba”, ktory znajduje
sie w centrum miasta i przypomina trybuny pit-
karskiego stadionu. Trybuny maja dtugosc¢ ok.

Najwigkszy kraj
Ameryki Poludniowe;

Brazylia jest gigantycznym krajem o powierzch-
ni 8547906 km? najwiekszym w Ameryce
Potudniowej, za$ w skali Swiatowej znajduje sie
na5 miejscu.Graniczyz 10 paristwami, a dtugos¢
wybrzeza nad Oceanem Atlantyckim wynosi
prawie 7500 km. Na tym ogromnym terytorium
wyroéznia sie 3 gtéwne duze krainy geograficz-
ne. Na pétnocy jest to Wyzyna Gujaniska, na po-
tudniowym wschodzie Wyzyna Brazylijska, a na

700m i pojemnos¢ ponad 60tys. miejsc. W tej
fantastycznej paradzie wystepuje 12 najwaz-
niejszych szkot samby, ktére czesto sa klubami
tanca znajdujgcymi sie w fawelach. Kazda ze
szkot liczy do 4 tys. uczestnikow, wsrdd ktorych
potrafi by¢ nawet 300 perkusistow! Te wielkie
widowiska taneczno-muzyczne trwaja ponad
godzing. Najczesciej prezentowane s3 rézne
aspekty historii i kultury Brazylii. W ciaqu kilku
dni potaczenie muzyki, tafca i wspaniatych
kostiumow tworzy wyjatkowy pejzaz, ktéry dla
uczestnikdw i turystow pozostaje niezapomnia-
nym przezyciem.

Samba przywedrowata do Brazylii razem
z czarnymi niewolnikami z Angoli. Sam termin
,samba” (w jezyku Kimbundu i Ngangela) ozna-
cza ,uderzanie brzuchem”. Podczas naszego po-
bytu w Rio mielismy okazje zobaczy¢ wieczorny
show bedacy namiastka tego karnawatowego
szalenstwa. Obok zespotow tanecznych duze
wrazenie zrobit na nas pokaz capoeiry. Jest to
brazylijska sztuka walki, ktéra w xvinwieku
zostata stworzona przez afrykanskich niewol-
nikow. Ta sztuka walki nieco przypomina taniec
i polega na unikaniu, a nie blokowaniu cioséw,
stad jej ptynnosci taneczny charakter.

Cristo Redentor
Symbolem Rio de Janeiro jest znajdujaca sie na
granitowej gorze Corcovado figura Chrystusa

p6tnocyipétnocnym zachodzie Nizina Ama-
zonki, nazywana réwniez Amazonia. Brazy-
lijska czes¢ Amazonii obejmuje 7 standw, co
stanowi prawie potowe powierzchni tego
wielkiego kraju. Czasami do tego podziatu
dodaje sie jeszcze czwarta kraine - lezaca
na potudniowym zachodzie Nizine La Platy,
ktéra graniczy z Argentyna, Paragwajem
i Urugwajem. Brazylia jest republika zwiaz-
kowa podzielong na 26 stanéw i 1 dystrykt
federalny, a zamieszkuje go populacja po-
nad 200mln ludzi - nr 5. na $wiecie. Sktad
etniczny jest odzwierciedleniem historii
kraju, dlatego ponad potowe populacji sta-
nowig ludzie biatej rasy oraz kreole. Jezy-
kiem urzedowym jest portugalski, ktéry
zostat ,wzbogacony” o stownictwo uzywa-
ne przez brazylijskich Indianibytych niewol-
nikéw z Afryki. Brazylijczycy s3 religijnym
narodem, w ktorym ok. 65% spoteczeristwa
stanowia katolicy — ktérzy najwieksza czcia
darza Matke Boza z Aparecidy - a 20% to
protestanci. Popularna jest réwniez religia
afroamerykariska nazywana ,candomble”.
Wiekszos¢ ludzi zamieszkuje potudniowa
czesc¢ kraju, gdzie znajdujg sie 2 najwieksze
metropolie: Sao Paolo i Rio de Janeiro.

Zbawiciela ,Cristo Redentor”, ktéra uznana jest
z7a jeden z siedmiu cudéw Swiata. Pomyst na
stworzenie tego niezwyktego pomnika pojawit
sie w setng rocznice niepodlegtosci Brazylii
19211, 3 jeqo realizacja zajat sie zespot ar-
chitektéw i inzynieréw. Kluczowa role odegrat
francuski rzezbiarz polskiego pochodzenia -
Paul Landovsky. Pomnik oficjalnie odstonigto
12 pazdziernika 1931r., ale jego wciggniecie na
gore byto bardzo skomplikowanym technicznie
przedsiewzieciem. Pomnik ma ok. 30metrow
wysokosci, stoi na 7-metrowym cokole, a sama
gtowa Chrystusa wazy 35 ton!

Na gore wjechalismy waskotorowa kolejka
zas przejazd trwat kilka minut. Byta to znakomi-
ta okazja, zeby podziwiac¢ tropikalng dzungle
nalezaca do terenu Parque Nacional da Tijuca.
Jest to najwigkszy na swiecie lesny kompleks
miejski, w ktérym zyje ponad 200 gatunkow pta-
kow i ssakdw. Rozne sg gusta i oceny podrozni-
kéw, mimo to $miato moge napisa¢, ze dla mnie
Rio de Janeiro jest najpiekniej potozonym mia-
stem na swiecie. Widok, jaki rozposciera sie ze
wzg6rza Corcovado, zapiera dech w piersiach!

Na tle pieknego pasa wybrzeza nad oceanem
atlantyckim zdecydowanie wyréznia sie drugi
symbol Rio, jakim jest ,Gtowa Cukru” - 396m
n.p.m. W dawnych czasach te granitowo-kwar-
cowa gore Indianie nazywali ,Pau-na Acuqua”
- €0 znaczy ,wysoka, spiczasta, samotna gdra”.
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Portugalczykom nazwa ta skojarzyta sie z ,Pao
de Acucar”-coznaczy ,Gtowa Cukru”-itaka na-
7Wajuz zostata. Duzq atrakcja okazata sie dla nas
przejazdzka kolejka linowg (otwarta w 1912r.),
ktéra odbywata sie dwuetapowo. Pierwszy
przystanek kolejki miescit sie na wierzchotku
Morro da Urca, tj. na wysoko$ci 222 m.n.p.m.
W 1979r. na ,Glowie Cukru” nakrecono sceny
z filmu ,Moonraker” z Rogerem Moorem w roli
Jamesa Bonda.

Zycie toczy si¢ na plaiy

Rio stynie tez z przepigknych plaz - najstyn-
niejsza jest oczywiscie Copacabana. Mozna na
niej spotkac turystéw z catego swiata, a w Syl-
westra organizowana jest wielka impreza pod
gotym niebem. Wielu ludzi aktywnie spedza
73S Uprawiajac sport: jogging, siatkowke czy
pitke plazowa. Ma to zwiazek z ,kultem ciata”,
jaki w Brazylii jest bardzo rozpowszechniony.
Ciato i wyglad stanowig jeden z wazniejszych
elementow w brazylijskiej kulturze. Plaze w Rio
podzielone s3 na odcinki (postos), w ktorych
mozna spotkac¢ rézne grupy spoteczne. Copa-
cabana ma godne siebie rywalki, bowiem od
niedawna rownie popularne staty sie dwie
inne plaze: Ipanema i Leblon. Ta pierwsza roz-
stawiona zostata w 1964r., gdy powstat wielki
muzyczny przeboj ,The Girl from Ipanema”. Pio-
senka otrzymata nagrode Grammy i byta hitem
amerykanskich list przebojow. Leblon jest row-
niez bardzo ekskluzywnym miejscem i praw-

Zawody gry w pitke siatkowa
na plazy Copacabana

dziwym rajem dla surferéw. W Brazylii, majacej
kilka tysiecy kilometrow wybrzeza, méwi sig
o0 tym, zeistnieje cos takiego jak ,kultura plazo-
wa". A mieszkancom miast, ktérzy nie maja do-
stepu do oceanu, nalezy po prostu wspotczuc....
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Zycie na pograniczu

c¢zasach wielkich odkr)jé geogra-

ﬁcznych w dziele przemiany ,No-
-V wego Swiata’ - obok zolnierzy czy
urzednikéw panstwowych — zawsze pojawiali :
sie misjonarze. W przypadku ludow o wyso-
leiej cywilizacji zamieszkujacych dzisiejszy
Meksyk (Aztekowie, Majowie, Zapotekowie)

byli to m.in. franciszkanie, dominikanie czy“

augustianie. W Ameryce Poludniowej sytu-
acja wygladala inaczej. Zyly tam dzikie ludy
zamieszkujqce diunglg, a kontakt z nimi nidst
ze.sobg powazne ryzyko. Czesto byly to ludy

- bardzo wojownicze, a wsrod nich zdarzaly sie

chociazby akt'y kanibalizmu.

W drugiej potowie xvi w. na tereny dzisiejszej
Brazylii przybyli jezuici, ktérzy podijeli sie am-
bitnego, a zarazem niebezpiecznego zadania
ewangelizacji ludéw  zamieszkujacych rejon
wodospadow: Iquazo. Sytuacja w tym regionie
byta skomplikowana, a pierwsze kontakty bia-
“tych przybyszow z dzikimi plemionami nie wro-
zyty niczego dobrego. Ze strony portugalskiej
Indianom grozity systematyczne najazdy i 'po-
rwania organizowane przez towcow niewolni-
kéw, tzw. Bandeirantes: Po hiszpanskiej stronie

“.teoretycznie  obowigzywata bulla® papieska

: _': 'Li.ﬂ_.d.

N \_n

z 15371, @ takze krolewskie cedule przypomi-
naja?e o tym, ze Indianie sa wolnymi ludzmi
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i Maja te same prawa i obowiazki, coHiszpanie.
Jednak, gdy powstawaty tzw. ,encomiendy”,

czyli hiszpanskie majatki panskie, w wielu sytu--

acjach przybieraty one bardzo ostra forme tzw.
,yanacona”. W praktyce oznaczato to, 7e za-
trudnieni tamkIndianie pragowali niemal jak nie-
wolnicy. Krol-zyt w Hiszpanii, ktéra byta bardzo
daleko, a zycie na niebezpiecznym pograniczu
portugalsko-hiszpanskim rzadzito sie SWOImi
prawami - zazwyczaj byto to prawo silniejszego.
5 W 16097 jezuici rozestali po dwdch misjo-
narzy do trzech roznych indiariskich plemion:
ayacaru, Guaira i Guarani. leh celem byto
‘gromadzenie rozproszonych ‘plemion w wio-
skach misyjnych, tzw. redukcjach. W ten sposéb
ezuici odizolowali Indian od ziego‘ wptywu
“biatych osadnikow, tworzac im jednoczesnie
jak najbardziej komfortowe warunki zycia,
a przy okazji witaczajac do procesu ewange-
lizacji. Pierwsza redukcja San Ignacio Guazu
zatozona zostata jes-zcze przed koncem 16097T.
W krotkim czasie zamieszkato w niej ok. 6tys.
Indian Guarani, dlatego wkrétce na terenach
Indian Guarani zato7dno 17 kolejnych redukdji.

LSWIETY EKSPERYMENT”
Obserwujac historie réznych spoteczefistw musze
przyznac¢, ze redukcje jezuickie byty ekspery-
mentem nie majacym precedensu. Austriacki

““dramatopisarz Fritz Hochwalder, bedac pod

wrazeniem historii redukcji, przedstawit sztuke
teatralna’,Swiety eksperyment”. Tytut zaadap-
towali pdzniejsi badacze i wykorzystywali jako
nazwe dla teqo zjawiska.

Zatozenia, jakie przyswiecaty misjonarzom,
byty jak na tamte czasy rewolucyjne, jedno¢ze-
$nie w swojej prostocie nawiazywaty do pierw-
szych chrzescijaiiskich™ wspolnot. Misjonarze
wzieli sobie do serca papieskie bulle i krolew-
skie"cedule, czego przyktadem sg stowa ojca
Antonio Ruiza de Montoya - jednego z tworcow
redukdji, ktéry wéwczas napisat: ,Indianie maja
by¢ ludzmi wolnymi. Wartosciowymi obywate-
lami, poddanymi kréla, z tego tytuih cieszacymi
sie wszelkimi naleznymi®im prawami. (...) Nie
nalezy przystepowa¢ do préby uczynienia
7 Indian Europejczykéw. Owszem, trzeba im
udostepnic.europejskie zdpbycze cywilizacyj-
ne. Nalezy uszanowac ich odrebnos¢, tradycje,
mentalnos¢, usposobienie i jezyki”

Redukcje formalnie zalezne byty od wice-
kréla Peru, nalezaty wiec do Korony Hiszpaﬁ-
skiej. Zasada byta vvspélﬁota wtasnosci i brak
wtasnosci prywatnej. Kazda z redukgji kiero-
wato dwoch misjonarzy posiadajacych bardzo
wszechstronne umiejetnosci. Wielokrotnie mu-
§ie|i by¢ architektami, _ii]zynierami, budows
piczymi, kamieniarzami czy cieslami. Musieli

umie¢ podku¢ konia, wypala¢ garnki, formowac
dachéwki ceramiczne, a nawet przasc¢. Indian
nalezato nauczy¢ wszystkiego od podstaw, tzn.
nauczy¢ pracy na roli, vv\/kon\/w-ania rzemiosta
i wielu innych zwyktych umiejetnosci.

Misjonarze musieli umie¢ zarzadzac¢ tymi spo-

tecznosciami, co nie byfo fatwe, poniewaz ich

mieszkancy. prowadzili wczesniej koczownicze
zycie w dzungli, a teraz musieli przyzwyczaic
sie dq osiadteqgo trybu zycia. Efekty tego jeks-
perymentu” byty zaskakujgco pozytywne i, jak
zaznaczajy badacze, niespotykane w realiadl
tamtych czaséw. W misjach pracowato sie po
6 godzin dziennie, tymczasem praca chtopa
panszczyznianego trwata wowczas ok. 12-14
godzin dziennie. Wszyscy mieszkancy redukgji
byli odziani, zdrowi, nie gtodowali i mieszkali
w domach. Znaczace jest to, ze w misjach Indian
Guarani nie byto analfabetyzmu!

BANDEIRANTES

Sukces przedsiewziecia odbit sie szerokim
echem. Niestety spotkat sie réwniezgz wroga re-
akcja hiszpanskich osadnikow, ktérzy na swoich
encomiendach czesto zatrudniali Indian na za-
sadach quasi-niewolniczyeh. Dlatego osadnicy
robili co mogli, aby zablokowac proces eman-
cypadji Indian. Stali skargi na dwor krélewski,

Ruiny redukeji prowadzonej [;rzez 0. Jezuitow

w San Ignacio Mini - $wiadectwo rozwoju fedukgji.

7arzucajac misjonarzom wprowadzanie chaosu
i zamieszania, brak znajomosci gospodarczych
realiow, czy ,idealizm nieprzystajacy do rzeczy-
wistosci“. Pomdwienia te przyczyniatysesie do
utrwalenia ,czarnej legendy” o jezuitach, ktdra
w pozniejszym okresie zebrata swojé zniwo.

Jednak najwigkszym zagrozeniem dla reduk-
cji okazali sie Bandeirantes. Czesto nazywani
byli tez Paulistami, gdyz wywodzili si¢ przede
Wsz’ystkim z miasta Sao Paolo. Byli‘to towcy
niewolnikdw zarabiajacy na swe utrzymanie
chwytaniem.Indian, obracantem ich w niéwole
i sprzedawaniem na targach niewolnikéw. Byty
to duze oddziaty liczace po kilkuset zabijakow,
odznaczajacych sie bezwzglednoscig i okru-
cienstwem w traktowaniu tubylcow. Dziatania
Bandeirantes doprowadzity do 'ekstermina(ji
ludu Guarani. Indianie z redukeji byli dla nich
wymarzonym celem, poniewaz dzieki pracy
w misjach posiedli wiele umiejetnoscii dla plan-
tatorow trzciny cukrowej czy wiascicieli kopaln
przedstawiali duzo wyzsza wartos¢ niz Indianie
porwani bezposrednio z dzungli. Misjonarze
nieustannie skiadali skargi do krola i lokalnych
gubernatogéw. Nie przynosito to zadnych rezul-
tatow i tylko w latach 1612-1638 w wyniku tego
procederu porwano ok. 300 tysiecy Indian.

W 1641r. kr6l zezwolit na czesciowe uzbro-
jenie Indian, dzieki temu w_bitwie nad rzeka
Mborore Guarani pokonali oddziaty Bandeiran-
tes. Bitwa miata ogromne znaczenie polityczne.
Portugalczycy dazyli do zajecia delty La Platy
(dzisiejszej Argentyny), prébowali przebi¢ sig
do srebronosnych z6z Potosi (kopalnie srebra
w dz'isiejgzej Boliwii) i dotrze¢ do Peru. Gdyby
nie Guarani, to dzis granice panstw w Ameryce
Pofudniowej wygladatyby zupetnie -inaczej.
W ciggu kolejnych 1001at guaranska armia
interweniowata ok. 60 razy stajac w obronie

hiszpanskich dominiéw. Indianie bronili nawet -

(oddalonego o ok. 1000km) portu w Buenos
Aires przed atakami piratow angielskich, fran-
cuskich czy dunskich. Warto dodac, ze catkowi-
te koszty utrzymania 20tys. armii ponosili sami
misjonarze i-Indianie.

Po zwycieskiej bitwie nastat dla misji lepszy
czas. Istniatojuz trzydziesci redukgji, ktore dy-
namicznie rozwijaty sie cywilizacyjnie i gospo-
darczo. W dziedzinie gospodarki kazda redukcja
byta niezaleznym podmiotem i musiata by¢
w miare samowystarczalna.

INDIANSKA GOSPODARKA

Guarani byli bardzo muzykalnym ludem i za-

- styneli z produkgji instrumentéw muzycznych

- gtéwnie skrzypiec uzywanych potem na
wielu europejskich dworach. Kazda z redukgji
specjalizowata sie w roznych dziedzinach
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Niezwykly film

Pod koniec xx wieku w regionie wodospadow Iguazo ocalono tysigce zwierzat.
2001at wczesniej na tym samym terenie nie udato sie jednak uchroni¢ przed
$miercia Indian Guarani... W 1986r. te poruszajaca historie widzom catego $wia-
ta przypominat Roland joffe - wnuk znanego zydowskiego rzezbiarza Jacoba
Epsteina. Dramat historyczny ,Misja”, ktérego akcja rozgrywa sie wtasnie nad
wodospadami Iguazo, przedstawia prawdziwe wydarzenia historyczne rozgry-
wajace sie w xvii-wiecznych realiach pogranicza brazylijsko-paragwajskiego.
Genialna gra aktorska Roberta De Niro (grajacego Kapitana Rodrigo Mendoze)
i Jeremy’ego lronsa (grajacego 0. Gabriela), wsparte przepigkng muzyka Ennio
Morricone na dtugo pozostaja w pamigci widzow. Gdy film wchodzit na ekrany,
muzyke z ,Misji” okrzyknieto najlepsza partytura w historii muzyki filmowe;j!
Do dzis zdecydowana wiekszos¢ zarowno widzow, jak i krytykow, uwaza ja za
prawdziwe arcydzieto. Trzeba zauwazyc¢, ze muzyka w ,Misji” tworzy doskonata
harmonig z obrazami wykreowanymi przez Chrisa Mengesa. Za zdjecia w tym
filmie Menges dostat Oskara. Musze tez przyzna¢, ze ogladajac ,Misje” po raz
pierwszy zachwycitem sie wodospadami Iguazu i poznatem niezwykta historig
Indian Guarani
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Tradycyjnie wywar Yerba Mate
byt parzony i podawany w naczyniu ./ __‘f‘
wykonanym z tykwy 4

wytwaorczosci, a jako ze w misjach nie funkcjo-
nowat pieniadz jako $rodek ptatniczy, panowat
handel wymienny. W redukcjach, ktére miaty
dostep do dobrej jakosci gliny wypalano naczy-
nia, rury kanalizacyjne i dachowki. W innych
wytwarzano bawetniane ubrania, pojazdy ko-
towe czy narzedzia rolnicze. Indiapie dysponos
wali réwniez ogromnymi hodowlami wotdw,
kréw'czy. owiec. W pierwszych latach xvi w.
hodowle bydta osiggnety poziom ok. 1 mln sztuk
i byty bardzo waznym czynnikiem w rozwoju
ekonomicznym redukgji. Z duzym powodzeniem
uprawiano tokze kukurydze, maniok, bataty,
trzcine cukrowg, fasole czy dynie.
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YERBA MATE
Rosling, ktéra rozstawita™ ,indianska gospo-
darke” byta  uprawiana w redukcjach Yerba
Mate. To niewysokie drzewo z rodziny. ostro-
krzewowatych rosnace w gestych lasach na
dziko po wielu prébach udato sie przeniesc
na tereny uprawne. Najlepsze plony zbierane
byty z ,yerbales” - plantacji znajdujacych sie
wtasnie przy redukcjach. Yerba hamuje apetyt
i ma wtasciwoscienergetyzujace, dzieki ktorym
Guarani doskonale radzili sobie ze zmeczeniem.
Hiszpanskie kronikiinformuja o tym, ze mary-
narze hiszpanscy takze docenili wyjatkowe wta-
$ciwos$ci naparu. Jeqo picie zapobiegato szkor-
butowi - chorobie zagrazajacej marynarzom

przebywajacym w dtugich podrézach oceani-
cznych. Yerba,- dzieki swym niezwyktym wta-
sciwosciom, szybko stata sie niekwestionowa-
na ,krélowa napojow” Ameryki Potudniowej,
7 czasem rozpoczeto takie eksport na pot-
nocny kontynent. Co ciekawe, proby uprawy
Yerba Mate w regionach o podobnym klimacie
W Ameryce P()mocnej,AZJi(zyAfm;ce,jakdotad
nie powiodty sie.

Nazwa Yerba Mate zgstata wymyslona przez
misjonarzy. Pochodzita od przeksztatconego
iaci-n’sk'\ego stowa ,herba” (ziele) i ,mati”; co
w jezyku keczua oznacza tykwe, w- ktérej parzy

" sie to ziele. W xviiwieku Yerba Mate miata

szanse sta¢ sie powazna konkurentka herbaty,

Ruiny kosciota w Sao Miguel das Missoes -
pozostatos¢ po katolickiej redukgji

$wiadectwo rozwojy redukji.

misyjnej prowadzonej przez 0. Jezuitow -

na ktéra monopol mieli-wéwczas Brytyjczycy.
A byta to bardzo powazna dziedzina brytyjskiej
gospodarki. Przez blisko 2 stulecia ,herbaciany
biznes” przynosit Anglii az 5%pks. Warto przy
tym pamietac, ze od drugiej potowy xviiwiek
to wtasnie Anglia byta najwieksza potega han-
dlowa éwczesnego $wiata.

Obecnie Yerba Mate zyskuje coraz silniejsza
pozycje i cieszy sie duza popularnoscia na ca-
tym swiecie. Napar z-niej reqularnie spozywa
papiez Franciszek, a w Polsce pije ja miedzy
innymi stynny podréznik Wojciech Cejrowski.

,RA] UTRACONY”
,Raj utracony” to tytut ksigzki Jana Gacia, ktéry
~ bardzo doktadnie opisat historie redukgji. Tytut
sugeruje smutny finat ,Swieteqo eksperymen-
tu”, ktory wydarzyt sie w rzeézywistoéci,

W potowie xviiwieku Hiszpanskie Imperium
powoli chylito sie ku upadkowi. W tym samym
czasie Portugalia przy wsparciu Anglii, bedacej
od dawna w antyhiszpanskim sojuszu, pro-
wadzita kampanie, majaca na celu zdyskredy-
towanie misjonarzy. Regularnie méwiono na
temat ,bajecznych skarbéw” jezuitéw (m.in.
o kopalniach ztota), informowano o poWstaniu

* rzekomego niezaleznego panstwa zakonnego,
wybito nawet monety z-wizerunkiem nieistnie-
jacego indianskiego cesarza Nikolasal. Pdzniej
zostaty rozestane na dwory europejskie, gdzie
wywotaty szok i zdumienie. Ta domniemana

,samowola” jezuickich misjonarzy miata zostac -

ukrécona.poprzez nowy portugalsko-hiszparnski
traktat graniczny, na mocy ktérego Portugalia
przesuwata swoje granice na zachod, przejmu-
jac tym samym kilka indianskich redukgcji. Dla
Indian narzucone zmiany byty nie do przyjecia,
dlatego staneli do walki. Misjonarze postuszni
‘regule zakonnej pozostali-neutralni. W 1756r.
Indianie poniesli kleske, a potaczone sity Hisz-
panow i Portugalczykdw pokonatyich w walnej
bitwie pod Bacacay. P67niej pod Caayabate
dokonano masakry bezbronnych Indian.
Niektére sceny-filmowe zapamietuje sie na cate
zycie. Pod koniec filmu ,Misja”; juz po masakrze
ludu Guarani, ma miejsce znamienny dialog po-

miedzy dwoma przedstawicielami kolonialnych -

imperiow i wystanflikiem papieskim, ktéry musiat
zéakceptovvac’ postanowienia noweqo traktatu:

— Nie miale$s wyboru eminencjo.

Zyjemy w tym $wiecie, a ten $wiat jest taki:

— Nie senor Hontar. Takim ten $wiat
uczynilismy. —Takim.uczynilem go ja.
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Cariocas czy Paulistanos?

Dla mieszkancow Rio de Janeiro - powszechnie
nazywanych Cariocas - plaze sa ulubionym
miejscem spedzania wolnego czasu. Ten wy-
jatkowy status Cariocas jest przyczyna pew-
nej rywalizacji i stereotypowych poréwnan
7 mieszkancami najwiekszego przemystowego
miasta Brazylii = Sao Paolo. Paulistanos, czyli
mieszkancy Sao Paolo, uwazajg Cariocas za lek-
koduchoéw. Paulistanos postrzegani sa za$ jako
nudni pracoholicy, dla ktérych robienie biznesu
jest wazniejsze niz beztroskie spedzanie czasu.
S3 to oczywiscie duze uproszczenia, gdyz Pau-
listanos, mieszkajac ok.60 km od wybrzeza,
uwielbiaja spedza¢ swdj wolny czas nad oce-
anem. Ich ulubionym miejscem sa piekne wyspy
i zatoki w okolicach Parat, nazywane takze
,Wenecja wschodniej Brazylii”.
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Wielokulturowos¢ Sao Paolo
Miasto zatozone zostato w 1554r. i dzieki na-
ptywowi licznych imigrantéw, w krétkim czasie
stato sie prawdziwym tyglem narodéw. Obok
Portugalczykdw, ktorzy stanowili zdecydowang
wiekszos¢, wielu byto Hiszpandw, Wtochow,
Anglikéw czy Holendrow. Kolejng wazng spo-
tecznoscia byli ,Marrani” - zydowscy kupcy,
ktérzy musieli opusci¢ tereny Hiszpanii i Portu-
galii. W ten sposob w miescie wyksztatcita sig
specyficzna wielonarodowosciowa subkultura.
Sao Paolo wzbogacito sie na handlu cukrem.
W tamtych czasach zostato réwniez waznym
osrodkiem handlu niewolnikami i kamieniami
szlachetnymi. W xixwieku uznawane byto za
Swiatowe centrum handlu kawga. Do rozwoju
miasta przyczynito sie doprowadzenie w 1867T.
linii kolejowej do portu w Santos. Dzis zespot
miejski zamieszkuje ok. 20mln mieszkancow,
C0 o0znacza, ze jest najwieksza aglomeracja
w Ameryce Potudniowej. Stan Sao Paolo jest
najbogatszym regionem Brazylii. Poza réznymi
odmianami przemystu (m.in. metalurgiczny,
elektrotechniczny, maszynowy, srodkéw trans-
portu, wiokienniczy, odziezowy, chemiczny,
drzewny) spotykane s3 takze rafinerie ropy
naftowej, a petrochemia staje sie kluczowa
gatezia brazylijskiej gospodarki. Oczywiscie
nie mozna zapomnie¢ o rolnictwie, w obrebie
ktérego najwieksza role odgrywaja uprawy:
pszenicy, kukurydzy, trzciny cukrowej, manio-
ku, bawetny, herbaty, soi, banandw i owocow
cytrusowych. Najwazniejsza roslinag, bedaca
jednoczesnie prawdziwym symbolem Brazylii,
jestoczywiscie kawa.

Kawowe zwyczaje
0 tym, co znaczy kawa dla brazylijskiej gospo-

darki, $wiadczy jedna statystyka: przed druga
wojna swiatowg potowe $wiatowej kawy pro-
dukowano w Brazylii. Dzi$ jest to co prawda ok.
30%, ale Brazylia nadal jest prawdziwym ka-
wowym imperium. Pierwsze sadzonki przybyty
7 Gujany w 1720r. i od tamtej pory jej uprawy
zdominowaty terytorium catego kraju (aktualnie
uprawia sie jg w 17 stanach). W zaleznosci od re-
gionu wystepuje bardzo wiele gatunkow kawy.

Brazylijczycy pija kawe przez caty dzien, a jej
piciu towarzysza specjalne zasady. Po $niada-
niu serwuje sie kawe z mlekiem. Po kolejnych
positkach nadchodzi czas na mocno parzona
i podawana w malenkich filizankach ,cafeizin-
hos”. Nigdy nie pije sie kawy w trakcie positku,
ale zawsze po jego zakoriczeniu. I, jak sie mozna
domyéli¢, w Brazylii spozycie kawy jest naj-
wieksze na swiecie.

Faunaiflora

Bedac na granicy brazylijsko-paragwajsko-
argentynskiej odwiedzilismy Park Narodowy
Iguazo. Warto wiedzie¢, ze w Brazylii wystepuje
ok. 551tys. gatunkéw roslin = nr1 na swiecie -
w samym parku Iguazo jest ich za$ ok. 2tys.
Brazylia jest takze S$wiatowym liderem pod
wzgledem réznorodnosci gatunkéw ryb stod-
kowodnych (ok. 3tys.) i ssakéw (ok. 520). Pod
wzgledem liczby gatunkéw ptakéw zajmuje
trzecie miejsce (ok. 1,5tys.) @ gadow jest na
pigtym miejscu (ok. 500 gatunkéw). Podczas wi-
zyty w parku dane nam byto podziwiac¢ piekne
motyle, ktérych na tym terenie jest podobno
ok. 800 gatunkéw! Oczywiscie podziwialismy
rowniez liczne ptaki, a w powietrzu roifo sie od
kolibrow, tukanow i papug. Widzielismy takze
kapucynki czubate - matpy z gatunku szero-
konosych. W parku Iguazo zyjg ssaki z rodziny
kotowatych, miedzy innymi jaguary i pumy.

& F / —~

/
Ostrapos rJay, potocznie nazywany koati

Mimo ogromnej réznorodnosci zwierzat, ktére
tu widzielismy, w pamie¢ najbardziej zapadty
nam ostronosy rude, potocznie nazywane
koati. Sa to drapiezniki z rodziny szopowatych.
Podczas spaceru po parku, a takze poiniej,
na terenie pobliskiej restauracji, kilkakrotnie
bylismy $wiadkami sytuacji, w ktérych koati
wyrywaty turystom torbe z jedzeniem, po czym
btyskawicznie chowaty sie w lesie. Zwierzeta
dziataja w grupachisabardzo szybkie, takze ich
obecnos¢ byta bardzo odczuwalna.

Najpiekniejszy cud natury

Na terenie parku potozone s3 wodospady Igu-
azu, ktdre zostaty uznane jako jeden z siedmiu
nowych cudéw natury. Wodospady zostaty od-
kryte w 1541 1. przez hiszpanskiego podréznika
Nuneza Cabeza da Vaca. S3 dwa razy wyisze
i zarazem dwa razy szersze od wodospadu
Niagara. Eleonora Roosevelt - zona prezyden-
ta USA F.Roosevelta - bedac pod ogromnym
wrazeniem wodospadow Iguazu, powiedziata
tylko: ,Biedna Niagara...". Z mojej strony do-
dam, zejest to najpiekniejszy cud natury, jaki
widziatem w moim zyciu. W tym miejscu warto
spedzi¢ przynajmniej 2 dni, aby obejrze¢ wo-
dospady od strony brazylijskiej i argentyn-
skiej. Woda spada z wysokosci ok. 80 metrow
7 275 roznych wodospadow, ktore znajduja sie
w srodku dzungli, a ich rozpigto$¢ wynosi ok.
2700m. Najlepiej zapamietalismy wyprawe do
,Garganta del Diablo”. Bedac po argentynskiej
stronie do wodospadu dotarlismy dwuetapo-
wo. Najpierw przejechalismy przez dzungle
kolejka, po czym udalismy sie na dtugi spacer
ktadka potozong na rzece Iguazo, ktéra w tym
miejscu jest bardzo szeroka (ok.1100m). Widok
poteznej kaskady byt doprawdy imponujacy,
73$ chmura pary wodnej wystrzelajaca w gore,

Tukan - jeden z symboli Brazylii

Wodospady Iguazu

zmoczyta nas catkowicie. W tym miejscu w
szczycie pory deszczowej, ktéra przypada
na okres listopad-marzec przetacza sie
blisko 13 mln litréw wody na sekunde.

Zapora Itaipu

Olbrzymie ilosci wody przeptywajace przez to
miejsce maja takze bardzo praktyczne zastoso-
wanie. W 1984r. na rzece Parana, z ktora taczy
sie rzeka lguazo, ukoniczono budowe olbrzy-
miej, wowczas najwiekszej na swiecie, hydro-
elektrowni Itaipu. Nazwa Itaipu pochodzi od
stowa Tupi, co w jezyku Indian Guarani 0znacza
LSpiew kamieni”.

W elektrowni zainstalowane jest 20 genera-
toréw po 700mw, a rocznie produkuje sie w niej
ok. 951wh, co w 95% pokrywa zapotrzebowa-
nia na prad Paragwaju i w ok. 20% zapotrze-
bowania Brazylii. W trakcie otwarcia zapory
powstato sztuczne jezioro o powierzchni dwu-
krotnie wiekszej od powierzchni Warszawy.
Niestety, instalacja elektrowni miata takze
skutki uboczne i stanowita powazne zagroze-
nie dla $rodowiska naturalnego, dlatego pod-
jeto akcje ratowania zwierzat ,Mymba Kuera”,
w wyniku ktérej do tej pory udato ocali¢ sie ok.
36tys. zwierzat.

Na zakonczenie podrézy

Podczas wizyty w Potudniowej Brazylii zoba-
czylismy wiele wyjatkowo pieknych miejsc,
ale to, co na pewno zapamietamy do konca
7ycia, to niezwykta otwartosc¢ i serdecznosc
Brazylijczykdéw. Sa to pogodni i radosni ludzie,
ktérzy pomimo réznych niedogodnosci, takich
jak bieda i przestepczos¢, zawsze zachowuja
bardzo pozytywny stosunek do zycia. Myéle,
ze dobrym, oddajacym ,brazylijskiego ducha”

zakonczeniem artykutu bedzie powiedzenie,

ktore w 2013 . stato sie bardzo modne:
,Wprawdzie Papiez jest Argentyiczykiem,

ale Pan Bog jest Brazylijczykiem!”.

Bibliografia:
Historia Powszechna. Wiek XVI-XVIII - Maciej Serwarski
- Pele. Autobiografia” Justin Marozzi
- ,Rajutracony” -Jan Ga¢
- Historie Amerykanskie” - Gabriel Maciejewski
- Brazylia. Cuda swiata” - seria ,Rzeczpospolitej”
p.s. W Pazdzierniku 2014 r. na rynku wydawniczym pojawi
sie nowa ksigzka podréznicza pt.
,Tumieszkali Guaranie” - autorem jest Jan Gac.

Autor artykutu z matzonka na wzgdrzu Morro
da Urca w Rio de Janeiro. W tle Gtowa Cukru
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YOUR

PACKAGING
SOLUTION.

Opakowania

do zadan specjalnych

Wraz ze zwiekszajaca sie mobilnoscia biznesu rosnie potrzeba
transportu wielu przedmiotéw, maszyn i urzadzen. Czesto bez-
pieczne przewiezienie przedmiotu z punktu A do punktu B jest
pozornie niemozliwe ze wzgledu na cechy produktu - nietypowa
wielkos¢ lub ksztatt, czy tez mata odpornos¢ na uszkodzenia.
Podobne komplikacje i obawy pojawiaja sie, gdy przewoiony
przedmiot ma wysoka wartos¢ - wtedy poza zapewnieniem i tak
juz niestandardowego opakowania wierzchniego warto zastoso-
wac dodatkowe zabezpieczenia, ktére zamortyzuja site ewentual-
nego upadku czy uderzenia.

www.nefab.com www.rollmax.com.pl

Prawidtowe zabezpieczenie nietypowego tadunku moze
by¢ problemem z prostego wzgledu - wiele firm z bran-
7y opakowaniowej nie podejmuje sie produkcji jednego
opakowania przeznaczonego dla konkretnego produktu.
Czotowi producenci nastawieni sa zwykle na masowa pro-
dukcje, ktora wigze sie z wiekszym projektem, a tym samym
- statymi zyskami. Rozwiazania problemu nalezy szuka¢
w branzowej niszy a wiec w firmach realizujacych pojedyn-
cze, indywidualne zlecenia. Ponizej przedstawiamy firme
do zadan specjalnych.

Klika stéw o firmie:

Rollmax to firma rodzinna z polskim kapitatem zatozona
11 lat temu w centralnej Polsce w Ptorisku na potrzeby
firmy NEFAB, globalnego dostawcy opakowan. W ramach
wspotpracy Rollmax zostat przeniesiony na pdétnoc Polski
w okolice Tczewa (Wielka Storica). Firma skupia sie na pro-
dukgji i logistyce opakowan dla partnera strategicznego
NEFAB, ktory jest liderem w projektowaniu i produkgji
opakowan na catym $wiecie. Klientami s3 firmy zamawia-
jace opakowania do wielkoseryjnego produktu - tego typu
zamowienia zwykle przeksztatcaja sie w statg wspotprace.
Ponadto nasz Partner podejmuje sie przygotowania poje-
dynczych opakowan, ktérych produkcji najprawdopodob-
niej nie podjatby sie nikt inny. 0d poczatku istnienia firma
nastawiona jest wtasnie na nietypowe zlecenia, czesto be-
dace nie lada wyzwaniem. Wiaza sie one bowiem ze stwo-
rzeniem rozwigzan jeszcze niegotowych, wymagajacych
kazdorazowego opracowania technologicznego.

Paleta z_é'rﬁ:c';rtyzatorami do transportu szaf
telekomunikacyjnych trafiajacych narynek w USA

ROLLMAX | PREZENTACJA PARTNERA

Firma oferuje bogaty wybér asortymentu sposrod 4 grup
produktéw: palet, skrzyn, opakowan i piany polietylenowe;j.
Wykonuje opakowania drewniane, sklejkowe, pudta z kar-
tonplastu (polipropylen kanalikowy) oraz wypetnienia pian-
kowe (z pian polietylenowych, poliuretanowych) do karto-
now, pudet i skrzyi stosowanych do pakowania w branzy
elektronicznej, elektrycznej, telekomunikacyjnej, medycz-
nej, motoryzacyjnej. W ich obrebie firma jest w stanie
zapewni¢ odpowiednie zabezpieczenie niemal dla kazdego
tadunku.

Klientami sg gtéwnie firmy z sektoréw:

- elektroniczno-mechanicznego - opakowania do trans-
portu bankomatdw, monet, kart telefonicznych, serwe-
row, silnikow, itp.

- telekomunikacyjnego - kompleksowe opakowania dla
producentow urzadzen sieciowych, telefondw, oraz opa-
kowania wielokrotnego uzytku do transportu produktow
pomiedzy stanowiskami produkcyjnymi

- motoryzacyjnego-opakowania do zapakowania zaréwno
matych elementow, np. zardwek i klamek, jak i duzych,
takich jak karoserie samochodéw

Najwiecej zlecer dotyczy zabezpieczenia przedmiotow
posiadajacych sporg wartos¢, a jednoczesnie delikatnych
i tatwo ulegajacym uszkodzeniom. Cecha wyrdzniajaca fir-
me Rollmax na tle innych firm z branzy opakowaniowej jest
petna elastycznosc i indywidualne podejscie do potrzeb
kazdego klienta. Produkty sprzedawane sa lokalnym klien-
tom, trafiaja tez na caty europejskirynek.

LindePartner 2/2014
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pomiedzy Linde MH Polska

aRollmax Sp zo.0.

Firma Rollmax oczekuje spetnienia wysokich wymagan od
kazdego partnera w tym réwniez w zakresie obstugi trans-
portu magazynowego.

Codzienna praca w Rollmaxie polega nie tylko na zada-
niach wewngtrz magazynu wyrobéw gotowych lecz takze
na placu zatadowczo - roztadowczym w trudnych, a nie
rzadko w bardzo trudnych warunkach - podczas podej-
mowania ponadgabarytowego surowca nawierzchnia ma
charakter bardzo zréznicowany, praca dla operatora jest
wymagajaca, zwtaszcza przy niekorzystnych warunkach
pogodowych.

Dlatego tez klientowi wyraznie zalezato na rozwigzaniu,
ktdre zapewni dobrg amortyzacje na nieréwnosciach. Brak
szarpnige¢ podczas podejmowania tadunku oraz kompakto-
wos¢ wozkdw Linde byty istotnymi argumentami podczas
procesu zastapienia starych maszyn.

Decyzja 0 poczatku wspdtpracy poprzedzona byta wynajmem
krotkoterminowym, ktéry otrzymujac pozytywna opinie
klienta przyczynit sie o wyborze Linde Material Handling
Polska, jako statego partnera w biznesie.

W rezultacie, od poczatku listopada 2012 r. do Rollmaxu do-
taczaty kolejne wazki Linde, obecnie tworzac flote 6 wozkdw,
gtéwnie spalinowych serii 39X w tym najnowszego o mniej-
szej emisji spalin i wiekszej wydajnosci H20T EVO serii 392.

Jestem przekonany, ze wraz z wzrostem potencjatu na-
szego partnera, dotychczasowa wspoétpraca w potaczeniu
z szerokg gama produktéw w portfolio Linde, pozwola na
prowadzenie owocnej i partnerskiej kooperacji pomiedzy
naszymi firmami przyczyniajac sie do ich dalszego dyna-
micznego rozwoju.

Korzystajac z okazji chce podziekowac klientowi za po-
wierzone nam zaufanie i obieca¢, ze wcigz bedziemy sie
stara¢ aby nasza wspotpraca dalej sie preznie rozwijata
7 korzyscia dla obu stron.

zdjeciu przedstawicielE
__ g

Opracowat:
Rafat Jankowski

Przedstawiciel Techniczno - Handlowy
Linde MH Polska o/ Pruszcz Gdanski
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HOPPECKE

NOWA KONCEPCJA POJAZDU

NAPED PELEN ENERGII

Dostarczamy Panstwu odpowiedni system
do kazdego zastosowania: wézkdw widtowych,
systemow sktadowania i magazynowania,
systemdw automatycznego transportu,
maszyn czyszczacych, platform podnoszacych.

Wszystkie technologie: kwasowo-ofowiowe,

niklowo-kadmowe, bezemisyjne oraz hybrydowe,

otrzymujesz z jednego zrddta.

Energia staje sie synergia.

Nasze produkty:
Q baterie trakcyjne
Q prostowniki trakcyjne

Q profesjonalne akumulatornie

HOPPECKE Baterie Polska Sp. z o.0.
ul. Sktadowa 13

62-023 Zerniki k. Poznania

Tel.: +48 61 64 65 000

Fax: +48 61 64 65 001
www.hoppecke.pl

84 Miedzynarodowe targi motoryzacyjne w Genewie

Linde Material Handling wspiera pro-
jekt autonomicznych samochodéw no-
wej koncepcji ,XchangE” szwajcarskiego
Rinspeed AG.

Jednym z najwazniejszych obiektéw na tego-
rocznych targach motoryzacyjnych w Genewie
byt catkowicie elektryczny sedan ,XchangE”.
Frank M. Rinderknecht - szef Rinspeed, prezen-
tujac zaprojektowany przez jego firme pojazd,
ogtosit poczatek ery samoprowadzacych sie
samochodow. Na targach zostata tez sformu-
towana odpowiedz na kluczowe pytanie: Czym
zajmowac sie bedzie kierowca podczas dtugiej
podrozy, gdy pojazd sterowany jestautomatycz-
nie i porusza sie po autostradzie z predkoscia
140 km/h? Linde Material Handling Connectivi-
ty Solution zapewnia, ze kierowca bedzie mogt
zrelaksowac sie i odpoczywac, w tym czasie
bowiem jednostka centralna zbierze i prze-
transmituje wszystkie dane techniczne wyma-
gane do monitorowania autonomicznej jazdy
,Xchangt”. Wraz z Deutsche Telekom, Linde
Material Handling zaprezentowato dodatkowe
korzysci ptynace z potaczenia pojazdu z syste-
mem informatycznym. ,MicroMAX” = samochdd
wyposazony w elektryczny naped zaprojekto-
wany przez Linde Material Handling - pracuje
w tym roku jako pojazd serwisowy Linde po to,
by sprawdzi¢ mozliwosci kombinacji Linde Con-
nectiaplikacji Deutsche Telekom Arrival Contro.

Wraz z jednostka zbierajaca i przesytajaca
dane zawarta w ,XchangE”, Linde Material Han-
dling zaprezentowato funkcjonalnosci i wydaj-
nosc¢ pakietupotaczonych produktow. Powyzsza
kombinacja rozwiazan stosowana jest zaréwno
w catej spotce, jak i w zewnetrznych wozkach

przemystowych. Podnosi ona efektywnos¢ pra-
cy poprzez usprawnienie konserwacji, a takze
kontrole indywidualnych czesci wyposazenia
w catej flocie pojazdow.

Ponadto ,Xchange”, dzieki potaczeniu z tech-
nologig Linde, posiada inteligentny dostep
do sterowania za pomoca technologii RFID.
,Przesytanie danych z pojazdéw ma najwieksze
znaczenie w kontekscie bezpieczenstwa, zas
w procesie przeptywu materiatéw prioryteta-
mi s3: efektywne planowanie i optymalizacja
kosztéw. Paradoksalnie, techniczne wymaga-
nia obu czynnikéw sa bardzo zblizone. Niepo-
liczalne pojazdy i wartosci z czujnikéw musza
by¢ zbierane, przechowywane i przesytane na
serwery poprzez komunikacje mobilna lub inne
srodki” - wyjasnia Maik Manthey, Vice-Prezes
dziatu Linde New Business & Products. ,Nastep-
nie system kontroli wozkéw widtowych, system
zarzadzania flota lub system operacyjny moze
uzyskac te danei je przetworzy¢, tak jak dzieje
sie tow ,Xchange””

Kombinacja rozwigzan Linde Connect i apli-
kacji Deutsche Telekom Arrival Control w ,mi-
CroMAX”, a wiec w pojezdzie serwisowym,
wypetnia luke pomiedzy wizja ,Xchange”
a automatycznym procesem, o0siagalnym po-
przez potaczenie IT i maszyn. Aplikacja Arrival
Control jest rozwiazaniem biznesowym dla firm
serwisowych oraz logistycznych, umozliwiajg-
cym uzytkownikom sledzenie aktualnej pozycji
i estymacje czasu poprzez m.in. rozliczanie co
do minuty przybycia osoby lub przesytki oraz
przestanie danych przez SMS, email lub Internet.
Deutsche Telekom i Linde Material Handling
podpisaty porozumienie w sprawie wspotpra-
cy dotyczacej przetestowania funkcjonalnosci

aplikacji Arrival Control jako rozszerzenia ustug
dziatu serwisu klienta. Automatyzacja procesu
obejmuje zbieraniei przekazywanie kodéw bte-
du pojazdu, zamawianie czescizamiennych oraz
organizacje pracy technikow serwisu, a takze
ciagte informowanie klienta (Arrival Control)
0 statusie procesu obstugi. Dzieki temu mozna
05i3gnac znaczacy 0szczednos¢ czasu i wysoki
stopien transparentnosci. Ponadto czas prze-
stoju pojazdéw zostaje zminimalizowany, zas
Czas serwisu skraca sie znaczaco m.in. dzieki
wykluczeniu zbednej w tym przypadku diagno-
7y telefonicznej. Dzieki zastosowaniu powyzej
opisanych nowoczesnych technologii uzyskuje
sie wiekszg efektywnos¢ ekonomiczna przy
jednoczesnej dbatosci o srodowisko.
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Hawker® XFC™

Frzefomowa technologia

Zwiekszona ilo$¢ energii potagczona z mozliwosciag szybkiego tadowania w kazdej dostepnej
chwili to kluczowe parametry nowego, catkowicie bezobstugowego akumulatora Hawker XFC.
Zaawansowana komunikacja z prostownikami wysokiej czestotliwosci Hawker HF: LifeSpeed IQ™
i Life IQ™ gwarantuje najwyzsza wydajnos¢, zoptymalizowany serwis oraz zminimalizowane

koszty obstugi i zuzycie energii.

EIIBI‘

Power,”Full Solutions

Bielsko-Biata
ul. Leszczynska 73
43-300 Bielsko-Biala
tel. (033) 822 52 90
600 815 860
600 821 526
fax (033) 822 52 07

Centrala i marketing:

Biura sprzedazy:

Gdansk
tel. 608 449 127
fax (058) 762 07 37

Poznan
tel. 604 901 562
fax (061) 650 31 16

Jelenia Géra
tel. 600 853 079
fax (075) 752 46 29

Warszawa

tel. 608 415917
608 507 458
600 201 872

GHAWKER.

www.enersys-emea.com

Wiekszos¢ z nas kazidego dnia podej-
muje mniej lub bardziej swiadome wy-
bory. Jedne decyzje przychodza nam
7 tatwoscia, nawet do tego stopnia, e
ich wcale nie zauwazamy, inne wyma-
gaja zastanowienia, gtebszej analizy,
rozwazenia wszystkich argumentéw za
i przeciw, a w efekcie i tak nie jestesmy
przekonani co ich do stusznosci. Naj-
wazniejsze wybory, jakich dokonujemy
W swoim Zyciu zazwyczaj nie s3 fatwe,
gdyz dotycza wieloaspektowych, zto-
zonych probleméw - wybér pomiedzy
czarnym albo biatym nie ma miejsca,
a dostepne opcje przybieraja réine
odcienie szaro$ci. Zazwyczaj mamy
ograniczony czas na zastanowienie si¢
i analize, decyzje nalezy podjac¢ szyb-
ko, ale jak w takich trudnych warun-
kach dokonac¢ trafnego wyboru?

Istnieje pieciostopniowy schemat podejmo-
wania decyzji, ktéry moze okaza¢ sie w takich
przypadkach niezwykle pomocny. Schemat
stworzony zostat przez Johna Adaira®. Oczywi-
$cie nie chodzi o to, aby trzymac sie go sztywno
w kazdej sytuacjidecyzyjnej, ale jeston wedtug
autorazgodny z naturalnym biegiem mysli, wiec
osoba podejmujaca decyzje i tak bedzie dziatac¢
mniej wiecej zgodnie z tym schematem. Swia-
domos¢ przebiegu poszczegolnych jego etapow
jest korzystna, poniewaz umozliwia tatwiejsza
identyfikacje i ewentualna korekte popetnia-
nych po drodze btedow.

Klasyczne podejscie do podejmowania decyzji
Adaira skfad sie z pieciu nastepujacych etapow:
1. Definiowanie celu
2. Zebranie odpowiednich informacji
3. Generowanie mozliwych wariantow
4. Podejmowanie decyzji
5. Wdrazanie i ocena

- STUKA PODEOENTA TRAFNYCH DECY

Definiowanie celu wydaje sie by¢ jednym
7 najtrudniejszych etapoéw, wymaga bowiem
posiadania sformutowanych celéw i obranego
kierunku dziatan. Trafnym komentarzem jest
staropolskie przystowie: ,Jesli nie wiesz, do ja
kiego portu ptyniesz, kazdy wiatr wydaje Ci sig
wtasciwy”. Problem z precyzyjnie okresleniem
celu wedtug Adaira mozna rozwigza¢ poprzez
sformutowanie go na pismie. Jezeli czas na to
pozwoli, warto odtozy¢ zapiski na dzien lub
dwa, po tym czasie spojrze¢ na nie swiezym
okiem. Jest wielce prawdopodobne, ze nasunie
sie wtedy pomyst, jak skonkretyzowac cel.

Zebranie odpowiednich informacji to kolejny
etap podejmowania decyzji. Bazuje on przede
wszystkim  na umiejetnosci  gromadzenia
i segregowania informacji. Czes¢ z nich moze
by¢ dostepna natychmiast, inne wymagaja
poszukania, aczkolwiek warto trzymac sie za-
sady niepodejmowania decyzji w przypadku




braku czesciistotnych danych, oczywiscie tylko
w takiej sytuacji, kiedy opoznienie decyzji jest
dozwolone. Bardzo wazne jest uswiadomienie
sobie  roznicy miedzy informacja dostepna
a informacja adekwatna. Adair uwaza i trudno
sie z nim nie zgodzi¢, iz klasycznym btedem
jest podejmowanie decyzji o wysokim stopniu
0golnosci, a potem szukanie informacji potwier-
dzajacych lub negujacych jej stusznos¢. Wspot-
czesniludzie przecigzeni sa informacjami - duza
liczbaich zrédet moze zaktdci¢ zdolnos¢ do sku-
pienia sie na jednym z nich a w konsekwendji,
uniemozliwi¢ podjecie racjonalnej decyzji opar-
tej na rzetelnych i dostepnych informacjach.
Warto o tym pamieta¢ zbierajac i klasyfikujac
potrzebne do podjecia decyzji dane.

Generowanie mozliwych wariantéw polega
na dostrzezeniu mozliwosci wyboru sposréd
kilku twdrczych rozwiazan. Aby dostrzec wszel-
kie mozliwe warianty nalezy szeroko otworzy¢
umyst po to, by poszukac¢ co najmniej kilku re-
alnych mozliwosci. Warto pamigta¢, ze wybdr
pomiedzy dwoma istniejacymi mozliwosciami
to alternatywa a nie wariant.

Kolejny etap to podejmowanie decyzji, gdzie
najwazniejsza czynnoscig jest przede wszyst-
kim ustalenie kryteriow selekcji. Zdaniem Ada-
ira istniejg nastepujace kryteria podejmowania
decyzji: konieczne, pozadane, mozliwe. Kazda
ewentualnos¢, ktora nie nalezy do kategorii
konieczne, powinna by¢ w pierwszym etapie
selekgji odrzucona. Gdy podstawowe potrzeby
z70stang zaspokojone, nalezy zacza¢ rozwazanie
opgji wysoce pozadanych, a w dalszej czesci
ich uzupetniajacych wariantow mozliwych.
Podejmujac decyzje warto rozwazy¢ sporza-
dzenie listy pluséw i minuséw jej podjecia,
spisanie ewentualnych konsekwencji kazdego
z mozliwych wyboréw, odniesienie kazdego
z rozwazanych wariantéw do stawianych sobie
zamierzen oraz oceng ewentualnego ryzyka
w relacji do spodziewanych korzysci.

Ocena ryzyka podejmowanych decyzji jest
jedna z najbardziej pozadanych umiejetnosci.
Na pewno zawsze nalezy zarysowac sobie jeden
7 najgorszych mozliwych scenariuszy podjecia
takiej a nie innej decyzji, aby nie zaskoczyty
jego ewentualne najgorsze konsekwencje. Pa-
mietac takze nalezy o zminimalizowaniu w jak
najwigkszym stopniu wystepujacego ryzyka,
miedzy innymi poprzez rozwazenie wszystkich
mozliwych wariantéw, wtasne doswiadczenie,
wewnetrzna intuicje, konsultacje z bliskimi dla
nas osobami. Konsekwencje podejmowanych
decyzji moga by¢ zaréwno jawne, jak i ukryte.
Jawne konsekwencje w odréznieniu od konse-
kwencji ukrytych, mozna przewidzie¢ podej-
mujac okreslona decyzje. Naturalnym wydaje
sie fakt, iz wystapienie konsekwencji jawnych
powoduje konieczno$¢ podjecia  kolejnych

LindePartner 2/2014

DZIELIMY SIE WIEDZA | PODEJMOWANIE DECYZ)I

wybordw i rozwigzania nastepnych pojawiaja-
cych sie problemdw.

Ostatnim etapem podejmowania decyzji jest
wdrozenie i ocena naszego wyboru. Zwykle,
po podjeciu decyzji nalezy dziatanie kontynu-
owac zgodnie z ni3, gdyz nie ma juz mozliwosci
jej odwrotu. W przypadku niektérych decyzji
istnieje swobodny margines, dzigki ktéremu
mozna zmieni¢ zdanie. Ocena wyboru polega
przede wszystkim na zadawaniu sobie pytan
0 stusznos$¢ postepowania? Czy decyzja mogta
by¢ podjeta szybciej? Czy dana decyzja nie
krzywdzi innych ludzi? Te i wiele innych pytan
oceniajgcych adekwatnych do konkretnej
sytuagji decyzyjnej wspiera w podejmowaniu
wiasciwych decyzji.

,Iylko ten nie popelnia bledow,
kto nic nie robi”

Skuteczno$c¢ decyzji zalezy przede wszystkim
od sytuadji, w ktérej znajduje sie podmiot. Na tej
podstawie mozna wyroznic:

1. Sytuacje pewna, w ktorej podjecie podobnej
decyzji powtarzato sig wielokrotnie. Jest to
w miare komfortowa sytuacja, gdyz w fatwy
sposob mozna przewidziec jej konsekwencje.

2. Sytuacja przewidywalna, ktérg tatwo mozna
przewidzie¢, mimo poprzez analogie z inny-
mi podobnymi zdarzeniami.

3. Sytuacja nieprzewidywalna, ktéra nie ma
relacji do dotychczasowych doswiadczen.

Decyzja racjonalna to taki wybor, ktéry bierze
pod uwage wszelkie dostepne alternatywy, jak
rowniez ich konsekwencje, a nastepnie dokony-
wany jest wybdr tego wariantu, ktory jest naj-
bardziej wartosciowy i korzystny dla decydenta.

Akt decyzji okresla ludzka jednostke, wyraza
jej osobowos¢, priorytety, cechy osobowoscio-
we. Najgorsze wydajg sie momenty dokonywa-
nia wyboréw przerastajacych mozliwosci, gdy
decyzja wydaje sie zbyt trudna, wymagajaca,
dodatkowo pojawia sie brak dostatecznej ilo-
$ci informacji czy do$wiadczenia. Dlatego tez
instynktowng reakcjg jest préba unikniecia
podjecia decyzji i pozostawienie rzeczy ich
dotychczasowemu biegowi. Nalezy jednak
pamieta¢, ze brak decyzji jest najgorszym
wyborem. Najczestsza przyczyna odktadania
decyzji jest ucieczka od wysitku zwigzanego
7 z3astanowieniem sie i zatrzymaniem na chwi-
le. W takim przypadku najwygodniejjest zrzuci¢
odpowiedzialno$¢ za podjecie decyzji na kogo$
innego. Kolejnym sposobem zrzekania sig
odpowiedzialnosci za dokonanie wyboru jest
pozostawienie decyzji okolicznosciom. Obawa
przed pomytka, przed zaangazowaniem, przed
okredleniem sie powoduje, ze dokonujemy
wyboru pod presja czasu i stresu, co przektada
sie na ponoszenie ich wszelkich konsekwencji.
W przypadku podejmowania samodzielnych
decyzjirosnie che¢ udowodnienia, ze dokonany
wybdr byt trafny, stad spory nacisk na ukazanie
pozytywnych rezultatéw nawet wtedy, gdy nie
do konca przynosza one satysfakgje.

Czasem zdarza sie tak, ze racjonalne decy-
zje koncza sie kleska, a wybory nieracjonalne
zwienczone s3  spektakularnym sukcesem.
Dzieje sie tak, poniewaz nikt nie jest w slta-
nie kontrolowa¢ wszystkich czynnikow, ktdre
wptywajg na kofcowy rezultat podejmowanych
decyzji.

Na koniec nalezy uwypukli¢ fakt, ze nie ist-
nieje mozliwos¢ eliminacji barier oraz ryzyka
popetniania btedéw w procesie dokonywania
wyboru. Nalezy jednakze wyciaga¢ wnioski
7 doswiadczen zaréwno swoich, jak i innych
0s6b oraz stara¢ sie zrozumiec¢ i rozpoznac
Zr6dta popetnianych btedéw po to, by drugiraz
nie popetnia¢ tych samych pomytek. Cytujac
Napoléona Bonaparte: “Tylko ten nie popetnia
bteddw, kto nic nie robi”.

*John Adair jest uznanym na $wiecie autorem i kon-
sultantem w dziedzinie menedzmentu. Dwukrotnie
znalazt sie naliscie 40 0sob, ktore wniosty najwiekszy
wktad w rozwdj mysli menedzerskiej. Jego wyktady
i z3jecia ciesza sie zainteresowaniem na catym $wie-
cie - do tej pory ponad milion menedzeréw z réznych
krajow uczestniczyto w stworzonych i prowadzonych
przez niego programach Action-Centred Leadership.

Opracowata: Paulina Jurczyk
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CHWYTAKI BOLZONI AURAMO
Bezpieczny transport na kazdej wysokosci

Petna ochrona tadunku

Niezawodnos¢ dziafania

BOLZONI AURAMO POLSKA Sp. z o.0.
Ul. Tokarska 9C, 20-210 Lublin

tel.: +48 81 44 65 491

fax: +48 81 44 65 490

email: sales.pl@bolzoni-auramo.com.pl

www.bolzoni-auramo.com.pl
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