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The Future in Motion
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WOZEK NA KAZDA OKAZJE TRZECIAFAZA WPROWADZONA PELNA GAMA WOZKOW
Jak wyglada idealny wozek widtowy? Nowe wozki widtowe Linde MH o udzwigu Z ZASILANIEMLITOWO-JONOWYM
Jakie urzadzenia zapewniaja maksymalng 0d 1,2 do 2,5 tony sprawiaja, ze transport to- Wypetnilismy ostatnia luke: najciezsze elektryczne
wydajnos¢? Co gwarantuje optymalne wardéw jest teraz jeszcze bardziej komfortowy wdzki widtowe od Linde o udzwigu od 6 do 8 ton
bezpieczenistwo? Odpowiedi jest jedna: i wydajny. Wszystko to dzieki duzej ilosci s3 juz dostepne takze w wers;ji Li-ION. Teraz nasi
oto Linde Roadster, wozek wyjatkowy. miejsca do pracy, jak réwniez szerokiemu Klienci maja do wyboru baterie kwasowo-oto-

zakresowi wyposazenia dodatkowego. wiowe i litowo-jonowe do wszystkich elektrycz-
nych wézkéw widtowych z przeciwwaga i prawie
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LEAN MANAGEMENT

| ZARZADZANIE PROCESAMI
Zaraz po zakonczeniu Il wojny swiatowej
japonska gospodarka zaczeta odczuwac
dojmujacy brak szeregu zasobow i wykwali-
fikowanych pracownikéw. Problemy te przy-
czyniaty sie do wdrazania réznych strategii,
jednak okazato sie, ze jedna z najlepszych
metod przeciwdziatania zaistniatej sytuacji
byta ta zaproponowana przez E. Toyode.
Podejscie, ktore z powodzeniem stosowat

w biznesie, przejeto wiele metod, m.in. lean
management, TPM, TQM, kaizen. Mozna dzi$
mowi¢ o japonskim podejsciu do zarzadzania
uksztattowanym wtasnie przez te metody.

© ApprovedTrucks
TYLKO DO KONCA ROKU

16 | PARTNER catego asortymentu wozkow magazynowych.
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OBSLUGA NAZIEMNA 34 | PARTNER

Porty lotnicze kieruja sie niezwykle skom- BARTEX BARTOL

plikowanymi mechanizmami dziatania, a do
wiasciwego i niezaktéconego funkcjonowa-
nia potrzebuja petnej sprawnosci wszystkich
swoich elementéw sktadowych. Ztozona
obstuge naziemng samolotéw, pasazeréw,
bagazu i tadunkow zapewniaja wyspecja-
lizowane firmy: tzw. agenci handlingowi.
Nasz Partner - firma WELCOME AIRPORT
SERVICES - jest najwiekszym pod wzgle-
dem liczby obstugiwanych linii lotniczych
agentem handlingowym w Polsce.

25| LIFESTYLE

KRAJOBRAZ
ZBIESZCZADZKICHDROG

To jedno z tych szczegdlnych miejsc

w Polsce, ktére wyjatkowo kojarzy sie

z wolnoscia i bezbrzeznym spokojem.
Stanowi unikalny symbol zblizenia sie
do natury i oderwania od zgietku cywili-
zacji. Wybierzcie sie z nami w niezwykta
podrdz po bieszczadzkich szlakach.

CERTYFIKOWANE WOZKI uivwm !E 00/0

W CENACH NIZSZYCH NAWET 0O

Promocja obowiazuje do konca 2018 roku. Szczegéty u Twojego doradcy handlowego

Historia naszego Partnera zaczeta sie od
pustego pola i jednego budynku - teraz firma
BARTEX to jeden z najwiekszych w Polsce
importeréw i producentéw réznych napojow

alkoholowych. Oto historia i dziatalno$¢ wielko-

polskiej rodzinnej firmy, ktéra dumnie wiedzie
prym w swojej branzy i przyciaga coraz
wieksze grono zadowolonych konsumentow.

43 | DZIELIMY SIE WIEDZA
PRECYZJA DZIALANIA

LINDE C-MATIC

Autonomiczny G-MATIC dostarcza komponenty
w precyzyjnej kolejnosci na docelowe miejsca
na linii. Co wazne, moze obstugiwac stale

i w razie potrzeby 24/7 nie tylko jedna, ale

i kilka linii produkcyjnych. W konsekwencji
minimalizowany jest czas przewozenia mate-
riatdw, zwieksza sie wydajnos¢ catego procesu
(przygotowanie, dostawa, produkgja) przy
jednoczesnym zmniejszeniu ruchu i zatoréw
komunikacyjnych. Wiecej o zaletach C-MATIC
w najnowszej rubryce Dzielimy sie wiedza.
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Linde Material Handling

Zintle

BEZPLATNE UBEZPIECZENIE
DO KAZDEJ UMOWY WYNAJMU

KROTKOTERMINOWEGO

Oferujemy naszym Klientom ubezpieczenie wézkéw w ramach wynajmu
krétkoterminowego w dwdéch wariantach.

Pierwszy wariant ochrony, zwany dalej STANDARD, zapewniany jest w ramach umowy najmu pojazdu
i nie wymaga dodatkowej optaty. Wariant drugi, zwany dalej PLUS, obejmuje dodatkowe wymienione
nizej ryzyka, rozszerzenie to jednak wymaga doptaty zgodnie z zapisami umowy najmu.

WARIANT STANDARD obejmuje naprawe szkdd powstatych na skutek:

— uszkodzenia pojazdu spowodowanego zjawiskami atmosferycznymi takimi jak: powo6dz,
deszcz nawalny, dziatanie wiatru, bezposrednie uderzenie pioruna, grad,
obsuniecie sie ziemi oraz lawina, pozar itp.,

— kradziezy z wtamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie wézkéw w transporcie (limit 100 tys. zt na jedno i wszystkie zdarzenia).

WARIANT PLUS obejmuje zakres ochrony jak w wariancie standard oraz dodatkowo:

— uszkodzenia wynikajace z btedéw w obstudze maszyn i sprzetu powodujace
np. przewrdcenie sie maszyny, upadek do wykopu, kolizje (uszkodzenie przedmiotu
ubezpieczenia w nastepstwie btedu operatora),

— zniszczenia dokonane przez osoby trzecie (dewastacja),

— koszty badan UDT, a takze koszty wymiany czesci zgodnie z zaleceniami UDT,

— szkody bedace wynikiem skazenia lub zanieczyszczenia
mienia powstate w nastepstwie.

ZERO zmartwien i niespodziewanych kosztéw.
Skorzystaj z naszej oferty wynajmu krétkoterminowego

Wszelkie informacje na temat
naszej oferty ubezpieczen wynaj-
mu krétkoterminowego uzyskasz
u naszych doradcéw ds. wynajmu:

WARSZAWA

Tel. kom.: +48 735 995 466
wynajem.warszawa@linde-mh.pl
POZNAN

Tel. kom.: +48 735 995 465
wynajem.poznan@linde-mh.pl
PRUSZCZ GDANSKI

Tel. kom.: +48 660 553 571
wynajem.gdansk@linde-mh.pl
WROCLAW

Tel. kom.: +48 600 490 033
wynajem.wroclaw@linde-mh.pl
LUBLIN

Tel. kom.: +48 735 995 468
wynajem.lublin@linde-mh.pl
SOSNOWIEC

Tel. kom.: +48 660 553 549
wynajem.sosnowiec@linde-mh.pl

i zapewnij sobie spokdj - my sie wszystkim zajmiemy.

WOZEK NA KAZDA OKAZJE

Opcje wyposaienia w zakresie bezpieczenstwa sprawiaja,

SPECJALNA EDYCJA MODELU ROADSTER | PRODUKT

ie Linde Roadster to wozek idealny

LINDE MATERIAL HANDLING PREZENTUJE SPECJAL-
NA EDYCJE MODELU ROADSTERA Z OPTYMALNA
WIDOCZNOSCIA. tACZAC WYJATKOWA W BRANZY
KONCEPCJE WOZKA Z NAJNOWSZYMI ZABEZPIE-
CZENIAMI, SKORZYSTALISMY Z OKAZJI, JAKA BYLO
WYDARZENIE WORLD OF MATERIAL HANDLING
(WOMH), I ZADEMONSTROWALISMY WIELE
ROIWIAZAN, Z KTORYCH OPERATORZY MOGA KO-
RIYSTAC, ABY UCZYNIC SWOJA PRACE JESICZE BEZ-
PIECZNIEJSZA, A FLOTE WOZKOW WYDAJNIEJSZA.

Jak wyglada idealny wdézek widtowy? Jakie
urzadzenia zapewniaja maksymalng wy-
dajnos¢? Co gwarantuje optymalne bez-

pieczenstwo? Na te pytania musieli odpo-
wiedzie¢ managerowie ds. produktéow
w Linde Material Handling. Szybko stato sie
jasne: optymalng podstawa dla idealnego
wdzka jest elektryczny woézek widtowy Linde
Roadster E20-E35 o udZwigu od 2 do 3,5 tony.

A co czyni Roadstera szczegdlnie wyjatko-
wym? Brak przednich podpér daszka oznacza,
7e operator ma petny widok na trase oraz
tadunek z lewej i prawej strony masztu,
a opcjonalny panoramiczny, wzmocniony
szklany dach gwarantuje dobra widocznos¢

Z3

Linde Material Handling prezentu-
je specjalng edycje modelu Road-
stera z optymalng widocznoscia.
taczy on w sobie unikalna w bran-
7y koncepcje wozka widtowego

Z najnowszymi zabezpieczeniami.

nad gtowa. Konstrukcja wodzka sprawia,
7e maszyna posiada unikalng zalete: wysoko
zamocowane sitowniki pochytu masztu, ktére
przenosza dziatajace na maszt sity na prze-
ciwwage wozka poprzez ostone dachu.

MAKSYMALNE BEZPIE-
CZENSTWO | WYDAJNOSC

Dlaczego zatem Linde Roadster stat sie
wdzkiem idealnym? To wszystko dzieki opcjo-
nalnym dodatkom: systemowi wspomagania
operatoréw Linde Safety Pilot, wizualnemu P>

3/2018 lindePartner | 5



PRODUKT | SPECJALNA EDYCJA MODELU ROADSTER

JAK WYGLADA
IDEALNY WOZEK
WIDLOWY?

Panoramiczny,
wzmocniony,
szklany dach

System wspomagania
operatoréow
Linde Safety Pilot

P systemowi ostrzegania Linde TruckSpot,
nowemu rozwigzaniu oswietleniowemu LED
Stripes,  zintegrowanemu  pozycjonerowi
widet View, innowacyjnym oponom (€S20,
panoramicznemu, wzmocnionemu  szkla-
nemu dachowi oraz energooszczednej baterii
litowo-jonowej.

W Linde oferujemy wiele réznych syste-
mow bezpieczeristwa i wspomagania. Wézek
idealny prezentuje szerokq game rozwigzan
ztgczonych w jednej maszynie, co stano-
wi imponujgcy dowdd na kompleksowq
oferte produktéw i ustug Linde - wyjasnia
Bjorn Walter, Product Manager ds. Wézkéw
Widtowych z Przeciwwaga w Linde Material
Handling (Niemcy).

ROZNE OPCJE DLA WIEK-

SZEGO BEZPIECZENSTWA

Linde Safety Pilot ma zasadnicze znaczenie
dla wysokiego standardu bezpieczenstwa
wdzka idealnego. System ten pomaga opera-
torowi unikna¢ wypadkéw zwiazanych z prze-
wréceniem sie pojazdu, stale monitorujac

6 | lindePartner 3/2018
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Oswietlenie
LED Stripes

Wizualny system
ostrzegania
Linde TruckSpot

Zintegrowany
pozycjoner €S20
widet View

i wyswietlajac rézne parametry woézka, takie
jak wysokos¢ podnoszenia, $rodek ciezkosci
tadunku, ciezar tadunku i predkos¢ podczas
pracy, a takie interweniujac w sytuacjach
krytycznych dla bezpieczenstwa. Operator
odnosi korzysci z petnej przejrzystosci, co
oznacza, ze skutecznie mozna unikna¢ btedéw
w prowadzeniu pojazdu i jego obstudze.

Wizualne urzadzenie ostrzegawcze Linde
TruckSpot wyswietla na podtodze w odle-
gtosci okoto czterech metréw za wdzkiem
widtowym duzy czerwony tréjkat ostrzegaw-
czy i tym samym informuje pieszych i innych
operatoréw, ze pojazd jest w ruchu, zapewnia-
jac wystarczajaca ilos¢ czasu na reakcje.

W wdzku idealnym na maszcie i z tytu
wdzka zamontowano pasy LED, ktore réwno-
miernie o$wietlaja srodowisko pracy na duzej
powierzchni, dzieki czemu operatorzy wézkéw
widtowych moga widzie¢ transportowane
towary nawet przy stabym o$wietleniu. Pasy
Swietlne swieca na biato w kierunku jazdy,
po drugiej za$ stronie opcjonalnie przechodza
w kolor czerwony.

Innowacyjne opony

Energooszczedna
bateria litowo-jonowa

Zintegrowany pozycjoner widet View
zapewnia lepszy widok na widty i tadunek:
udoskonalenia konstrukcyjne poszerzyty pole
widzenia operatora, umozliwiajac mu szyb-
sze, doktadniejsze i bezpieczniejsze uktadanie
tadunkow.

Aby zapewni¢ maksymalna dyspozy-
cyjnos¢, wozek idealny zostat wyposazony
w baterie litowo-jonowa. Szybkie tadowanie
zapewnia znacznie dtuzsze okresy uzytkowa-
nia dzieki wiekszej gestosci energii oraz spra-
wia, ze czasochtonna wymiana baterii nalezy
juz do przesztosci. Natomiast aby zagwaran-
towa¢ optymalna wydajnos¢, wozek idealny
jeidzi na oponach €S20. Profil w ksztatcie
litery L poprawia trakcje, a niski op6r toczenia
przektada sie na wieksze przebiegiijednocze-
$nie zapewnia niskie zuzycie energii.

Wraz z wézkiem idealnym Linde pokazuje,
co jest mozliwe - méwi Bjorn Walter. Cechy
tej maszyny wyznaczajq standardy w catym
sektorze. Linde Roadster to modelowy przy-
ktad, za ktérym nietatwo nadqzy¢!' W

>
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NOWA OPONA

Trelleborg Wheel Systems opracowat znaczaca innowacje dla swojej opony
klasy Premium. Ukazujac wyrazny wizualny wskaznik, innowacja ta pozwala
doktadnie okresli¢, kiedy Twojg opone nalezy wymienic.

Innowacje te nazwaliSmy Pit Stop Line.

Wybierajgc opone Trelleborga z Pit Stop Line zawsze wiesz, kiedy nadchodzi
witasciwy czas na wymiane. W ten sposob zapewniasz sobie mniej
przestojow Twojego wozka widtowego, dtuzsza eksploatacje opony oraz
najwiekszg catkowitg korzyS¢ ze swojej inwestycji w opony.

Istotna Innowacja. Wymierna Korzysé.

www.trelleborg.com/wheels/pl

ZOSTALO 100 GODZIN

PRACY OPONY

TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS




NOWY MAGAZYN

FINANSOWANIE WOZKOW WIDFOWYCH

Twdéj magazyn dzieki wézkom widtowym Linde sfinansowanym przez SG Equipment Leasing Polska
moze by¢ jeszcze bardziej nowoczesny i lepiej sprosta¢ wyzwaniom konkurencii. Finansujemy nowe,

a takze uzywane wozki widtowe, oraz szerokie spektrum maszyn i pojazdéw.

Anna Rybacka
Mobile +48 608 537 700
E-Mail: anna.rybacka@sgef.pl

www.sgef.pl/leasing-pojazdow.html

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

BUILDING TEAM SPIRIT
TOGETHER

LEAN MANAGEMENT | TEMAT NUMERU

LEAN MANAGEMENT
| ZARZADZANIE PROCESAMI

MOTYWACJA PRACOWNIKOW

W DOSKONALENIU FIRMY

HISTORIA lean

Zaraz po zakonczeniu Il wojny Swiatowej
japonska gospodarka - a w szczegdlnosci
przemyst - zaczeta odczuwac dojmujacy
brak szeregu zasobdéw i wykwalifikowanych
pracownikéw, duzy wptyw miaty na nia
rowniez embarga, ograniczenia i restrykcje
natozone przez zwyciezcdw. Problemy te
przyczyniaty sie do wdrazania réznych strate-
gii, jak np. ekspansji na inne rynki, obnizania
jakosci procesow i produktéw, podnoszenia
cen itd. Jak sie jednak okazato, jedna z najlep-
szych metod przeciwdziatania zaistniatej sytu-
acji byta ta zaproponowana przez E.Toyode.
Podejscie, ktére opisywat i z powodzeniem
stosowat w biznesie, przejeto lub inspirowato
szereg metod, takich jak LEAN MANAGEMENT,
TPM, TQM, KAIZEN itd. W zasadzie mozna dzis
mowi¢ o japonskim podejsciu do zarzadzania
uksztattowanym wtasnie przez te metody, dla
ktorych, przynajmniej w jakiej$ mierze, baza
stato sie podejscie Toyody.

Podstawowym zatozeniem byta zasada wtoskiego
ekonomisty i socjologa Vilfreda Pareta, zgodnie z ktora
to zwykle 20% naktadéw generuje 80% wynikow.
Wraz z ujeciem dziatan w dtugim okresie pozwalato to
skupiac sie na ich doskonaleniu przede wszystkim tam,
gdzie przyniosa one najwieksze efekty. Dtugofalowos¢
tego podejscia polegata natomiast na tym, ze kazda
zmiana doskonalaca byta tylko punktem wyjscia
do kolejnego udoskonalenia. Nie poszukiwano rewolu-
cyjnych udoskonalen, a koncentrowano sie na drobnych
kroczkach zmierzajacych ku nigdy nieosiaganej dosko-
natosci. Zawsze przeciez zostaje jeszcze cos do popra-
wy, a jesli nawet sze$¢ czy siedem operacji na milion
odbiega od przyjetej normy (six siGMA i szes¢ odchylen
od wartosci centralnej), to jest to tylko punkt wyjscia
do tego, by wadliwych byto 5 na milion i tak dalej.
LEAN MANAGEMENT 0raz powigzane z nim metody staty
sie wiec trwatym procesem kompleksowego systemu
podnoszenia jakosci réwnolegle w réznych obszarach
dziatalnosci firmy.

S S
— —
dr MIKOtA) dr hab. RAFAL
PINDELSKI MROWKA
Kierownik Profesor
podyplomo- w Katedrze Teorii
wych studiow Zarzadzania Szkoty
Zarzadzania Gtoéwnej Handlowej
Sprzedaia w Warszawie,
w Szkole Gtow- kierownik programu
nej Handlowej. MBA-SGH oraz
kierownik Podyplo-

Kon.sul.tant mowych Studiéw
w firmie ) Public Relations
dorad(zgj, i Strategicznego
OUtSOU[CIngU Komunikowania
procesow w Firmach w SGH.

i posrednictwa

pracy IMMOQEE.
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TEMAT NUMERU | LEAN MANAGEMENT

Lean management | POKREWNE METODY

Sedno podejscia LEAN MANAGEMENT i pokrewnych mu metod mozna
by zmiesci¢ w kilku dos¢ ogolnych punktach, z ktérych jednak kazdy
wymaga sporo pracy, dobrego przemyslenia oraz podjecia szeregu
decyizji.

Po pierwsze, rozwigzywanie probleméw poprzez nieustanng po-
prawe i nauke. Odnosi sie to do KAIZEN i ciggtego, organizacyjnego
uczenia sie, przemyslen i koncentracji na tym, by gruntownie zrozu-
miec¢ nature sytuacji, powolnego podejmowania decyzji i rozwazania
wszelkich alternatyw, mozliwych kierunkéw, za i przeciw oraz, po rela-
tywnie dtugiej analizie, szybkiego wdrozenia juz raz podjetych decyz;ji.

Po drugie, uwzglednianie ludzi w firmie oraz organizacji partner-
skich. Powiazanie ze wspoétpracujacymi firmami wydaje sie oczywiste,
LEAN jednak wynosi wspétprace na nowy poziom, niemal nakazujac
wspotuczestniczenie we wzroscie organizacji partnerskich (np. dostaw-
céw). Ponadto LEAN bardzo wyraznie dostrzega role pracownika,
odnoszac sie do koniecznosci wspomagania rozwoju lideréw wdraza-
jacych LEAN MANAGEMENT W przedsiebiorstwie, a takze respektowania
i rozwoju ludzi oraz zespotéw dziatajacych w organizacji.

Po trzecie, eliminowanie wszelkich strat w procesach firmy.
Oznacza to kreowanie ptynnosci procesu i kierowanie rozwiazywa-
niem probleméw, likwidacje i przeciwdziatanie wszelkiej nadprodukji,
optymalizowanie obciazenia praca czy natychmiastowe wstrzymy-
wanie proceséw, gdy ich efekty nie spetniaja zatozonych wczesniej
norm. Eliminowanie strat obejmuje réwniez standaryzowanie dziatan,
by usprawni¢ przebieg procesu, przyspieszy¢ postep ciagtej popra-
wy, kontrole bezposrednia i uwidacznianie wszelkich powstajacych
problemow, oraz opieranie sie przede wszystkim na przetestowanych
technologiach (co oznacza koniecznos¢ ich wczesniejszych probnych
wdrozen, analiz i korekt btedéw).

Po czwarte, ogdlne myslenie w kategoriach dtugich okreséw.
0znacza to rozwazanie kazdej decyzji w kategoriach jej dtugotermino-
wych skutkéw oraz nadanie priorytetu celom dtugookresowym, niekie-
dy nawet kosztem tych krétkookresowych.

Punkty te obrazuja pozadane podejscie do rozwigzywania problemadw,
do ciagtej poprawy i nauki, do ludzi i organizacji partnerskich, do elimi-
nowania strat w procesach oraz do myslenia w perspektywie dtugiego
okresu i stanowia o istocie LEAN MANAGEMENT i zblizonych metod.
Wynika z nich takze, ze filozofia LEAN, cho¢ wywodzi sie z produkgji, to
jednak moze by¢ stosowana takze w dostarczaniu ustug.

Nie poszukiwano rewolucyjnych udoskonalen,
a koncentrowano sie na drobnych kroczkach
zmierzajacych ku nigdy nieosiaganej
doskonatosci. Zawsze przeciez zostaje

jeszcze cos do poprawy.
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Lean management NA 5

Podejscie LEAN uksztattowato piec¢ zasad bedacych podsta-
wa dla kazdej firmy, ktéra mysli o eliminagji strat i dosko-
naleniu swoich proceséw.

1. USTALENIE WARTOSCIDLA FIRMY | KLIENTA

LEAN (ale tez Tpm, TQm i inne zblizone metody) zaktada,
ze to potrzeby klientéw powinny determinowa¢ rodzaj
i wartos¢ kazdego produktu i ustugi. Wartos¢ wyznacza-
na np. czasochtonnoscia jest utomna i nie oddaje tego,
co klient ceni i uwaza za wartosciowe. Whasciwe ustale-
nie wartosci umozliwia ograniczanie, a niekiedy nawet
petna eliminacje strat przy jedoczesnej maksymalizacji
przychodéw. Firma, obierajac wartosci w inny sposéb,
obciaza klientow niepotrzebnymi kosztami, co w efek-
cie moze prowadzi¢ do ich odchodzenia do konkurencji.
Dzieje sie tak zwtaszcza wtedy, gdy to postepowanie
jest w petni $wiadome, co chocby przez to staje sie
nieuczciwe. Podejscie od strony wartosci dla klienta nie
tylko generuje dtugookresowe przychody, ale tez buduje
dobre relacje z odbiorcami i sprawia, ze s3 oni usatysfak-
cjonowani ze wspotpracy. Priorytetem jest tu wiec klient
i jego zadowolenie.

2. USTALENIE t ANCUCHA WARTOSCI

tancuch wartosci to zestaw szerequ wyodrebnionych
dziatan lub grup dziatan zwiazanych z wytwarzaniem
produktéw lub realizacja ustugi na przyktad od chwili przy-
jecia zlecenia do momentu jego dostarczenia do odbiorcy.
Kazdy z etapéw wymaga doktadnego opisu, dookreslenia
zaréwno od strony samych wykonywanych czynnosci,
jak i wskaznikéw efektywnos$ci czy obcigzenia praca.
Ograniczanie start oznacza tu eliminacje lub racjonalne
zminimalizowanie tych dziatan, ktére nie tworza warto-
$ci dla nabywcédw. Mozna tu jednak nieco rozszerzy¢ to
podejscie o wartos¢ dla firmy. Na przyktad analiza danych
o kliencie nie musi tworzy¢ wartosci dla niego, jednak
tworzy warto$¢ dla firmy i pomaga jej lepiej rozpozna¢
jego potrzeby. Zatem eliminacja strat moze oznacza¢ tu
takze eliminacje tych zadan, ktére nie tworza wartosci
dla firmy.

3.PRZEPLYW

W LEAN istnieje zasada dodawania wartosci w tancuchu
wartosci bez koniecznosci zatrzymywania przebiegu proce-
su. Czesto w firmie realizacja ptynnego procesu wymaga
zmian w strukturze organizacyjnej i dostosowania jej
do wymogoéw pozbawionego przerw procesu wytwarzania
produktu czy realizacji ustugi. Wiele organizacji odpowia-
da na takie zapotrzebowanie tworzeniem elastycznych
struktur macierzowych, ktére s3 w stanie btyskawicznie
reagowac na zmieniajace sie zapotrzebowania klientow
i rodzaje oferowanych ustug. Tradycyjne struktury bazu-
jace na podziale funkcjonalnym maja problemy wiazace
sie przede wszystkim z przeptywem informacji w ramach
procesu realizacji i dostarczania zaméwienia.

4. WYCIAGANIE (SSANIE)

Uruchomienie procesu produkgji lub realizacji ustugi
w koncepcji LEAN nastepuje od konca tancucha wartosci,
czyli od odbiorcy finalnego, ktéry sktada zamdéwienie. Nie
jest mozliwe rozpoczecie prac nad realizacja ustugi czy
dostarczeniem produktu bez ztozenia na nia zapotrzebowa-
nia przez klienta. W ten sposdb eliminuje sie marnotraw-
stwo rozumiane jako realizacje dziatan ,na magazyn” bez
konkretnego zapotrzebowania ze strony rynku. To wymaga
jednak takze dopasowania do potrzeb klientdéw, a w efek-
cie przyczynia sie do tworzenia dtugookresowej wartosci
dla kazdej ze stron. Wyciaganie przez rynek produktéw
i ustug naktada nowe obowigzki nie tylko na produkcje
czy realizacje ustugi, ale takze na sprzedaz, ktéra oprocz
zbierania zamowien, aktywnego sprzedawania i promogji
musi takze pozyskiwac informacje o potrzebach klientéw,
ich uwagach co do juz poczynionych wczesniej zakupow
czy jakosci obstugi. Stosowane tu mechanizmy Jit (Just IN
TIME) CZy KANBAN istotnie wspomagaja wprowadzenie tej
zasady w zycie firmy.

5.PERFEKCJONIZM

Perfekcjonizm jest $cisle powiazany z czterema juz przed-
stawionymi zasadami LEAN. Stanowi o niekonczacej sie
ciggtosci LEAN MANAGEMENT, @ w zasadzie o jej cyklu.
Zrealizowanie zadania, usprawnienie czy eliminacja strat
oznacza punkt wyjscia do ponownego rozpoczecia cyklu.
Perfekcjonizm to nieustanne dazenie do redukcji kosztow,
czasu realizacji i eliminacji marnotrawstwa. Proces jest
ciagty i nieskonczony, gdyz zgodnie z filozofig LEAN 0sig-
gniecie perfekgji jest niemozliwe. W ten sposéb wytwérca
zbliza sie do poziomu jakosci gwarantujacego stuprocento-
wa satysfakcje i absolutny brak btedéw w kazdym punkcie
procesu, jednak nigdy go nie osiaga, bo wcigz ustanawia
coraz wyzsze i bardziej wymagajace cele i standardy.

Ukazane powyzej obszary wyznaczaja jasny kierunek
w funkcjonowaniu filozofii LEAN. To dostarczanie klien-
towi wartosci stanowi tu podstawe i jest zagadnieniem
pierwotnym. Kompleksowe rozwiazanie jego problemu
w preferowanym przez niego czasie i miejscu, bez strat
i jednoczesnie eliminujac wszystkie bariery mogace zakto-
ci¢ przeptyw wartosci od dostawcy do odbiorcy, stanowi
baze szczegdétowych rozwazan.

LEAN MANAGEMENT | TEMAT NUMERU

MOTYWACJA PRACOWNIKOW W CIAGLYM
DOSKONALENIU PROCESOW FIRMY

Realizacja zasad LEAN MANAGEMENT zwigzana jest z koniecznoscia
wprowadzenia czesto zupetnie nowego systemu wspierajacego inno-
wacyjnos¢ na kazdym szczeblu hierarchii firmy. Usprawnianie procesu
powinno bowiem nastepowac nie tyle od géry struktury organizacyjnej
z poziomu menedzeréw, ale przede wszystkim od strony pracownikéw
liniowych i specjalistéw, ktérzy dostrzegaja operacyjne ograniczenia
systemu w miejscach, w ktdrych one powstaja, i jednoczesnie realizuja
konkretne zamoéwienia. Wymaga to efektywnego wyznaczania celéw
zaréwno na poziomie strategicznym, jak i taktycznym czy operacyjnym.
Przede wszystkim jednak konieczne jest zbudowanie odpowiedniego
systemu motywacyjnego zwigzanego z wtasciwym nagradzaniem
innowacyjnosci oraz zaangazowania w zadania wykraczajace czesto
poza zakresy dostownie rozumianych obowiazkéw na danym stano-
wisku. Tu najefektywniejsze jest budowanie wewnetrznej motywacji
pracownikéw, co wiaze sie z:

B odpowiednia, czesta i profesjonalnie przygotowana i prze-
prowadzana komunikacjg dotyczacarolii znaczenia samej
koncepcjilean, jak rowniez kazdego usprawnienia w organizacji,

B zapewnieniem odpowiedniej informacji zwrotnej skierowanej
do wszystkich pracownikéw na temat oceny ich aktywnosci
oraz efektywnosci catego systemulean,

B zapewnieniem pracownikom odpowiedniego poziomu
niezaleznosci wykonywania zadan. Odpowiedzialnos¢,
ktorag uzyskaja, zachecac¢ bedzie do dodatkowej aktywnosci.
Odpowiednio zbudowana sciezka kariery w ramach
stanowiska pracy moze tu by¢ znaczng pomoca,

B tworzeniem systeméw motywacji tak, by wartoscia w firmie
wdrazajacej filozofig lean nie byta tylko satysfakcja klienta, ale
réwniez satysfakcja pracownika. Zadowolony i zmotywowany
wewnetrznie pracownik chetniej bedzie si¢ bowiem angazowat
w proces ciggtego doskonalenia organizacji (kaizen).
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TEMAT NUMERU | LEAN MANAGEMENT

WDROZENIE

Wdrozenie LEAN MANAGEMENT wWymagda uwzglednienia szeregu narzedzi
i podejs¢, jak TQM (TOTAL QUALITY MANAGEMENT), TPM (TOTAL PRODUC
TIVITY MAINTENANCE), JiT, KANBAN, KAIZEN i niekiedy jeszcze innych
koncepdji i systeméw. O ile jednak poszczegélne wdrozenia wybranych
elementéw pozwalaja na skupienie sie na relatywnie waskim wycinku
procesu wytwarzania, to w systemie LEAN nie mog3 by¢ stosowane
odrebnie, a jedynie w formie catego, potaczonego ze soba systemu
wspomnianych technik i zagadnien. Niektére z wymienionych powinny
by¢ wdrazane przed implementacja innych, cze$¢ zas jednoczesnie,
co jednak jest scisle powiazane ze specyfika branzy i przedsiebiorstwa.
7 requty jednak dopiero pewien zatozony poziom efektéw osiagnie-
tych w wyniku stosowania jednej z technik uprawnia do stosowania
kolejnych. Jak jednak pokazuje praktyka oraz doswiadczenie autoréw,
podczas wdrazania LEAN MANAGEMENT i produkgji LEAN w szeregu przed-
siebiorstw powstaja liczne problemy, ktérych Zrédto lezy gtownie w:

B braku dostatecznego zaangazowania naczelnego
kierownictwa przedsigbiorstwa,

B brakuwystarczajacego zaangazowania
oraz akceptacji ze strony zatogi,

B wyrywkowymipozbawionym strategicznej wizji
stosowaniu niektoérych tylko technik,

M gtebokiejwierze w dotychczas stosowany model biznesowy,

M obawie przed zmiana.

To oczywiste, ze problemy te s3 ztozone i ich przezwyciezenie moze
nastreczac licznych trudnosci. Stosowanie petnego systemu produkgji
utrzymanego w systemie LEAN moze jednak prowadzi¢ do nadzwy-
czajnych efektéw. O ile na poczatku XX wieku wyprodukowanie
samochodu zajmowato 750 roboczogodzin, to w wyniku stosowania
produkcji masowej skrécono ten czas poczatkowo do 120, zas w 1980
roku do 93 roboczogodzin. Jednak poprzez umiejetne zastosowanie
LEAN osiagnieto skrécenie tego czasu o okoto 50% przy jednocze-
snym zaangazowaniu 10% standardowej ilosci zapaséw produkgji
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w toku, potowy powierzchni produkcyjnej, potowy prac
inzynieryjnych, potowy czasu po$wiecanego na rozwoj,
s liczby dostawcow i 10% dealeréw.

Wdrozenie nastrecza wiec pewnych probleméw, jednak
ze wzgledu na osiagane wyniki trudnosci te s3 tego warte.
Zwykle firmy korzystaja z doradcéw zewnetrznych (np.
ImmoQee.com), zwtaszcza w zakresie tworzenia catoscio-
wego systemu i budowania podstaw motywagji.

RELACJE Z PRACOWNIKAMI

WE WDRAZANIU lean management
Jednym z najwazniejszych zadan stawianych przy wdraza-
niu LEAN jest budowanie poczucia satysfakcji z pracy wsréd
pracownikéw. Stuza do tego nie tylko tradycyjne systemy
motywacyjne, ale takze dobrze stworzone opisy stanowisk
pracy czy odpowiednio i profesjonalnie wykonane warto-
Sciowanie pracy. Te aspekty tworza systemy budowania
wewnetrznego zaangazowania, sprawiedliwego trakto-
wania i partnerskich relacji. Zwtaszcza w przypadku pracy
samodzielnej i wysokokwalifikowanej satysfakcja jest
przeciez niezbedna, aby pracownicy dawali z siebie maksi-
mum posiadanych umiejetnosci i wiedzy. W sytuacji gdy od
pracownikéw oczekuje sie dazenia do perfekdji, ciagtego
doskonalenia proceséw (KAIzen) i eliminowania z wtasnej
inicjatywy wszelkiego marnotrawstwa (mupA), budowanie
ich wewnetrznej motywacji oraz tozsamosci z zadaniem
wydaje sie konieczne.

Punktem wyjscia do $wiadomego kreowania wsréd
pracownikéw poczucia satysfakcji z wykonywanych zadan
jest jej badanie. Pozwoli ono na lepsze zrozumienie kultury
organizacji i, co za tym idzie, na Swiadome jej ksztattowa-
nie. Badania same w sobie moga przyczyniac sie do budo-
wania kultury bazujacej na zaangazowaniu pracownikéw,

ktérzy, czujac sie docenieni pytaniem o opinie, czynnie wtaczaja sie
w budowanie wizerunku firmy i usprawnianie jej dziatania. Firmy, ktére
pragng zbudowac silng kulture organizacyjna nastawiong na dosko-
nalenie proceséw i uczyni¢ ja elementem przewagi konkurencyjnej,
ze szczegdlnym naciskiem powinny rozpocza¢ program regularnego
diagnozowania satysfakcji pracownikéw. Kolejny krok stanowia dobrze
skonstruowane opisy stanowisk potaczone z ich wartosciowaniem,
co pozwoli na zbudowanie dobrego, wspierajacego LEAN systemu
motywacji.

Ksztattowanie w ten sposdb satysfakcji pracownikéw znajduje takze
swoje miejsce w wielu zintegrowanych systemach zarzadzania jakoscia
w przedsiebiorstwach, jak np. Tam, normach 1so, programie EFQm itp.
Zgodnie z filozofig tych systeméw organizacja, aby realizowa¢ swoje
cele i osiagac dobre wyniki finansowe, musi dba¢ przede wszystkim
o satysfakcje swoich klientow. Niezbednym jednak warunkiem, aby
to osiagna¢, jest takze zapewnienie satysfakcji swoim pracownikom,
do osiagniecia ktdrej konieczne jest okreslenie ich potrzeb oraz stopnia
zaspokojenia. Satysfakcja klientéw, pracownikéw oraz efektywnos¢
organizacji s3 bowiem od siebie wspétzalezne.

LEAN MANAGEMENT | TEMAT NUMERU

PODSUMOWUJAC...

..warto pokazac, jakie cechy charakteryzowac beda firmy

realizujace FILOZOFIE LEAN:

B dostarczanie ustugilub produktu doktadnie
odpowiadajacego potrzebom klienta,

B kluczowa rola dziatéw zajmujacych sie bezposrednio
obstuga klienta i dostarczajacych klientom
pozadane przez nich wartosci,

B dbanie o pracownikéw i ich satysfakcije,

M partnerstwo z pracownikami, klarowne opisy ich
obowiagzkoéw i sprawiedliwe, zgodne z wykonywana
pracgiuwarunkowaniami rynkowymiwynagradzanie,

B wspieranie indywidualnych inicjatyw,

M ciggte samodoskonalenie,

B zwracanie uwagina najdrobniejsze detale i elimi-
nacja nawet najdrobniejszego marnotrawstwa,

B dbanie o reputacje organizacji-
dtugookresowe myslenie.

o) o5
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DLA DZIALOW HR

rekrutacje outsourcing szkolenia badanja .
kadrowo- biznesowe satysfakgji,

ptacowy pracownikow

Firma doradcza, outsourcingu procesow
i posrednictwa pracy » www.immogee.pl
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NEWS | NOWE SIEDZENIA DLA OPERATORA

TRZECIA FAZA WPROWADZONA

Nowe siedzenia dla operatora - Linde Material Handling oferuje
teraz najbardziej wszechstronna na rynku game wozkoéow
paletowych i stertujacych

0D DLUGICH TRANSPORTOW, POPRZEZ
SKEADOWANIE | POBIERANIE TOWAROW,
AZ PO ZALADUNEK | ROZLADUNEK SAMO-
CHODOW CIEZAROWYCH: NOWE WOZKI
WIDLOWE LINDE MATERIAL HANDLING

0 UDZWIGU 0D 1,2 DO 2,5 TONY SPRA-
WIAJA, ZE TRANSPORT TOWAROW JEST
TERAZ JESZCZE BARDZIE) KOMFORTOWY

1 WYDAJNY. WSZYSTKO TO DZIEKI DUZE)
1LOSCI MIEJSCA DO PRACY, JAK ROWNIEZ
SZEROKIEMU ZAKRESOWI WYPOSAZENIA
DODATKOWEGO. WtACZENIE W NASZE
PORTFOLIO NOWYCH WOZKOW PALETO-
WYCH, STERTUJACYCH | PODWOJNEGO
SKEADOWANIA OZNACZA ZAKONCZENIE
KOMPLEKSOWE) MODERNIZACJI OFERTY
LINDE W ZAKRESIE WOZKOW Z SIEDZENIA-
MI | PLATFORMA. Z tACZNIE 19 MODELA-
MI OFERUJEMY OBECNIE ZDECYDOWANIE
NAJBOGATSZY ASORTYMENT NA RYNKU.
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Cel, jaki sobie obralismy, to jak najdoktad-
niejsze dostosowanie naszych wdzkow
do aplikagji Klientéw. Te jednak z czasem
sie zmieniajg - wyjasnia Toufik Oussou,
Product Manager Woézkéw Magazynowych
w Fenwick-Linde (Francja). Z tego powodu
w ciggu ostatniego poéttora roku asorty-
ment wdzkéw paletowych i stertujacych byt
sukcesywnie odnawiany i rozszerzany. Trzeci
i ostatni etap unowoczesniania obejmuje
siedzenia w wozkach paletowych i stertuja-
cych o udzwigu od 1,2 do 2,5 tony.

Pojazdy te moga pochwali¢ sie szczegélnie
przestronnym chassis - szerokos¢ 970 mm
zapewnia operatorowi duza swobode ruchu.

Komfortowy fotel moze na zyczenie Klienta by¢
ogrzewany i mie¢ zagtéwek. Czute elementy
sterujace zapewniaja szybka i precyzyjna
obstuge tadunku: operator steruje wszystkimi
funkcjami widet i masztu za pomoca kciuka
i palca wskazujacego, a doktadne ruchy sa
mozliwe nawet w rekawicach. Wézki maga-
zynowe to szczegdlnie polecane urzadzenia
do stosowania w rozlegtych obszarach logi-
stycznych i produkcyjnych.

NOWE FUNKCJE ZWIEK-
SZAJACE WYDAJNOSC

Pod wzgledem wydajnosci nowe wdzki
paletowe T20/25RW, wozki podwdjnego P>

Nowe wozki widtowe Linde Material
Handling o udiwigu od 1,2

‘ do 2,5 tony sprawiaja, ze transport
towaréw jest teraz jeszcze
bardziej komfortowy i wydajny.

sktadowania D12RW i wozki stertujace
114/16RW (R = fotel operatora, W = szeroka
wersja) oferuja mozliwos¢ podnoszenia lub
opuszczania widet podczas jazdy, przyspie-
szajac w ten sposob procesy sktadowania
i pobierania.

Do tego dochodzi wysoka pozycja siedzaca
operatora i doskonaty zasieg widzenia przez
profile masztu - zaprojektowane z mysla
o optymalnej widocznosci na trase i tadunek
nasze wozki zapewniaja maksymalne bezpie-
czenstwo. Linde Load Management zaleca sie
wszedzie tam, gdzie w gre wchodza ciezkie
i czesto zmieniajace sie tadunki. System
wyswietla najwazniejsze dane dotyczace
towaru, dzieki czemu operatorzy zawsze
wiedzg, jaki ciezar znajduje sie na widtach
i na jaka wysokos¢ moga go bezpiecznie
podnies¢. Wozki zasilane s3 albo spraw-
dzonymi bateriami kwasowo-otowiowymi,
albo bateriami litowo-jonowymi, do ktérych
dotaczany jest prostownik do szybkie-
go tadowania posredniego, co staje sie

NOWE SIEDZENIA DLA OPERATORA | NEWS

zreszta coraz bardziej popularna opcja wsrod
Klientéw. Ponadto dla wszystkich wdézkow
dostepny jest system zarzadzania flota
connect:, ktéry requluje dostep do pojazdu,
rejestruje wstrzasy i uderzenia oraz analizu-
je wykorzystanie wdzka w celu osiagniecia
operacyjnej optymalizacji.

Wozki przemystowe udowodnity swoja
warto$¢  dzieki  specjalnym  funkcjom.
Wozki podwojnego  sktadowania D12RW
o0 udZwigu 1,2 tony sa na przyktad wyposa-
zone w system Linde Speed Management,
ktéry oblicza maksymalng predkos¢, przy
jakiej zapewniona jest bezpieczna praca
podczas transportu dwdch palet w zalezno-
$ci od wagi fadunku na gtéwnych widtach.
W ten sposéb mozna zwiekszy¢ wydajnosc
i bezpieczenstwo obstugi.

Inne zalety to duza liczba réznych
konstrukcji masztéow oferujacych wysokos¢
podnoszenia do 6,2 metra, jak réwniez funkcja
szybkiego podnoszenia, ktora w razie potrzeby
zwieksza predkos¢ podnoszenia nawet o 33%.
Podobnie jak w przypadku woézkéw podwdj-
nego sktadowania, wdzki stertujace Linde
L14RW i L16RW o udiwigu 1,4 i 1,6 tony moga
by¢ réwniez dostarczane ze znanym i spraw-
dzonym systemem Linde BlueSpot, podczas
gdy wozki paletowe T20RW i T25RW mozna
wyposazy¢ w mocne reflektory do uzytku
w stabo oswietlonym srodowisku pracy. 77

SYSTEM LINDE LOAD MANAGEMENT DLA PALE-
TOWYCH WOZKOW STERTUJACYCH ZAPEWNIA
JESZCZE WIEKSZE BEZPIECZENSTWO PODCZAS
PODNOSZENIA LADUNKOW. DUZY KOLOROWY
WYSWIETLACZ POKAZUJE NAJWAZNIEJSZE
INFORMACJE O OBCIAZENIU, OSTRZEGA OPERA-
TORA, GDY MASZT ZBLIZA SIE DO LIMITU WAGI
LADUNKU, | W RAZIE POTRZEBY INTERWENIUJE.

1400 kg
max. 1400 kg

HOPPECKE

POWER FROM INNOVATION

Procesy odzysku elementow sktadowych zuzytej baterii:

dostarczany
dorecyklera <——— metal ——

metali
r polipropylen ——

produkcja
regranulatu w

znajduje
—— kwas —p  zastosowanie

w przemysle

chemicznym

—— szlaka
otow l

stosowana w
gérnictwie jako
materiat

przemysle przekazywany jako vvype{niaqucy
tworzyw surowiec do produkgji pustki
sztucznych nowych baterii poeksploatacyjne

Jestesmy odpowiedzialni za roztropne zarzadzanie powierzonymi nam zasobami -
ludZmi, kapitatem, czasem, srodowiskiem i surowcami - z uwzglednieniem aspektow
spotecznych i przy wsparciu przyjaznych Srodowisku procesow, technologii i
produktow...
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WELCOME
Airport Services

KOMPLEKSOWA OBStUGA NAZIEMNA

orty lotnicze kieruja sie niezwykle skomplikowanymi mechanizmami dzia-
tania, a do wtasciwego i niezaktéconego funkcjonowania potrzebuja petnej
sprawnosci wszystkich swoich elementéw sktadowych. Aby jak najefektyw-
niej skoordynowac wszelkie konieczne czynnosci, w obrebie portu lotniczego
dziata wiele niezaleznych podmiotéw obstugujacych ruch lotniczy. Naleza do nich
linie lotnicze, ktére zajmuja sie przewozem pasazeréw i towaréw, stuzby celne
i graniczne, policja, firmy cateringowe, Lotniskowa Stuzba Ratowniczo-Gasnicza czy
Stuzba Ochrony Lotniska. Do tych waznych podmiotéw zalicza sie rowniez obstuge
naziemny, ktéra petni wyjatkowo istotna role w funkcjonowaniu lotniska.

Sposob realizacji dziatan obstugi naziemnej oraz czas ich wykonania bezpo-
srednio wptywa na jakos$¢ oferowanych przez lotnisko ustug przewozowych,
to za$ w konsekwencji przektada sie na konkurencyjnos¢ danego portu lotniczego
na tle innych lotnisk. Obstuga naziemna to takze jeden z najwazniejszych aspek-
téw, z ktérymi linia lotnicza spotyka sie w porcie lotniczym. Poprawne wykonanie
wszystkich czynnosci ma decydujacy wptyw na jakos¢ obstugi pasazeréw oraz
bezpieczenstwo operacji lotniczych, a wiadomo przeciez, ze kwestie bezpieczen-
stwa stanowig w lotnictwie niezaprzeczalny priorytet.

Ztozona obstuge naziemna samolotéw, pasazeréw, bagazu i tadunkéw zapew-
niaja wyspecjalizowane firmy - tzw. agenci handlingowi. W ogdlnym ujeciu ich
dziatalnos¢ obejmuje obstuge pasazerow w terminalu pasazerskim (obstuge bileto-
wo-bagazowa) oraz na ptycie lotniska (zatadunek i roztadunek bagazu i towaréw,
dowdz pasazerdw do samolotu), a takze obstuge ptytowa samolotéw, prowadzenie
punktéw informacji lotniskowej czy tez obstuge prywatnych statkéw powietrznych.
Nasz Partner - firma WELCOME Airport Services - jest najwiekszym pod wzgledem
liczby obstugiwanych linii lotniczych agentem handlingowym w Polsce.

Firma WELCOME Airport Services powstata w wyniku konsolidacji dwdéch agen-
tow handlingowych: Warsaw Airport Services (WAS) oraz WAS-KRK Airport Services
(LHC). Ostatecznie proces konsolidacji zakonczyt sie w 2013 roku, a do WELCOME
Airport Services wtaczone zostaty réwniez spétki z portéw lotniczych w Gdarsku
(GDN Airport Services), Poznaniu (POZ Airport Services) oraz Szczecinie (SZZ Airport
Services). Nasz Partner zapewnia kompleksowa obstuge naziemna samolotéw linii
lotniczych z catego Swiata oraz pasazeréw najwiekszych polskich lotnisk. Ideg firmy
jest dostarczanie wysokiej klasy ustug przy zachowaniu najwazniejszych prioryte-
tow: bezpieczenstwa, efektywnosci oraz profesjonalizmu.

WELCOME AIRPORT SERVICES | PARTNER

WIEDZA | PASJA

Obecnie firma WELCOME Airport Services zatrudnia ponad
1600 pracownikéw w szesciu réznych oddziatach w Polsce:
w Warszawie (WAW), Krakowie (KRK), Gdansku (GDN),
Poznaniu (P0Z), Katowicach (KTW) oraz Szczecinie (SZZ).
Nasz Partner podkresla, ze fundamentem Spétki s wtasnie
pracujacy w niej ludzie. Wartosci, ktére najbardziej ceni sie
w zespole, to know-how, pasja oraz zaangazowanie. Firma
swiadomie inwestuje w rozwdj kompetencji zawodowych
swoich pracownikéw i nieustannie doskonali ich umiejet-
nosci, a praca odbywa sie przy uzyciu najnowoczes$niejsze-
go sprzetu. Dzieki temu oferta WELCOME Airport Services
spetnia najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa
operadji lotniczych. P

WELCOME Airport Services

MISJA: Poprzez pasjg, zaangazowanie
i wartosci skutecznie realizowac¢ podjete
wyzwanie, a takze cele swoich klientow.

WIZJA: Bycie jednym z europejskich li-
deréw narynku ustug lotniskowych.

CEL: Wzrost wartosci Spotki poprzez trwate

poprawienie jej rentownoscii zapewnienie
stabilnosci operacyjnejifinansowej.
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WSZECHSTRONNA OBStUGA

NASZ PARTNER ZAPEWNIA PELNA OBSLUGE NAZIEMNA, OFERUJAC SWOJE USLUGIW WIELU OBSZARACH.

0BStUGA PASAZERSKA

W petni wykwalifikowana kadra przy uzyciu nowoczesne-

go sprzetu zapewnia bezpieczng i profesjonalng obstuge
pasazeréw i ich bagazu. WELCOME Airport Services:

= wykonuje kompleksowa odprawe biletowo-
-bagazowa w réznych systemach (Altea CM
iFMWAS, Lufthansa Front Check, Axs Res,
SITADCS, PRS, Axs Control, Arco, Go Now),

= zajmuje sige procesem boardingu (wejsciem
pasazerdow na poktad samolotu),

= zapewnia transport pasazeréw migdzy
terminalem a poktadem samolotu,

= nazyczenie klientow asystuje pasaze-
rom wymagajacym specjalnej opieki
oraz osobom niepetnoletnim,

= zapewniabezpieczny zatadunekiroztadunek
bagazu, a w przypadku opéznienia, zagubienia lub
uszkodzenia bagazu doswiadczeni pracownicy
udzielajg niezbednej pomocy dotyczacejrekla-
macji zgodnie z proceduramilinii lotniczych,

= oferuje sprzedaz biletéw lotniczych, pobieranie
odptat dodatkowych, zmiany rezerwacji,

= gwarantuje kompleksowg obstuge pasazerow
lotéw odwotanychiopdznionych, zapewniajac
transportinoclegi w najlepszych hotelach.
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REKLAMACJE BAGAZOWE

Sekcja reklamacji bagazowych zapewnia profesjonalng obstuge w przy-
padku nieregularnosci zwiazanych z bagazem. W oparciu o procedury linii
lotniczych firma WELCOME Airport Services udziela pomocy w sporzadze-
niu reklamacji w przypadku zagubionych lub uszkodzonych bagazy. Przy
uzyciu miedzynarodowego systemu komputerowego World Tracer firma
jest w stanie zapewni¢ skuteczne poszukiwanie zagubionych bagazy.
Swiadczy ponadto ustuge dostarczania bagazu do pasazeréw, oferuje
informacje telefoniczna dotyczaca reklamacji bagazowych oraz prowadzi
rejestracje i magazyn rzeczy pozostawionych na poktadzie samolotu.

ASYSTA DLA PASAZEROW O OGRANICZONE)

SPRAWNOSCI RUCHOWEJ

Pracownicy WELCOME Airport Services zapewniaja fachowa pomoc pasazerom
niepetnosprawnym, asystujac osobom o statej badz tymczasowej ograni-
czonej sprawnosci poruszania sie, jak réwniez pasazerom posiadajacym
ktopoty z widzeniem badz stuchem. W zaleznosci od potrzeb pasazeréw

oraz w porozumieniu z personelem portéw lotniczych nasz Partner:

= zapewniaasyste od punktu zgtoszenia pasazera poprzez procedury
odprawy i kontroli bezpieczenstwa az po droge do samolotu,

= umozliwiaréwniez dostep do niezbednych sprzetéw, takich jak
wozkiinwalidzkie czy pojazdy i podnosniki (tzw. ambulifty).

Kazdy potrzebujacy asysty pasazer linii lotniczej obstugiwanej przez
WELCOME Airport Services moze liczy¢ na mita i profesjonalna pomoc.

OBStUGA SAMOLOTOW

Wykwalifikowani pracownicy ptytowi WELCOME Airport Services zajmu-

ja sie kompleksowa obstuga handlingowa samolotéw po wyladowaniu
maszyn az do momentu ich startu. Wszystkie procedury handlingowe
odbywaja sie w oparciu o normy miedzynarodowe i wykonywane s3 przez
doswiadczonych w tej dziedzinie profesjonalistéw. Firma jest w stanie
zaoferowac wysokiej jakosci obstuge dla kazdego typu samolotu.

Oprécz wyspecjalizowanego personelu nasz Partner posiada nowoczesny,
specjalistyczny sprzet handlingowy, dzieki temu swoim przewoznikom zapewnia:

wypychanie i holowanie samolotéw,

komunikacjeg z kabing pilotow,

utrzymywanie tgcznosciradiowej z zatogami lotniczymi,

dostarczanie dokumentacji lotniczej,

finalinspection,

wywazanie samolotow,

odladzanie i zabezpieczanie samolotéw przed oblodzeniem,
uruchamianie silnikow samolotow dzieki silnikowi rozruchowemu (ASU),
serwis wodno-toaletowy,

agregat pradotwérczy (GPU),

zatadunek i roztadunek bagazy, tadunkéw cargo oraz przesytek pocztowych,
ogrzewanie kabiny pasazerskiej.

WELCOME AIRPORT SERVICES | PARTNER

VIP & GENERAL AVIATION

WELCOME Airport Services s$wiadczy kompleksowa
obstuge naziemna ruchu General Aviation - samo-

lotéw prywatnych, korporacyjnych, wojskowych,
rzadowych oraz VIP. Profesjonalna kadra pomaga
dopetni¢ formalnosci, a takze zapewnia sprawng obstuge
operacyjna kazdego samolotu zgodnie ze standardami
bezpieczenstwa i zawsze na najwyzszym poziomie.

Nasz Partner zapewnia swoim klientom
szereg fachowych ustug, w tym:

= obstugeitransport pasazeréw izatog
naterenie lotniska oraz pozanim,

=  GPU (agregat pradotworczy),

= odladzanie,

= serwis wodno-toaletowy,

= serwis sprzatajacy,

= depesze meteorologicznei NOTAM.
Ponadto na zyczenie klienta:

= zamawia paliwo,

= zamawia catering,

= dostarczaprase,

= dokonuje rezerwacji hotelowychisamochodowych,

= $wiadczy inne ustugi specjalne.
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OBStUGA CARGO

WELCOME Airport Services oferuje kompleksowg obstuge
frachtu lotniczego. Handling cargo wykonywany jest

w oparciu o najwyzsze standardy, uwzgledniajac przy
tym indywidualne potrzeby wszystkich uczestnikow
procesu lotniczego transportu towarowego. Zakres ustug
uwzglednia petng obstuge wszystkich rodzajéw towa-
row, w tym tadunkéw niebezpiecznych (DGR), przesytek
wartosciowych (VAL), tatwo psujacych sie (PER) i innych.

W 2010 roku nasz Partner jako pierwszy uzyskat
status Zarejestrowanego Agenta w Krakowie

(nr PL/RA/00001-01). W czerwcu 2013 roku firma
WELCOME Airport Services uruchomita nowy terminal
i rozpoczeta obstuge cargo w Warszawie

(nr Zarejestrowanego Agenta w Warszawie:
PL/RA/00029-01), a od 2016 roku rozpoczeta takze
obstuge cargo w Poznaniu (nr Zarejestrowanego
Agenta w Poznaniu: PL/RA/00006-02).

INFORMACJA LOTNISKOWA

Informacja lotniskowa oferuje catodobowa profesjonalna
obstuge w zakresie udzielania informacji bezposredniej
(na terenie terminala) i telefonicznej (call center) dla
Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina w Warszawie.
Informacji udziela sie w jezyku polskim i angielskim.
Pracownicy naszego Partnera s3 do dyspozycji 24 godziny
na dobe i chetnie odpowiadaja na wszystkie pytania.

CERTYFIKOWANA NIEZAWODNOS(C

NASZ PARTNER OBS£UGUJE WSZYSTKIE TYPY SAMOLOTOW !WSPOLPRACUJE ZPO-
NAD SIEDEMDZIESIECIOMA LINIAMILOTNICZYMI Z CALEGO SWIATA.

Firma WELCOME Airport Services oferuje swoim klientom
szereg korzysci:

= najwyzszgjakosc serwisu,

= kompleksowy zakres ustug,

= efektywne kosztowo rozwigzania,

= elastycznosc oferty cenowej,

= bezpieczenstwoistabilnos¢,

= indywidualne podejscie do potrzeb klienta,
= najwyzsze standardy obstugi klienta.

N

TATA

Dowodem niezawodnosci i wysokiej jakosci ustug firmy CERTYFIKAT ISAGO przyznawany jest przez Migdzynarodowe Zrzeszenie

WELCOME Airport Services sg przyznawane jej przez orga-

Przewoznikéw Lotniczych (IATA). ISAGO (IATA Safety Audit for Ground Operations)
to najbardziej kompleksowy i restrykcyjny program certyfikacyjny dla agentow

nizacje miedzynarodowe oraz linie lotnicze liczne certyfi- obstugi naziemnej. Zostat wprowadzony przez stowarzyszenie IATA w 2008 roku
katy, ktére $wiadcza o odpowiedzialnym i profesjonalnym zinicjatywy najwigkszych linii lotniczych w celu wypracowania jednorodnego

$wiadczeniu ustug. Nasz Partner nieustannie doskonali

systemu oceny ustug handlingowych, a w efekcie poprawy poziomu bezpieczen-
stwaizmniejszenia ryzyka szkéd operacji naziemnych. Przyznanie certyfikatu

swoja oferte w celu zaspokojenia oczekiwan kontrahen- jest poprzedzone wielotygodniowym audytem przeswietlajagcym zaréwno

tow oraz wychodzi naprzeciw wysokim wymaganiom

punkty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, jak i siedzibe firmy oraz sposéb
zarzadzania procedurami bezpieczenstwa (dokumentacje orazimplementacje).

rynkowym. WELCOME Airport Services jest cztonkiem IATA Najego wysoka range wptywa réwniez fakt, ze trzeba go odnawiaé co dwa lata.
Ground Handling Council. Firma otrzyma’ra ponadto presti- Certyfikat przyznawany jest niezaleznie kazdemu z lotnisk, na ktérych

. X . dziata agent. Welcome Airport Services jest drugim agentem z certy-

zowy certyfikat ISAGO przyznawany przez Miedzynarodowe fikatem ISAGO dziatajacym na lotnisku Chopina w Warszawie.

Irzeszenie Przewoznikdw Lotniczych (IATA).
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0BStUGA SAMOLOTU AIRBUS A380

Linie lotnicze Emirates kompleksowo szkola swoje zatogi. Sa bardzo
wymagajace wzgledem wtasnych pracownikéw i tego samego ocze-
kuja od obstugi naziemnej danego lotniska. Obstuga pasazerska ma
by¢ bowiem na najwyzszym poziomie, a procedury operacyjne musza
by¢ spetnione przez pilotéw. Emirates posiada Centrum Szkolenia Zatég
Poktadowych, ktére wyposazone jest w najnowoczesniejsze symulato-
ry oddajace doktadnie wyglad wszystkich samolotéw we flocie. Dzieki
temu przyszte zatogi poktadowe moga uczy¢ sie procedur bezpieczen-
stwa i obstugi wedtug standardéw linii lotniczej na najwyzszym pozio-
mie i w najdogodniejszych warunkach.

Przy obstudze tej linii lotniczej réwniez od WELCOME Airport
Services jako agenta handlingowego wymaga sie wypetniania dodat-
kowych dokumentéw i pozostania pod ciaggtym nadzorem przedsta-
wiciela Emirates, ktory obecny jest podczas kazdej rotacji. Z okazji
czwartej rocznicy otwarcia potaczenia Warszawa-Dubaj 10 lutego 2017
roku WELCOME miato okazje obstuzy¢ najwiekszy samolot pasazerski
$wiata: Airbusa A380. Jest to jak dotad jedyny agent handlingowy
w Polsce, ktéry miat taka okazje. W tym roku pojawita sie rowniez
informacja ze strony szefa polskiego oddziatu Emirates Macieja Pyrka
dotyczaca planéw wykorzystania Airbusa A380 do codziennych lotéw
na tej trasie. Jednak aby maszyna tego typu mogta wykonywa¢
takie operacje z Lotniska Chopina w Warszawie, konieczne bytoby
przystosowanie infrastruktury lotniska oraz przeznaczenie statego
stanowiska na Okeciu, ktére umozliwitoby odprawienie tak duzego
samolotu. Wedtug Macieja Pyrka do Warszawy mogtaby lata¢ wersja
A380, ktéra moze zabra¢ od 510 do 600 pasazeréw. Zmiana na A380
oznaczataby, ze w terminalu przed bramka na swéj lot mogtoby

WELCOME AIRPORT SERVICES | PARTNER

oczekiwac ponad pot tysiaca pasazerow. Taka
liczba 0s6b wymaga organizacji na najwyi-
szym poziomie, jednak obecnie ograniczona
przepustowos¢ lotniska spowalnia wcielenie
w zycie na state planow dotyczacych A380.
Codzienne rejsy Emirates i tak obstugiwane
sa na $wiatowych gigantach lotnictwa cywil-
nego: Boeingach 777, tzw. ,trzech kosach”,
ktore w zaleznosci od wersji moga zabrac
na poktad okoto 428 pasazeréw. Oprocz
znacznej liczby pasazeréw i bagazy zabierana
jest réwniez olbrzymia ilo$¢ frachtu, ktora
eksportowana jest bezposrednio do Dubaju
bad7 posrednio przez stolice Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich dalej w Swiat.

10 lutego 2017 roku, ladujac na Okeciu,
Emirates potrzebowato zaja¢ stanowisko
postojowe, ktére umozliwito podstawie-
nie dwoch rekawéw. W gotowosci staneli
pracownicy m.in. rampy, koordynacji obstugi
samolotéw i obstugi pasazerskiej w liczniej-
szym niz zwykle gronie. Dzieki doswiadczeniu
pracownikéw WELCOME, a takze wcze$niej-
szemu odpowiedniemu przygotowaniu i prze-
szkoleniu na A380, cata operacja przebiegta
sprawnie i pomysinie.
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Ciagniki Linde P250
podczas pracy

na lotnisku

Balice w Krakowie.

HISTORIA WSPOtPRACY

POMIEDZY FIRMA

WELCOME AIRPORT SERVICES
A LINDE MH POLSKA

WELCOME, kupujac ciagniki marki Linde, urzeczywistnia strategie
firmy, ktéra stawia na jakos¢ i bezpieczenstwo. Poprzez wspot-
prace z firma Linde WELCOME Airport Services realizuje swoje cele
biznesowe, zwieksza konkurencyjnos¢ na rynku agentéw handlingo-
wych i oferuje swoim klientom wysoka jakos¢ swiadczonych ustug
za posrednictwem produktéw Premium. WELCOME, przystepujac
do procesu wyboru dostawcy, przywiazuje duia wage do doboru
odpowiednich parametréw i dodatkowych opcji wyposazenia, dzie-
ki ktorym ciagnik w sposéb optymalny jest dostosowany do wy-
konywania pracy w ciezkim srodowisku, jakie stanowi lotnisko.
Dialog pomiedzy doradcg handlowym producenta z uzytkownikami
koncowymi ciagnikéw oraz dziatami technicznymi WELCOME umoi-
liwia wypracowanie najlepszych rozwiazan technicznych i funkcjo-
nalnych zaréwno dla WELCOME, jak i dla producenta, ktéry modyfi-
kuje swoje maszyny w celu osiagniecia przewagi konkurencyjnej.

W momencie wyboru dostawcy bierzemy pod uwage cat-
kowity koszt posiadania wézkow elektrycznych w catym
okresie eksploatacji. Staramy sie takze kalkulowa¢ wszystkie
parametry, ktére potem sktadaja sie na wynik koncowy. Ne-
gocjacje kontraktow nie sa postrzegane jako przedsiewziecie,
w ktérym strony rywalizuja miedzy sobg, lecz jako wspétpra-
ca, w wyniku ktérej osiaga sie najlepsze dla siebie warunki.

VN

Pawet Golan i J6zef Kaminski
WELCOME Airport Services

elcome Airport Services jest jedna z najprezniej rozwijaja-

cych sie i najwiekszych w Polsce firm Swiadczacych ustugi

handlingowe zapewniajaca obstuge naziemng kilkudzie-

sieciu liniom lotniczym z catego Swiata na wszystkich
najwiekszych lotniskach w Polsce. Nasza wspotpraca rozpoczeta sie
juz wiele lat temu, a otwarte partnerskie podejscie do biznesu zapro-
centowato tym, ze w ciggu ostatnich dwdch lat firma dokonata zakupu
tacznie ponad dwudziestu nowych urzadzen marki Linde.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Klienta i ciagta prace pod presja
czasu istotne przy wyborze dostawcy jest zachowanie miedzynarodo-
wych standardéw bezpieczenstwa, matej awaryjnosci sprzetu, wyso-
kiej jakosci wykonania oraz zapewnienia najwyzszego komfortu pracy
operatorom. Wymagania wobec urzadzen pracujacych w zakresie
transportu na ptytach lotnisk miedzynarodowych, a co za tym idzie
dostosowanie wyposazenia do restrykcyjnych miedzynarodowych
norm bezpieczenstwa, sa bardzo wysokie. Dlatego tez proces wybo-
ru dostawcy przez WELCOME Airport Services sktadat sie z dogtebnej
i wieloetapowej analizy wszystkich proponowanych rozwiazan.

Sposrod szerokiej gamy obecnych na rynku ciagnikéw elektrycz-
nych Klient wybrat produkty marki Linde: typ P60 oraz P250. Decyzja
o zakupie tych pojazdéw logistycznych byta poparta testami oraz
zebraniem pozytywnych opinii w szeroko pojetej branzy handlingu
lotniczego. Majac na uwadze oczekiwania Klienta, kazde z dostar-
czonych urzadzen posiada petne oswietlenie drogowe, trzypozycyjny
hak holowniczy, system kontroli trakcji, ostony tylnych reflektoréw,
oswietlenie ostrzegawcze, a ciagniki P250 oryginalne petne kabiny
z ogrzewaniem i roletami przeciwstonecznymi. Dodatkowo z uwagi
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&

Na zdjeciu od lewej Grzegorz Knochowski (Linde MH)
oraz Pawet Golan, Starszy Specjalista ds. Zakupow
(WELCOME Airport Services)

na natezony czas pracy wszystkie baterie s3 wyposazone
w system kontroli poziomu elektrolitu oraz dodatkowego
mieszania elektrolitu w trakcie tadowania, co ma znaczacy
wptyw na krétszy cykl tadowania i zwiekszenie zywotno-
$ci baterii. Dzieki tym rozwigzaniom nasz Partner posiada
sprzet dostosowany do swoich oczekiwan w zakresie
wydajnosci oraz wysokich norm bezpieczenstwa, a kazdy
operator ma zapewniony odpowiedni komfort pracy.
Ponadto wiedzac, pod jak wielka presja czasu Klient
za pomoca naszych ciagnikéw musi wykona¢ swoje zobo-
wigzania, serwis mobilny Linde reaguje na jego potrzeby
tak, aby zapewni¢ jak najszybszy i najwyiszy poziom
$wiadczonych ustug.

Nasze urzadzenia sa wykorzystywane przy transporcie
bagazy z i do kazdego samolotu na terenie najwiekszych
portéw lotniczych w Polsce, tj. w Warszawie (Okecie),
Krakowie (Balice), Poznaniu i Gdansku.

Partnerskie podejscie, profesjonalny dobér rozwia-
zan oraz kompleksowa obstuga zapewniaja korzysci obu
stronom, co skutkuje dalszym rozwojem dotychczasowej
wspétpracy. Dziekujemy za zaufanie i liczymy na konty-
nuacje tej owocnej wspotpracy!

Grzegorz Knochowski
Starszy Doradca Techniczno-Handlowy
Linde MH Polska, oddziat Warszawa
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HOPPECKE

POWER FROM INNOVATION

NAPED PELEN ENERGII

Dostarczamy Parnstwu odpowiedni system
do kazdego zastosowania: wézkéw widtowych,
systemOw sktadowania i magazynowania,
systemédw automatycznego transportu,
maszyn czyszczacych, platform podnoszacych.
Wszystkie technologie: kwasowo-otowiowe,
niklowo-kadmowe, bezemisyjne oraz hybrydowe,
otrzymujesz z jednego zrédta.

Energia staje sie synergiag.

Nasze produkty:
Q baterie trakcyjne
QO prostowniki trakcyjne

Q profesjonalne akumulatornie

HOPPECKE Baterie Polska Sp. z o.0.
ul. Sktadowa 13

62-023 Zerniki k. Poznania

Tel.: +48 61 64 65 000

Fax: +48 61 64 65 001
www.hoppecke.pl
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Potonina Carynska - widok

na Potonine Wetlinska i Smerek

NA KRANCU POLSKI

Krajobraz z bieszczadzkich drég

To jedno z tych szczegélnych miejsc w Polsce, kto-
re wyjatkowo kojarzy si¢ z wolnoscia i bezbrzeznym
spokojem. Stanowi unikalny symbol wrecz pierwotnego
zblizenia si¢ do natury i oderwania od zgietku cywili-
zacji. Ciaggna tam milosnicy przyrody, entuzjasci gor,
zachwyceni unikalno$cia przestrzeni badacze réznych
dziedzin nauki, spragnieni ciszy turysci, zmeczeni
pedem zycia mieszkancy miast. Dla jednych to po pro-
stu atrakcja, pomyst na urlop, pauza w codziennym
zabieganiu. Dla innych - jedyne miejsce do Zycia.
Tereny gorskie s najczesciej rozpatrywane jako
idealne obszary do uprawiania réznych form turystyki
aktywnej, czemu oczywiscie sprzyja topografia terenu
inierozerwalnie z nig zwiazane znaczne zrdznicowanie
krajobrazu. Ale nie nalezy przy tym zapominac o skom-
plikowanych uwarunkowaniach historycznych danego
miejsca, réznorodnosci form architektonicznych tam
obecnych, jezyku, charakterystycznych tradycjach lokalnej
spolecznosci, ujmujac zwiezle - o jego niepowtarzalnym
krajobrazie kulturowym, ktory stanowi tak istotny element
szeroko rozumianej turystyki. W tym akurat krancu
Polski dziedzictwo kulturowe, wspolczesne wartoéci

i zachwycajaca przyroda wytworzyly specyficzny zlepek
elementow, ktory z magnetyczna sila przyciaga na bez-
kresne szlaki. Nie bez powodu przeciez utarlo si¢ wérod
nas pelne nadziei i marzycielskiego wydzwieku pytanie:
a gdyby tak rzuci¢ wszystko i wyjecha¢ w Bieszczady?

ieszczady zostaty uformowane w ostatnim okresie

globalnych fatdowan gérotwérczych - orogenezie

alpejskiej. W jej toku powstaty przede wszystkim

pasma tancucha alpejsko-himalajskiego, w tym
wiasnie Karpaty, ktérych zewnetrzna cze$¢ stanowia biesz-
czadzkie pasma gorskie. Leza one nie tylko na obszarze
naszego kraju (w tym przypadku sa to Bieszczady Zachodnie),
ale i Stowacji (Bukovské vrchy) oraz Ukrainy (Bieszczady
Zachodnie i Wschodnie), na terenie ktérej wypietrzyt sie zresz-
ta najwyzszy szczyt tych gér - Pikuj (1408 m n.p.m.). Polska
czes¢ Bieszczadow znajduje sie w potudniowo-wschodnim
zakatku naszego kraju i graniczy ze Stowacja oraz Ukraing.
Autor najbardziej znanej regionalizacji fizyczno-geograficznej
Polski, Jerzy Kondracki, obszar tych gér w obrebie naszego
kraju wyznaczyt na wschdéd od doliny Ostawy i na potudnie
od doliny Sanu. Rozposcieraja sie od Przeteczy tupkowskiej
na zachodzie po Przetecz Uzockg na wschodzie. P>

—_—

KAROLINA
DRYGIEL

Marketing
Specialist
Linde MH
Polska
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Tyle z teorii - w przewodnikach turystycznych zwykto
sie bowiem traktowa¢ nasze polskie Bieszczady nieco
szerzej. W tym ujeciu obejmuja one zaréwno grzbiety
wiasciwych Bieszczadéw Zachodnich, jak i tereny potozo-
ne na pétnoc az po linie kolejowg, czyli tak zwane Pogérze
Bieszczadzkie (Gory Sanocko-Turczanskie). Tworzy to
obszar nieregularnego, wydtuzonego klina skierowanego
na potudniowy wschod.

Bieszczady uznawane s3 za jeden z najpiekniejszych
regionéw naszego kraju. Wyjatkowo podkresla sie ich
walory przyrodnicze, okreslajac je ,0aza wtornie zdzi-
czatej przyrody”. Jednak krajobraz tych gor to nie tylko
aspekty geograficzno-przyrodnicze, to przede wszystkim
nieszablonowy efekt wspétistnienia natury i cztowieka,
stad charakterystyczny tu uktad przestrzenny i wkompo-
nowane w niego elementy kulturowe.

DtUGIE DZIEJE BIESZCZADOW

Ludzie przybyli na sasiadujace z Bieszczadami ziemie
juz okoto IV tysiaclecia przed Chrystusem i uprawiali tu
ekstensywne rolnictwo wypaleniskowe. W potowie Il ty-
siaclecia p.n.e., juz w glebi Bieszczadéw, pojawili sie
natomiast pierwsi przedstawiciele tak zwanej kultury
ceramiki sznurowej, ktérzy najprawdopodobniej przywe-
drowali znad Dniestru. Na bieszczadzkich torfowiskach
pozostawili $lady masowego wypasu bydta, ktére dla
zafascynowanych naukowcéw stanowia cenne znaki
prehistorycznej dziatalnosci.

Kultura tuzycka wkroczyta na ten obszar okoto
1000 roku p.n.e., niosac ze sobg wynalazek orki, rozwoj
hodowli i uprawe drzew owocowych. Niedtugo upowszech-
nity sie takze zelazne narzedzia, ktére umozliwity stopnio-
wy rozwdj rolnictwa na wymagajacych terenach gérskich.
W kolejnych wiekach w Bieszczadach zagoscili Celtowie,
nastepnie Goci i inne plemiona germanskie. Wielka
wedréwka ludoéw przyczynita sie do zaniku osadnictwa
na tym obszarze, gdy cate gromady zmierzaty w kierunku
mitycznego Potudnia. Dopiero okoto 600 lat po Chrystusie
przybyli tam nowi osadnicy - Stowianie.

Przynaleznos¢ paistwowa bieszczadzkich ziem w X wieku
pozostaje niejasna. Powszechny do niedawna poglad
gtosit, ze niedaleki Przemysl wszedt w 981 roku w grani-
ce Rusi Kijowskiej. Bardziej prawdopodobne jednak
jest to, ze cata pdzniejsza Rus Halicka byta niezaleznym
panstwem, ktére Kijow podporzadkowat sobie dopie-
ro w nastepnym wieku. Az po XIll wiek osadnictwo nie
siegato poza Hoczew, jedynie wzdtuz szlaku wiodacego ku
Przeteczy Radoszyckiej zatozono w gtebi gér kilka osad.

Kiedy halicka dynastia Romanowiczéw wygasta,
Kazimierz Wielki wziat na wtasnos¢ ziemie Rusi Halickiej,
na ktorej terenie znajdowaty sie Bieszczady, a nastep-
nie przekazat je Ludwikowi Wegierskiemu. Pod koniec
XIV wieku krélowa Jadwiga przytaczyta je do Korony,
co zainicjowato intensywny proces ich zasiedlania.
W poétnocnej czesci goér osadzano gtéwnie Rusinéw
i Polakéw, zas w gtebi, nieco péiniej, ludnos¢ wotoska,
ktora przybyta tu z potudniowej strony Karpat. W wyniku
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tej osiedlenczej akcji do XVII wieku uksztattowata sie juz
sie¢ osadnicza Bieszczadéw. Ponadto, takze pod wpty-
wem innych skomplikowanych proceséw spotecznych
i historycznych, wyksztatcita sie tu grupa etniczna
gorali ruskich zwanych Bojkami, ktdrzy zamieszkiwali
Bieszczady prawie do potowy XX wieku. Nazewnictwo
topograficzne i miejscowe, ktére $wiadczy o kulturowej
wyjatkowosci tych terendw, to wciaz obecne echo woto-
skiej kolonizacji. W potowie szesnastego stulecia zaczeta
tu naptywac ludnos¢ zydowska.

Plaga siedemnasto- i osiemnastowiecznych Bie-
szczadow byli tzw. beskidnicy (tothaje), ktérzy w grupach
napadali na wsie, dwory, cerkwie i koscioty. I bynajmniej
nie byli oni szlachetnym potaczeniem Janosika z Robin
Hoodem - beskidnicy nie brzydzili sie mordem i nagmin-
nymi kradziezami, a sponsorowali ich wegierscy magna-
ci, ktérzy czerpali z tych akcji zyski. Powotano wowczas
smolakéw, ludzi najemnych majacych poskramiac¢ gorskich
opryszkéw, jednak dopiero porzadek zaprowadzony ciei-
ka austriacka reka zadat ostateczny cios rozbdjnictwu.

W wyniku rozbioréw Polski Bieszczady znalazty sie
pod wtadza Austrii. Proby germanizacji na tym terenie
oczywiscie wystepowaty, ale nie wykraczaty zanadto
poza Lesko i Sanok, a kilka powstatych kolonii niemiec-
kich pozostato raczej bez wiekszego wptywu na lokalna
ludnos¢. Austriacy interweniowali jednak w stosunki
miedzy wihascicielami débr a chtopami. Jednym z wazniej-
szych wydarzen byto zniesienie w 1848 roku panszczyzny.
Wkrotce potem wsie zaczety celebrowac huczne -z towa-
rzysz3c3 cerkiewna, a niekiedy i koscielng asysta -
,pogrzeby panszczyzny”. Chtop stat sie wreszcie wolnym
posiadaczem i obywatelem.

Lokalne kultury powoli w koncu ustepowaty miejsca
ksztattowaniu sie duzych wspélnot regionalnych i nowo-
czesnych narodéw. To wtedy Polacy i Rusini zaczeli sie
od siebie oddala¢. Wolnos¢ jednak niejedno ma oblicze
i oprécz znanych juz wczesniej mieszkaricom obaw
0 nieurodzaj czy epidemie, pojawito sie takze widmo
bankructwa i utraty gospodarstwa. Niedtugo nedza data
o0 sobie zna¢, a ziemie te miaty sta¢ sie miejscem masowej
emigracji do Ameryki.

W miedzywojniu Bieszczady byty jednym z najbardziej
zréznicowanych pod wzgledem etnicznym, narodowoscio-
wym i wyznaniowym regionéw w Polsce. W sasiedztwie
2yli tu Bojkowie, temkowie, Niemcy, Polacy czy Zydzi.
W latach 20. XX wieku Bojkowie stanowili blisko 85%
ludnosci gérskich wsi, Polacy jedynie 6%. Na Pogorzu byto
naszych rodakéw nieco wiecej.

Il wojna $wiatowa i nastepujace po niej dziesiecio-
lecie znacznie zmienity sytuacje tego regionu. Najpierw
w wyniku eksterminacji dokonywanej przez Niemcéw
zanikta ludnos¢ zydowska, potem wtadza komunistyczna
poddata przymusowemu przesiedleniu Bojkéw, a w latach
1944-1947 toczyty sie walki pomiedzy sitami polskimi
a Ukrainska Powstancza Armia (UPA). Ciagtos¢ kulturowa
i osadnicza zostata zerwana. P>

P

Drewniana dzwonnica
przy temkowskiej
cerkwi pod wez-
waniem $w. Michata
Archaniota w Turzarisku.

o

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku - pierwsze i najwieksze pod
wzgledem liczby zgromadzonych obiektéw muzeum etnograficzne w Polsce
zatozone po Il wojnie Swiatowej. Potozone jest na terenie Biatej Gory,
czesci dzielnicy Wéjtostwo, na prawym brzegu Sanu, u podnézia Biatej

Gory w pasmie Gor Sanocko-Turczanskich. Park etnograficzny zajmuje
powierzchnie 38 ha. Muzeum otwarte jest przez caty rok.

&

Cerkiew w Rowni powstata

w pierwszej potowie XVIII wieku.

Jako $wiatynia greckokatolicka
funkcjonowata do 1951, kiedy
ukrainscy mieszkancy wsi
zostali wysiedleni. Architektura
reprezentuje typ bojkowski.

P Pierwsi osadnicy polscy zaczeli przybywac
w okolice Leska pod koniec lat 40. XX wieku,
a w dwdch kolejnych dekadach wielu $ciggato
w te tereny ze wzgledow materialnych (poten-
cjalnych  pracownikéw przyciagaty lasy),
ponadto na poczatku lat 50. przesiedlono tu
uchodzcéw politycznych z Grecji. Duze znacze-
nie oprécz osadnictwa lesnego miato osad-
nictwo rolne, pewnym motorem migracyjnym
byty tez m.in. inwestycje hydrotechniczne
w Myczkowcach i Solinie. Jednak o wyraznym
ozywieniu osadnictwa mozna mowi¢ dopiero
w latach 60. i 70. XX wieku.

Powojenna kolonizacja Bieszczadéw nie
odtworzyta juz sytuacji sprzed wojny, a gory
te na wiele lat zyskaty miano ,polskiego
Teksasu i Dzikiego Zachodu”, gdzie osiedlali
sie - jak ujat to Andrzej Potocki - ,ci, ktdrzy
gonili za przyroda, i ci, ktérych gonit proku-
rator”. Obecnie gtéwnym czynnikiem, ktéry
dzwiga rozwaj tego regionu, jest turystyka. P>

BIESZCZADY, BESKIDY (NIEGDYS BIESKIDY) - przypuszcza sie, ie obie nazwy
s3 etymologicznie pokrewne. Wedtug Jana Rozwadowskiego przyjmuje sie

etymologie wiodaca do srednio-dolnoniemieckiego i skandynawskiego

rdzenia b(i)eskyd i b(i)esked oznaczajacego ,dziat, podziat, dziat wodny”.

W jezykach germanskich, podobnie jak w stowianskim stowie , dziat”, ewo-

lucja znaczeniowa byta nastepujaca: ,dziat”, ,dziat wodny” wiédt do ,pasma

gorskiego”, potem do ,wzniesier”, ostatecznie do ,géry”. Nazwy te sg bar-

dzo archaiczne.
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ZAPOMNIANA KULTURA BOJK()W

Bojkowie to dawni mieszkancy bieszczadzkich terenéw, ktorzy
1yli tutaj nieprzerwanie przez ponad pie¢ wiekéw az do czasu
wywoézek w latach 1944-1946. Nielicznych pozostatych zabrata
Akcja ,Wista”. Pozbawieni mozliwosci wyboru musieli pozosta-
wi¢ swoje domostwa, sady, pola, cerkwie i cmentarze - cate
zycie i kilkuwiekowe dziedzictwo.

Mowi sie, ze okreslenie ,Bojko” ma charakter przezwiskowy
i wedtug jednych oznacza zacofanych i nieufnych ludzi, wedtug
innych zas hodowcéw siwych wotéw. temkowie, bliscy pobra-
tymcy Bojkéw, okreslali ich luchami, czyli $winiami, a Polacy
Rusinami, Rusnakami badi Gérniakami. Oni sami natomiast na-
zywali siebie Hyrniakami lub Werchowyricami, czyli ludimi gér.

Bojkowie przybyli najprawdopodobniej z Dalmagji i Sied-
miogrodu. W stabo wéwczas zaludnionych Bieszczadach po-
zwolono nowym osadnikom na zaktadanie wsi: przybysze kar-
czowali lasy, budowali chyie i szatasy. Ich jezyk uksztattowat
sie na bazie jezyka ruskiego i pod znacznym wptywem liturgii
prawostawnej odbywajacej sie w jezyku staro-cerkiewno-sto-
wianskim, jest w nim takie wiele zapozyczen z jezykéw: pol-
skiego, stowackiego, rumunskiego i wegierskiego. Dialekt ten
nie posiada formy literackiej.

Bojkowie bieszczadzcy hodowali przede wszystkim bydto.
Na stokach goér tatwiej byto bowiem prowadzi¢ wypas, niz
uprawiac role, ponadto rozlegte, porosniete bujna trawa biesz-
czadzkie potoniny poniekad wymuszaty hodowle. Zycie Bojkéw
uptywato jednak w niedostatku i nieustannym zmaganiu sie ze
zmienng natura. Nie sprzyjato to rozwojowi cywilizacyjnemu,
stad ich kultura wyrdiniata sie pewna archaicznoscia. Byli lu-
dem wyjatkowo zabobonnym. W potowie XX wieku wiekszos¢
ichniejszych chat wciaz nie posiadata kominéw, gdyz panowa-
to powszechne przekonanie, ze ,w kominie mieszka diabet”.
Przez wieki kultywowali tradycje swoich przodkéw w niemal
niezmienionej formie.

Mimo nietatwej egzystencji na co dziefi kierowali sie pro-
stym przestaniem: ,nie przeiywaj”. Z pokora podchodzili
do zycia i do warunkéw, w jakich to zycie wiedli. Gdy nastawat
nieurodzaj i nie mieli co jes¢, potrafili przetworzy¢ rozmaita
zywnos¢: od bukwy po hube. Ktos kiedys powiedziat, ze swoja
wizj3 zycia ,z przyroda i dla przyrody” Bojkowie przypominaja
nieco amerykanskich Indian z plemienia Nawaho.
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Ciche, zielone, samotne
Powojenni bieszczadzcy widczedzy w nadwatlonych
i opustoszaltych gorach szukali ciszy, wolnosci, przy-
gody i obcowania z natura. Osobliwa aura charakte-
rystycznej dzikosci, ktora otaczala Bieszczady, przez
dlugi czas ksztaltowala obraz tego miejsca w wyobrazni
Polakow. Wiele lat pézniej Adam Ziemianin napi-
sal, a nastepnie ze Starym Dobrym Malzenstwem
Krzysztof Myszkowski wys$piewal niezapomniang
i wzruszajaca opowiastke o bieszczadzkich aniolach,
ktore sa ,ciche, zielone, samotne”. Jak Bieszczady.
Izolacja tych gor to nieoceniona wartos¢ dla
wszystkich, ktorzy potrzebuja spokoju, ciszy i je-
dynego w swoim rodzaju bieszczadzkiego pickna.
Zaprawieni entuzjasci gorskich wedréwek i space-
rowicze, rodziny z dzie¢mi i bez, pary i samotni,
starzy i mlodzi, naukowcy i laicy, miastowi i ze
wsi — kazdy moze w tej blogiej ciszy weseli¢ sig,
wspominaé, zapominad, obserwowac i przemierzad.
Bieszczady to najmniej zaludnione gory w kraju.
Moze nie sg juz tak dzikie i nietkniete, jak kilka dekad
temu, bo infrastruktura znacznie si¢ tu rozwinela, ale
wciaz mozna w nich poczu¢ te jedyna w swoim rodzaju
atmosfere przebywania ,,na koncu swiata”. Odleglosci
miedzy miejscowos$ciami czy miejscami noclegu bywaja
niemale, a rzadka sie¢ komunikacyjna wymusza niekie-
dy pokonywanie do$¢ dlugich dystansow pieszo. To do-
skonata okazja do wedréwek w i$cie basniowej scenerii.
Tego bieszczadzkiego wyobcowania nie czuje si¢ juz
jednak na kazdym kroku. W utworzonym w 1973 roku
Bieszczadzkim Parku Narodowym mozna przeciez
poruszac sie tylko wyznaczonymi szlakami, a walory
tych terenow - z fenomenalnymi widokami na czele -
przyciagaja tu wielu turystow, zwlaszcza w sezonie.
Czasem wiec nie tak latwo o te bieszczadzkg samot-
no$¢. Jednak Ci bardziej do$wiadczeni podréznicy,
ktorzy z mapa s za pan brat, moga odnalez¢ swoja
mekke poza utartymi §ciezkami. W tym wypadku
warto si¢ wybra¢ w zachodnig cz¢s¢ Bieszczadow.
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Bieszczady na piechote

Przedstawi¢ wszystkie warte przemierzenia i zoba-
czenia szlaki oraz miejsca w Bieszczadach to temat
raczej na solidnej objetosci ksigzke (a nawet ich
serie) niz artykul. Poza tym Ci, ktérzy juz znalez-
li sie pod wplywem uroku tych gor, zapewne maja
swoje wlasne, okielznane i bliskie sercu bieszczadz-
kie drogi. Ponizej zaledwie kilka wedréwkowych
pomysiow - tych troche mniej znanych i tych kul-
towych - ktére warto by rozwazy¢ podczas swojej
pierwszej badz kolejnej bieszczadzkiej przygody.

W KROLESTWIE NIEDZWIEDZI

Masyw Hyrlatej to jeden z najdzikszych terenéw w zachod-
niej czesci Bieszczadéw. Sktadaja sie na niego szczyty:
Berdo (1041 m n.p.m.)zwane Wielkim Hyrlatym, Szymowa
Hyrlata (1103 m n.p.m.) oraz Rosocha (1085 m n.p.m.).
Kazdy z nich to doskonate miejsce widokowe. Wyprawe
mozna rozpoczac z Zubraczego, a przejscie catego grzbietu
zajmuje okoto 4-5 godzin.

Wedréwka po masywie zapewnia idealne warunki dla
poszukiwaczy bieszczadzkiej samotnosci - trasa jest mato
eksploatowana i nawet w sezonie istnieje duze prawdopo-
dobienstwo, ze przemierzymy ja bez towarzystwa innych
turystéw. Przejscie nie nalezy do ciezkich, cho¢ miejscami
trzeba uwaza¢, by sie nie zgubi¢, wiec dobra orientacja
w terenie i mapa w dtoni to koniecznos¢. W 2015 roku
wytyczono niebieski szlak PTTK na Hyrlata z Wotosania
przez Zubracze do Roztok Gornych. Przejécie catosci zajmu-
je okoto 3,5 godziny.

Lasy Masywu Hyrlatej sa zamieszkiwane przez niedi-
wiedzie brunatne, co skutecznie powstrzymuje niektérych
przed udaniem sie na ten szlak. Co prawda niedzwiedzie
faktycznie tam bytuja, ale spotkanie jednego z nich
na trasie jest raczej mato prawdopodobne (cho¢ oczywi-
$cie niewykluczone). Co innego ze sladami aktywnosci
tych duzych ssakéw - odciski tap czy slady pazuréw sa dos¢
czestym zjawiskiem. Dla przestraszonych: lepiej po prostu
nie maszerowac bladym $witem lub noca, kiedy zwierzeta
te sa bardziej aktywne, oraz robi¢ to dos¢ gtosno, by miaty
szanse nas ustysze¢ i w pore sie schroni¢. Szkoda by byto
nie doswiadczy¢ tak pieknej trasy tylko ze wzgledu na jej
misiowych tubylcow.

Cata zachodnia, nizsza cze$¢ bieszczadzkiego pasma granicz-
nego, ktérego czescia jest wspomniana trasa, to oszatamiajace
tereny niemal w catosci pokryte starodrzewem bukowym. Ob-
szar ten jest wyjatkowo stabo zaludniony, stad stanowi idealna
perspektywe dla samodzielnych podréznikéw. Aby przejs¢ cate
pasmo szlakiem niebieskim, trzeba przeznaczy¢ na to dwa dni.
Moina skorzystac z noclegu w klimatycznej lesniczéwce w Bal-
nicy lub w schronisku w Woli Michowej. Z kulturowych pozosta-
tosci na szczegdlng uwage zastuguje tu Dolina Balniczki z ka-
pliczka nad cudownym irédetkiem i pozostatosciami po cerkwi
pw. $w. Michata Archaniota, na ktérej miejscu dumnie stoja ze-
lazne krzyze. W Woli Michowej mozna za$ zobaczy¢ mato znany
cmentarz zydowski.

NA STYKU TRZECH KRAJ()W

Wschodnig czes$¢ bieszczadzkiego pasma granicznego
od zachodu ogranicza Przetecz nad Roztokami i Dolina
Roztoki, od wschodu za$ przetecz Beskid nad Wotosatem.
Pasmo to, podobnie jak jego siostrzana zachodnia czes¢,
jest takze prawie zupetnie pokryte bukowym starodrze-
wem, ktérego najpiekniejsze fragmenty w skali catego
regionu mozna podziwia¢ w zrdédliskach Goérnej Solinki
(Puszcza Bukowa). Wiele drzew ma range pomnika przy-
rody, a ich obwody nierzadko przekraczaja 5 metrow.
Wyjatkowo dobrze zachowaty sie tu lesne polany i gérskie
pastwiska bedace pozostatoscia po intensywnej gospo-
darce pasterskiej. Pomiedzy Czotem a Borsukiem znajduja
sie piekne jaworzyny. W zachodniej cze$ci obszaru mozna
zaplanowac wiele tras, co utatwia sie¢ znakowanych szla-
kéw i dos¢ dobrze rozwinieta baza noclegowa w Wetlinie,
Cisnej czy Roztokach Gérnych.
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Osobliwoscia pasma jest Krzemieniec (Kremenaros),
na ktérym zbiegaja sie granice trzech panstw: Polski,
Stowacji i Ukrainy. Oprécz tego stykaja sie tu takze trzy
obszary chronione, ktére razem tworza Miedzynarodowy
Rezerwat Biosfery ,Karpaty Wschodnie” nasz polski
Bieszczadzki Park Narodowy, stowacki Park Narodowy
LPotoniny” oraz ukrainski Uzanski Park Narodowy. Miejsce
to jest popularne zwtaszcza wsrod stowackich piechuréw.

Zapaleni wedrowcy moga sprébowac przejs¢ dtugi,
wymagajacy i niedajacy sie skréci¢ szlak Wetlina-Rabia
Skata-Wielka Rawka-Ustrzyki Dolne. Oto najdziksze lasy
pasma granicznego i cho¢ nie nacieszymy sie tu zbyt
wieloma widokami (pomijajac panorame z Wielkiej
Rawki), to warto sie tu wybra¢ dla unikatowych - nawet
w skali samych Bieszczadéw - drzewostanéw karpackich.
Na Rabiej Skale (1199 m n.p.m.) znajduje sie kilkudziesie-
ciometrowa przepasc z ciekawym widokiem na stowacka
strone. Tego typu formy sa w Bieszczadach rzadkoscia.
Trzeba bra¢ pod uwage, ze cata wedréwka zajmuje okoto
10 godzin, a suma podejs¢ wynosi ponad 1400 metréw.

Po stowackiej stronie grzbiety opadaja dos¢ stromo ku pod-
gorskim kotlinom, w ktérych znajduja sie stare rusifskie wsie:
Runina, Nova Sedlica i, obecnie wyludniona, osada Ruské. W tej
ostatniej zachowato sie wiecej sladéw z przesztosci niz w na-
szej rodzimej czesci Bieszczaddw. Za przyktad moga postuzyc
pozostatosci dziewietnastowiecznego traktu cesarskiego, ktéry
wybrukowano kamieniami. Jego gérny odcinek to najstarsza
zachowana stowacka droga, ktdra uznano za zabytek techniki.
Prowadzit tedy niegdys bardzo stary szlak handlowy znany jako
Porta Rustica, ktory taczyt Wegry z Matopolska.

NA POtONINACH

Oto one: kwintesencja bieszczadzkiego uroku, zywozie-
lone morza tak porastajace falujace szczyty. Potoniny to
symbol Bieszczadéw. Te piekne, naturalne zbiorowiska
muraw alpejskich i subalpejskich, ktére tak ciesza oko,
wykorzystywane byty przez cztowieka réwniez czysto
pragmatycznie. Bojkowie na przyktad zwykli tu wypasac
bydto. Gospodarcze wykorzystanie potonin w duzym stop-
niu wptyneto na ich zasieg i strukture. Catkowite zaprze-
stanie wypasu nastapito okoto 1940 roku - od tej pory
na potoninach trwa proces stopniowego ksztattowania sie
nowych zbiorowisk.

Ktdz nie styszat o osobliwej Potoninie Carynskiej, ktéra
imponuje niezwykle zréznicowana rzeiba, czy o jeszcze
stynniejszej Potoninie Wetlinskiej? Ta ostatnia to najda-
lej wysunieta na zachdd czes¢ bieszczadzkiego pasma
potonin. Jej gtéwny grzbiet ma krety przebieg, a Przetecz
Orfowicza dzieli go na dwie czesci: zachodnia, mniejsza,
ze Smerekiem (1222 m n.p.m.) oraz wschodnig, na ktérej
wierzchotku, Hasiakowej Skale (1232 m n.p.m.), znajduje
sie legendarne schronisko o wdziecznej nazwie ,Chatka
Puchatka”. Podwojny wierzchotek gtéwny wschodniej
czesci potoniny stanowia Osadzki Wierch (1253 m n.p.m.)
i Roh (1255 m n.p.m.). p>
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Masyw ten od potudnia i zachodu ogranicza dolina
Wetlinki, pétnocno-wschodnie odnogi pasma siegaja
doliny Sanu. Potudniowe stoki masywu sa strome i dos¢
krotkie - z racji lepszego nastonecznienia rosnie na nich
bujna trawa - pétnoce zas zostaty zdominowane przez
boréwczyska. Nizsze partie gor porasta las bukowy,
ktorego piekne fragmenty mozna podziwia¢ w dolinie
Tworylczyka. Z masywu rozposcieraja sie fenomenalne,
rozlegte widoki, a charakterystyczne uksztattowanie
terenu oraz interesujaca roslinnos¢ dopetniaja czar tego
miejsca. Najlepszym punktem wyjsciowym dla wedréwek
po masywie jest Wetlina - miejscowo$¢ bogata w baze
noclegowg oraz dogodne potaczenia autobusowe z punk-
tami wyjsciowymi szlakéw. Potonine warto jest przejs¢
czerwonym szlakiem ze Smereka do Berehéw Gérnych.
Wedréwka zajmuje okoto 6 godzin.

W urokliwej i niezamieszkanej obecnie dolinie Sanu mozna zna-
lei¢ $lady nieistniejacych juz wsi, po ktérych pozostaty m.in.
ruiny cerkwi, resztki zabudowy, przydroine krzyze czy stary
cmentarz. Roztacza sie stad wyjatkowy widok na Otryt i Po-
tonine Wetlinska. Warto sie uda¢ w droge po nieuzywanych,
zapomnianych wiejskich drogach - to jedna z najciekawszych
bieszczadzkich tras.

WSROD SZCZYTOW

Chociaz na tym szlaku na pewno nie uswiadczymy samot-
nosci (podobnie zreszta jak na innych stynnych potoni-
nach), to jednak bezsprzecznie trzeba sie na niego wybra¢
przynajmniej raz - kapitalne widoki warte s3 wedréwki,
nawet wsréd dos¢ licznego towarzystwa. Oto dumny
cztonek Korony Gor Polski i najwyzszy szczyt polskich
Bieszczadow: Tarnica (1346 m n.p.m.).

Wedréwke mozna rozpocza¢ w Wotosatem - najdalej
wysunietej na potudnie zamieszkatej miejscowosci nasze-
go kraju. Ta malenka, typowo turystyczna wioska jeszcze
w latach 30. XX wieku byta zamieszkana przez ponad 1000
0s6b. Po Il wojnie Swiatowej ostatecznie zupetnie opusto-
szata, a z dawnej wsi zachowaty sie cmentarz, skromne
pozostatosci cerkwi i przydrozne krzyze. Dopiero pod koniec
lat 60. przy fermie hodowlanej powstata tu mata osada.
Obecnie zaplecze turystyczne Wotosatego jest niewielkie:
pole namiotowe i nieliczne kwatery (szukajac noclegu,
warto wybra¢ pobliskie Ustrzyki Gorne). Jednak bardzo
wielu turystéw przybywa do tej niewielkiej wioski, gdyz
stanowi ona doskonata baze wypadowa na Tarnice i Halicz.

Dojscie na najwyzszy bieszczadzki szczyt trwa $red-
nio niewiele ponad 2 godziny. Widoki spod tarnickiego
krzyza sa przepiekne, zwtaszcza przy dobrej widocznosci.
Mozna réwniez wykonac¢ petle (kierunek wedle uznania),
ktora zdazyta sie juz zapisa¢ w $Swiadomosci turystow
jako ,bieszczadzki klasyk”, i wybra¢ szlak przez Przetecz
Bukowska na Halicz (1333 m n.p.m.) znajdujacy sie
na koncowym odcinku czerwonego Gtéwnego Szlaku
Beskidzkiego. Nastepnie przez Przetecz Goprowska
i Siodto wracamy do Wotosatego. Czas przejscia to okoto
5 godzin, w druga strone - 6,5 godziny.
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Cata grupa Tarnicy to najdalej na potudniowy wschéd wysunie-
ty masyw gorski w Polsce, ktéry gromadzi najwyisze szczyty
Bieszczadéw Zachodnich. Znaczna cze$¢ terenu lezy w grani-
cach Bieszczadzkiego Parku Narodowego. Szczyty pokrywa tu
najwiekszy bieszczadzki kompleks potonin. Oryginalna atrakcje
obszaru stanowi stadnina koni huculskich w Wotosatem oferu-
jaca nauki jazdy i wycieczki konne po pieknej okolicy. Mitosnicy
przyrody moga natomiast podziwiac¢ torfowiska wysokie w Wo-
tosatem, tokciu czy Tarnawie.

P

Tarnica

(1346,2 m n.p.m.),
piaty szczyt Korony
Gor Polski

Schronisko Chatka
Puchatka na Poto-
ninie Wetlifiskiej

v

Drewniana cerkiew
pod wezwaniem $w.
Michata Archaniota w
Turzafisku - wznie-
siona w latach
1801-1803. Wpisana
na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

A 4

W POSZUKIWANIU IKON

Istnieje pewien specyficzny element krajobrazu, ktory
Scisle taczy Bieszczady z Podlasiem - cerkwie. W obu
regionach te piekne budowle na state zapisaty sie
w naszej $wiadomosci jako szczegdlne symbole tych
ziem. Na pogoérzanskich terenach w pétnocno-wschodniej
czesci Bieszczaddw ocalato od zagtady najwiecej Swia-
tyn, cho¢ wiekszos¢ z nich przeksztatcono ostatecznie
w koscioty rzymskokatolickie. Najcenniejsze zabytki tego
typu znajduja sie w Smolniku nad Sanem czy Réwni.

Ale to nie jedyne miejsce w Bieszczadach, gdzie moze-
my podziwiac te piekne budowle. Warto udac sie réwniez
na granice Karpat Wschodnich i Zachodnich - do doliny
Ostawy. To niestety czesto niedoceniana czes¢ Bieszczadow
i chociaz po wysokich potoninach tu nie pospacerujemy, to
jednak otaczajaca przestrzen jest czarujaca. To tutaj wciaz
bija cerkiewne dzwony.

Szlak ikon przez doline rzeki Ostawy najlepiej prze-
mierza¢ samochodem. Na trasie mozna podziwia¢ same
perty architektury sakralnej - tréjdzielne cerkwie grecko-
katolickie i prawostawne zbudowane w stylu wschodnio-
temkowskim, w ktérych wnetrzach zachowaty sie cenne
ikonostasy. Wiele z budynkéw wciaz stuzy wiernym. Warto
zatrzymac sie chociazby w Zagérzu, Rzepedzi, Turzansku
czy Komarnczy. W gtebi gér pod potoninami, wbrew
dos¢ powszechnemu wyobrazeniu, cerkwi nie ma juz
wiasciwie wcale.

Zagorz jest nazywany ,Brama Bieszczadow”. Warto tu zoba-
czy¢ cerkiew filialng $w. Michata Archaniota, w ktérej wnetrzu
znajduje sie piekny zabytkowy ikonostas. Swiatynie postawio-
no w 1836 roku i do 1947 funkcjonowata jako greckokatolicka,
nastepnie przekazano jg prawostawnym. W Rzepedzi na uwage
zastuguje cerkiew greckokatolicka pw. $w. Mikotaja z 1824 roku.
Wewnatrz zachowata sie czes¢ oryginalnego wyposaienia, trzy
ottarze boczne, dekoracja malarska chéru oraz czterorzedowy
ikonostas wykonany przez Josipa Bukowczyka. Jest to jedna
z najpiekniejszych cerkwi tego obszaru. W Turzansku warto zo-
baczy¢ stare chyze femkowskie oraz prawostawnga cerkiew pw.
Sw. Michata Archaniota z 1803 roku z wolnostojaca dzwonnica.
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Zy¢ w Bieszczadach

Wiec jak to jest z tym rzuceniem wszystkiego i wy-
jechaniem w Bieszczady na stale? Czy zycie tutaj
to sielanka? Czy jest dla wszystkich? Czy miasto-
wym na pewno przypadlaby do gustu ta zazwy-
czaj przepelniona cisza i spokojem ziemia?

Spojrzmy prawdzie w oczy: wiekszos¢ przyjezdza tu
na troche. Po oddech, po przestrzen, po wyciszenie,
po wolno$¢. Pobudka o 5 rano, plecak na barki i w droge.
Dtugie trasy, widoki ze szczytéw po horyzont, zadnego
miasta w polu widzenia, nawet wioski zadnej, nic - tylko
ta bezkresna, oszatamiajaca przestrzen. Jesli ominie-
my sezon, weekendy albo popularne szlaki, w petni
mozemy doswiadczy¢ wyjatkowej bieszczadzkiej idylli.
| wtedy marzy nam sie ta urocza drewniana chatka
na stoku pod lasem, ten krajobraz zza okna na co dzien,
to powietrze, te niedzielne spacery wsréd starych bukéw.
Obiecujemy sobie, ze przejdziemy wszystkie szlaki, jeste-
smy przekonani, ze widok z werandy naszej wymarzonej
drewnianej chatki o kazdej porze roku bedzie dla nas
wart wiecej niz dzieto sztuki najwyzszej rangi. Nic tylko
siedzie¢, patrze¢, chtonac spokoj, zy¢.

Prawda jest jednak taka, ze jakkolwiek pomystow
na urlop w Bieszczadach istnieje tyle, ile przybywajacych
tam ludzi, tak pomystéw na codzienne zycie jest juz znacz-
nie mniej. A zeby tam zamieszkac, to jakis pomyst trzeba
miec. Trzeba utrzymac te wymarzona drewniang chatke.
Ciepte grzejniki i goraca woda to nie zawsze pewnosc.
W piecu trzeba czyms$ napali¢. Sklepy sa daleko, szkoty,
przychodnie i inne placéwki tez. Trzeba mie¢ niezawod-
ny samochdd i pieniadze na paliwo. Wyprawa do miasta
,po butki” moze sie okazac¢ catodniowa wycieczka. Trzeba
pamietac, ze te malownicza droge, ktéra wije sie ku naszej
chatce, zima przykryje $nieg. | wtedy nawet ,niezawodny
samochdd” moze stac sie zawodny. Na co dzien jestesmy
zbyt pewni oczywistych dla nas wygdd, o ktore tutaj trze-
ba specjalnie sie zatroszczyc.

Bieszczady to typowo turystyczny region pod silnym
wptywem sezonowosci. 0d maja do paidziernika tutejsi
mieszkancy, ktérzy pracuja w turystyce, wtasciwie nie
maja szans na dtuzszy odpoczynek. Dopiero jesienia
wszystko sie uspokaja, a dla wielu mieszkancéw nasta-
je okres bezrobocia. Dtuga zima oraz towarzyszace jej
spokoj i wszechogarniajaca cisza dla niektdrych moga
by¢ jednoznaczne z nuda badi samotnoscia, i to ta
w przygnebiajacym wydaniu.

Jednak jesli ktos szczerze kocha géry z catym ich
inwentarzem i wie, co chciatby tu robi¢, to zaczynaé
w Bieszczadach od zera wydaje sie nad wyraz neca-
c3 i obiecujaca perspektywa. Moze mamy dodatkowo
nadmiar gotéwki albo zdalng prace, ktére utatwityby
realizacje ,ucieczki w Bieszczady”. W koncu ta drewniana
chatka i widok z jej werandy brzmia tak kuszaco... Ten
oddech, te przestrzen, to wyciszenie i te wolno$¢ mozna
by mie¢ na wyciagniecie reki juz zawsze.W"
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NEWS | WOZKI Z ZASILANIEM LI-ION
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TECHNOLOGY

PEENA GAMA WOZKOW
Z ZASILANIEM LITOWO-JONOWYM

Linde Material Handling uzupetnia portfolio swoich
produktow litowo-jonowych

WYPELNILISMY OSTATNIA LUKE: NAJ-
CIEZSZE ELEKTRYCZNE WOZKI WIDLOWE
0D LINDE 0 UDZWIGU OD 6 DO 8 TON SA
JUZ DOSTEPNE TAKZE W WERS)I LI-ION.
DZIEKI TEMU NASI KLIENCI MAJA DO WY-
BORU BATERIE KWASOWO-0tOWIOWE

1 LITOWO-JONOWE DO WSZYSTKICH
ELEKTRYCZNYCH WOZKOW WIDtOWYCH

1 PRZECIWWAGA | PRAWIE CALEGO ASOR-
TYMENTU WOZKOW MAGAZYNOWYCH.

Wszystko zaczeto sie cztery lata
temu od wozkéw paletowych, nato-
miast od 2017 roku opcja wyposa-
7enia w baterie litowo-jonowa jest
dostepna dla prawie wszystkich
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elektrycznie zasilanych serii wézkéw Linde
0 udzwigu do 5 ton. Teraz dodalismy kolej-
ne modele, aby wypetni¢ ostatnie luki
w asortymencie Li-ION, w tym elektryczne
wozki z przeciwwaga, ktére moga podnosi¢
tadunki o wadze do 8 ton. Tylko nieliczni
producenci oferujqg elektryczne wézki widto-
we w tej kategorii ud?wigu - podkresla
Bjorn Walter, Product Manager ds. Wézkow
Widtowych z Przeciwwaga w Linde Material
Handling (Niemcy). Dlatego jestesmy dumni,
Ze moZemy zaoferowac¢ kompletne rozwig-
zanie w postaci baterii litowo-jonowej
oraz prostownika réwniez dla tych ciezkich

pojazdéw. W tym przypadku szczegdlnie
widoczne sq zalety technologii litowo-jo-
nowej, takie jak dtuzsza dostepnos¢ pojaz-
du, rezygnacja z koniecznosci wymiany
baterii, a takie wieksza predkos¢ jazdy
i szerszy zakres temperatur, w ktérych moze
pracowac wozek.

Wszystkie modele z tej serii moga by¢
wyposazone w 90-woltowa baterie litowo-jo-
nowa o pojemnosci prawie 120 kWh. Dostepne
s3 tadowarki o mocy 9 kW, 17kwW i 30 kW -
w zaleznosci od tego, jak szybko musi nasta-
pi¢ fadowanie (dotadowanie) baterii podczas
pracy. Dzieki technologii Li-ION bezobstugowe

Najcieisze elektryczne wézki widtowe

od Linde o udiwigu od 6 do 8 ton s teraz
‘ dostepne réwniez w wersji z bateriami

litowo-jonowymi.

trojfazowe silniki napedowe przyspieszaja
wozek do predkosci 20 km/h z tadunkiem lub
bez tadunku, co skutkuje wzrostem wydaj-
nosci. To wyjatkowa zaleta w poréwnaniu
z odpowiednikami kwasowo-otowiowymi.

ODPORNE NA DUZY ZAKRES
TEMPERATUR
Do tego wszystkiego dochodzi duza wytrzy-
matos¢ wozkéw z bateriami litowo-jonowymi
- chociazby w kwestii temperatury otoczenia.
Urzadzenia 90-woltowe pracuja zaréwno
w warunkach mrozniczych, jak i w srodowisku
przemystowym o wysokiej temperaturze.
W przeciwienstwie do akumulatoréw kwaso-
wo-otowiowych baterie litowo-jonowe nie
nagrzewaja sie. Oznacza to, ze mozemy zapo-
mniec¢ o przerwach na chtodzenie akumulato-
ra, ktére trwaty niekiedy wiele godzin.
Kolejna zaleta technologii litowo-jonowej
rzuca sie w oczy przede wszystkim wiasnie
w tak ciezkich wézkach - nie jest konieczna
wymiana baterii. Akumulator kwasowo-oto-
wiowy tego rozmiaru wazy okoto trzech ton
i musi by¢ wymieniony na przyktad za pomo-
cg wdzka widtowego - méwi Bjorn Walter.
W tym przypadku koszty mogq dotyczy¢
nie tylko poswieconego czasu i pieniedzy,
istnieje bowiem ryzyko réinych zagrozern,
takich jak ewentualne obrazenia pracow-
nikéw czy uszkodzenie akumulatora bqdz
samego pojazdu.

NIZSZE EMISJE = )
ZROWNOWAZONY ROZWO)
Wézki widtowe w technologii litowo-jono-
wej przyczyniaja sie do zréwnowazonego
rozwoju. Wynika to z faktu, ze maszyny tego
typu emituja mniej CO? niz wozki widtowe
z akumulatorami kwasowo-otowiowymi i sil-
nikami Diesla. Mozna te wartosci doktadnie
obliczy¢ dla kazdej indywidualnej aplikacji
za pomoca naszego kalkulatora Li-ION. Bateria
litowo-jonowa lepiej sprawdza sie réwniez
w przypadku innych emisji: w procesie tado-
wania nie powstaja zadne szkodliwe gazy
akumulatorowe wymagajace ekstrakgji.

Na zakonczenie Bjorn Walter zapewnia,
ze: Istniejg mocne argumenty przemawiajgce
za technologiq litowo-jonowq. Dzieki nasze-
mu bogatemu asortymentowi i korzystnym
warunkom gwarancjizapewniamy nieustanng
dynamike wzrostu.W

WOZKI Z ZASILANIEM LI-1ON

| NEWS

WYTYCZNE OBCHODZENIA SIE
Z BATERIAMI Li-ION

PAMIETA)

0 BALANSOWANIU
Przynajmniej raz na tydzien
nataduj baterie do poziomu
100%. W ten sposéb zwiekszysz
efektywnos¢ i wydtuzysz czas
jej zycia.

NIE tADUJ
NAtADOWANE) BATERII
Nie pozostawiaj natadowanej
baterii podtaczonej do tado-
warki. Najbardziej optymalne
warunki pracy uzyskasz, gdy
poziom natadowania baterii
bedzie wynosit 20-75%.

NIE DOPROWADZA]J

DO NADMIERNEGO
ROZLADOWANIA

Nie doprowadzaj do roztadowa-
nia baterii ponizej poziomu 5%.
Gtebokie roztadowanie moze
doprowadzi¢ do uszkodzenia
baterii.

N

I md

PRZECHOWU) BATERIE
NALADOWANA

Gdy nie bedziesz korzystat

z baterii przez dtuzszy czas,
pamietaj, by odstawic ja
natadowang. Optymalny poziom
natadowania do przechowywa-
nia to 40-60%.

UZYWAJ TYLKO
ORYGINALNE) t ADOWARKI
Uzywaj jedynie tadowarek
dostarczonych przez LINDE

do tadowania baterii. Tylko taka
tadowarka gwarantuje inteli-
gentna komunikacje z bateria,

co przektada sie na w petni
zabezpieczony proces tadowania.

PAMIETAJ O ADR
Baterie Li-ION podlegaja pod
regulacje ADR, co wiaze sie
z wytycznymi odnosnie
pakowania. Pamietaj o tym,
gdy bedziesz organizowat
transport baterii.
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www.bartex.com.pl

BARTEX BARTOL

WINE & SPIRITS

yt 20 maj 1990 roku, kiedy Maria

i Bogdan Bartol zatozyli firme

BARTEX Bartol. Ten specyficzny okres

poczatkéw transformacji ustrojowej
wymagat z jednej strony niematej determi-
nacji, podjecia ryzyka, posiadania wizji oraz
wtozenia ciezkiej pracy w rozwoj wtasnego
biznesu, z drugiej zas, jak wspomina Grzegorz
Bartol, Wiceprezes Zarzadu: ,W poczatkach
naszej dziatalnosci naprawde dato sie sprze-
dac¢ wszystko”. Historia rodzinnej firmy BARTEX
zaczeta sie od pustego pola, budynku bez
dachu, na ktérego wykonczenie niestety nie
starczyto pieniedzy, i produkcji suszu warzyw-
nego do przypraw. Pierwsza wyprodukowana
partia zostata sprzedana do kaliskich Winiar,
nastepnie przyszedt czas na zagraniczne rynki
zbytu na terenie 6wczesnej Jugostawii.

Niestety w wyniku trudnej i niestabilnej
sytuacji panujacej wtedy w tym batkanskim
kraju pojawity sie znaczne problemy we
wzajemnych interesach - aby odzyska¢ pienia-
dze, nasz Partner musiat uda¢ sie na Batkany
w poszukiwaniu jakichkolwiek towaréw, ktére
mogtyby stanowi¢ rekompensate. Spowite
wojng panstwa caty budzet inwestowaty
w sprzet wojskowy, a lokalne firmy miaty
poblokowane konta. Firma BARTEX musiata
jednak znalei¢ cokolwiek, co uchronitoby
ja od upadku. | kiedy batkanskie zmaga-
nia wojenne pochtaniaty marki niemieckie
i mogtoby sie wydawac, ze jakakolwiek za-
ptata graniczy z cudem, jako wynagrodzenie
poniesionych strat finansowych nasz Partner
otrzymat... cysterne wina.

Nie majac wtasciwie pojecia o rozlewie
trunku, jego przechowywaniu czy zbycie, zato-
zyciele firmy postanowili jednak sprobowac.
Kupili dos¢ prymitywne, manualne maszyny
do rozlewu - tak zaczeto sie eksplorowanie

OBECNIE FIRMA
BARTEX ROZWIJASIE
W RAMACH CZTERECH
GALEZI BIZNESU:

WYTWARZANIE SUSZU

PRODUKCJA, ROZLEW,
IMPORT, KON-
FEKCJONOWANIE WIN

§370
PPRODUKCJA WINA
OWOCOWEGO I WODKI

INWESTYCJE W OD-
NAWIALNE ZRODtA
ENERGII (WIATRAKI)

BARTEX BARTOL | PARTNER

tego biznesu, ktory w efekcie okazat sie by¢
strzatem w dziesiatke.

PROFIL DZIALALNOSCI

0d roku 1993 firma BARTEX prowadzi wtasna
fermentacje win gronowych i owocowych,
ktora nadzoruje specjalista-technolog
z Chorwagji (zaktad w Paproci koto Nowego
Tomysla). W 1995 roku przedsiebiorstwo
zakupito przetwérnie owocdw i warzyw
we Lwoéwku z zamystem kontunuowania
jej profilu produkcji, potem zaczeto tam
prowadzi¢ fermentacje win i produkcje
napojéw alkoholowych.

Najbardziej znane marki handlowe BARTEX
to wermuty: Istra, Bacchus, Napoleon - w tej
grupie BARTEX zajmuje wiodaca pozycje.
Wsréd win stotowych znajduja sie: Veneto,
Egri Bor, Tokaji, Primitivo czy nowozelandzki
Sauvignion Blanc. W grupie win deserowych
nasz Partner jest liderem z takimi markami,
jak Edelkirsch, Cherry Staropolskie, Nalewka
Wisniowa, Sangria. Je$li chodzi o wina
musujace, to beda to natomiast: Amadeus,
Moskowskoje Igristoje, Jantarnoje Igristoje
iinne.

BARTEX jest ponadto wytacznym importerem
oryginalnego francuskiego szampana Charles
de Cazanove oraz wina Mogen David z USA.

W ostatnich latach w swoim oddziale we
Lwéwku firma BARTEX zajeta sie réwniez
produkcja napojéw bezalkoholowych, nisko-
procentowych napojéw alkoholowych oraz
spirytusowych napojéw  wysokoprocento-
wych: wdédek czystych i smakowych, spiry-
tusu zbozowego, likieréw, brandy, whisky
i koniaku. Najbardziej znane marki wédek to:
Vodka.pl Premium, Vodka.pl Cranberry, wodka
Ktoséwka z ktosem, TUR Vodka i Poland Vodka.
Marki te w krotkim czasie osiagnety P>
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znaczny wzrost sprzedazy i ciesza sie coraz
wieksza popularnoscia i rozpoznawalnoscia.
Takze Brandy Budafok Exclusive, ktéra produ-
kowana jest przy wspotpracy z najwiekszym
wegierskim producentem tego typu trunkdw,
zdobywa coraz wiecej entuzjastow.

PRZEPIS NA SUKCES

Gdy firma BARTEX zaczynata swoja dziatal-
nos¢, na rynku winiarskim w Polsce dziatato
okoto dwudziestu znaczacych firm. W tym
momencie prym wiedzie pieciu powaznych
graczy, do ktérych grona dumnie nalezy nasz
Partner. Przez te blisko 28 lat funkcjonowania
przedsiebiorstwa bardzo duzo sie zmienito.
Na poczatku dziatalnosci wspotpraca bazowa-
ta na partnerskich kontaktach z hurtowniami
oraz starymi polskimi sieciami handlowymi.
Z czasem jednak na polski rynek zaczety wcho-
dzi¢ zagraniczne sieciowe giganty. Zwrécenie
sie w kierunku wspétpracy z nimi pozwolito
firmie BARTEX dalej rozwijac skrzydta.

Nasz Partner nigdy nie bat sie wyzwan.
Jako druga firma w Wielkopolsce ztozyt
wniosek o SAPARD (ang. Special Accession
Programme for Agriculture and Rural
Development), ktory z sukcesem otrzymat.
W swojej historii przedsiebiorstwo miato
duza skutecznos¢ w pozyskiwaniu funduszy
i dzieki temu jest przygotowane do znacznych
wydajnosci produkcyjnych.

Nasz Partner bardzo duzo inwestuje
w szkolenia i podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikéw. Ludzie wysytani sa na szkolenia
oraz zwiekszaja swoje uprawnienia w kwestii
obstugi dziatéw czy systemow.

ENERGIA PLYNACA Z WIATRU
W 2012 roku firma BARTEX postanowita
zainwestowa¢ w odnawialne Zrédta energii
i postawita dwa wiatraki, kazdy o mocy nomi-
nalnej 2500 kW. Przez 4 lata byty to najwyzsze
tego typu urzadzenia na $wiecie - mierza one
az 210 metréw (dla poréwnania: Patac Kultury
i Nauki w Warszawie, najwyzszy budynek
w kraju, wraz z iglica mierzy 237 metrow).
Postawienie wiatrakow okazato sie nie lada
wyzwaniem: trzeba byto sprowadzi¢ odpo-
wiedni dZwig, a takich w Europie byto tylko
cztery. DZzwig wazyt 1000 ton, a na miejsce
przywiozto go az 50 ciezardwek.

S

Rozlewnia wina -
urzadzenie do na-
ktadania etykiet

Wiatrak mierzy

az 210 metréw

dla poréwnania:
Patac Kultury

i Nauki w Warsza-
wie, najwyiszy
budynek w kraju,
wraz z iglica mierzy
237 metrow

FIRMAW LICZBACH

O

100% 1990
POLSKIKAPITAL

2202

©029)

Sy

_ 350
ROK ZALOZENIA LICZBA
PRACOWNIKOW

MILIONOW EURO
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WSPOtPRACA
NA SWIATOWYM POZIOMIE

Firma BARTEX jest obecnie jednym z najwiek-
szych w Polsce importerdw i producentéw catej
gamy roéznych win gronowych, owocowych
i win oryginalnych. Nasz Partner sprowadza
je z réznych krajow $wiata: Francji, Chorwagji,
Stowenii, Wegier, Austrii, Danii, Niemiec,
Butgarii, Macedonii, Wtoch, Hiszpanii, a ostat-
nimi laty takze z Australii, Potudniowej Afryki,
Kalifornii, Tunezji i Chile.

Obecnie firma eksportuje swoje produkty
do bardzo wielu krajéw na catym Swiecie,
w tym miedzy innymi do: Niemiec, Anglii,
Hiszpanii, Chorwacji, Wegier, Francji, Danii,

&
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Przygotowanie butelek do napetnienia

Litwy, Estonii, Rosji, USA, Chile, Argentyny,
Brazylii, Mongolii, Indii, Chin, Wietnamu
czy Australii.

CERTYFIKOWANA JAKOSC

Firma BARTEX posiada nowoczesng baze
produkcyjna, rozlewnicza i magazynowa.
Spetnia ponadto wszystkie nowe normy $rodo-
wiskowe w zakresie emisji pytow do powie-
trza. Przedsiebiorstwo dba o najwyzsza jakos¢
i posiada liczne certyfikaty jakosciowe: BRC,
IFS, HACCP, IS0 14001, 1SO 18001, PL-BIO-EKO-07.

Napetnianie butelek o nietypowym ksztatcie
odbywa sie recznie. Na zdjeciu pracownicy
konfekcjonujacy butelki z whisky

W swojej branzy BARTEX znany jest w catej
Europie jako solidny partner. Firma moze sie
pochwali¢ znaczacym wzrostem produkgji
i sprzedazy. Dobra kondycja spétki to nie przy-
padek, a efekt sprawnie realizowanej strategii
ekonomicznej. Maszyny, urzadzenia oraz
fachowa obstuga umozliwiaja szeroki zakres
mozliwosci produkcyjnych firmy. To sprawia,
ze wyroby naszego Partnera szybko zdoby-
waja zastuzone miejsce na rynku i spotykaja
sie z uznaniem klientéw zaréwno w kraju, jak
i za granica.

Pierwsza dziatalnoscig firmy byta
produkcja suszu warzywnego

do przypraw. Ta czesc¢ dziatalnosci
prowadzona jest réwniez dzisiaj.
Warzywa sg krojone w rozdrabniarkach,
skad trafiajg do automatycznej
suszarni.

Na zdjeciu pakowanie
suszy do workéw
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LS

Magazyn lezakowania beczek z whisky.
odpowiednio doposazony w dodatkowe
hydrauliki wézek R14 serii 1120-00 wraz
z nietypowym osprzetem (jedynym tego
typu w Polsce) przeznaczonym do pracy
z beczkami

38 | lindePartner 3/2018

Pakowanie butelek

do kartonéw wykonuje
automat. Na zdjeciu
pracownicy nadzorujacy
prace kartoniarki, w tle
wozek T20SP

v

Wozek serii 391
pobiera palete

z pustymi bu-
telkami, ktore
trafiaja nastepnie
do rozlewni

HISTORIA WSPOtPRACY

POMIEDZY FIRMA

BARTEX BARTOL
A LINDE MH POLSKA

Nasza wspotpraca rozpoczeta sie juz w 2002 roku, kiedy
to firma BARTEX potrzebowata wézka do roztadunku i za-
tadunku aut. Sposrdd obecnej na rynku szerokiej gamy
wdzkéw czotowych spalinowych Klient wybrat woézki
z napedem hydrostatycznym Linde. Kolejne lata to ciagty
rozwéj dziatalnosci oraz powiekszania mocy produkcyjnych
przedsiebiorstwa. Z racji tego, ze firma BARTEX prowadzi
dziatalnos¢ w branzy alkoholowej, pojawita sie potrzeba
zakupu wozkéw do transportu poziomego. Firma Linde
MH Polska wyszta naprzeciw zapotrzebowaniu Klienta
i przedstawilismy propozycje i oferte na zakup najlepszego
rozwiazania, jakie byto i jest na rynku w kwestii transportu
poziomego - wdzek T20SP. Zalety tej maszyny przekonaty
pana Grzegorza Bartola, w efekcie czego rozwineliSmy
naszy wspoétprace, a Klient zakupit kolejny wozek. Dzieki
tej decyzji nasz Partner mdgt szybciej przeprowadzac
zatadunki i roztadunki aut oraz zwiekszy¢ wydolnos¢ trans-
portowq w ciagach logistycznych w swoich magazynach.
W kolejnych latach az do dnia dzisiejszego systematycznie
realizujemy rozwo6j naszej wspotpracy o kolejne sztuki
maszyn tego typu.

W 2017 roku rozpoczeto bardzo duzy projekt produkgji
i sktadowania drewnianych beczek z whisky. Powstata
nowa hala magazynowa o wysokosci 12 metréw z rega-
tami wysokiego sktadu specjalnie przystosowanymi
do sktadowania beczek. Firma Linde MH czynnie uczest-
niczyta w tym projekcie. Poniewaz potrzeba Klienta byta
mozliwie jak najwieksza optymalizacja wykorzystania
miejsca w nowym magazynie oraz zminimalizowanie

BARTEX BARTOL | PARTNER
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Na zdjeciu od lewej: Jerzy Beyer - Kierownik Dziatu
Transportu w firmie BARTEX Bartol, Pawet Lerka -
Doradca Techniczno-Handlowy w Linde MH Polska,
Grzegorz Bartol - Wiceprezes Zarzadu w firmie
BARTEX Bartol

korytarzy roboczych, razem z firma KAUP opracowalismy
idealne rozwiazanie. Klient zakupit odpowiednio doposa-
zony w dodatkowe hydrauliki wézek R14 serii 1120-00 wraz
z nietypowym osprzetem (jedynym tego typu w Polsce)
przeznaczonym do pracy z beczkami. Pod realizacje nowe-
go projektu, majac na uwadze dalszy rozwoj, Klient zakupit
rowniez wozki T20SP.

Rok 2018 przynidst nastepny nowy projekt. Powstat
kolejny 12-metrowy magazyn wysokiego sktadu. Klient
zmienia sposéb sktadowania i dystrybucji suszu marchwio-
wego i przechodzi ze sktadowania w papierowych
workach na magazynowanie i dystrybucje w specjalnych
big bagach. Bedziemy realizowali sprzedaz wézka R16 HD
Drive-In z masztem TX 11 455 mm. Pojazd zostanie doposa-
zony w system wizyjny oraz systemy wspomagajace prace
operatoréw. Wysoko$¢ masztu w tym wdézku warunkowata
parametry projektu nowej hali magazynowe;.

Nalezy réwniez nadmienic, iz nasza wspotpraca wciaz
sie rozwija - bedziemy brali udziat w przygotowywaniu
rozwigzan w zakresie nowych mozliwosci Linde, a miano-
wicie w zaprojektowaniu rozwiazan dotyczacych regatéw
magazynowych przez nasz dziat intralogistyki.

Trafne decyzje i przemyslane rozwiazania to podstawa
rozwoju owocnej dla obu stron wspétpracy.
Dziekujemy za zaufanie!

Pawet Lerka
Doradca Techniczno-Handlowy
Linde MH Polska, oddziat Poznan
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REGENERACJA BATERII

Kompleksowa ustuga regeneracji baterii

Teraz oferta Linde MH wzbogacona zostata o najnowoczesniejsza metode
serwisowania oraz konserwacji baterii trakcyjnych. Regeneracja ogniwa
wymaga specjalistycznych urzadzen, odpowiednich pomieszczen,

a takie miejsca do przeprowadzenia analiz. Serwis Linde zapewnia
zachowanie wtasciwych standardéw w trakcie wykonania ustugi.

<]

Nowa jakos¢ na rynku

baterii trakcyjnych

Wszystkie przeprowadzone czynnosci

wykonane na Twojej baterii sa odzwier-

ciedlone w raporcie koncowym

zawierajacym informacje na temat:

— stanu baterii w momencie
rozpoczecia zlecenia,

— poziomu gestosci elektrolitu,

— poziomu rezystancji ogniw,

— pojemnosci faktycznej,

— sprawnosci baterii przed regeneracja
i po jej wykonaniu.

3 kroki podczas regeneragji:

MWstepna diagnostyka baterii

Czyli czynnosci serwisowe zwigzane
z przygotowaniem baterii

do przeprowadzenia serwisu wraz

z wstepna diagnostyka ogniw.
Jezeli wynik wstepnej diagnostyki
baterii okaze sie nierokujacy, przy-
gotujemy indywidualne rozwiazanie
w formie oferty uzupetniajacej.

|Z[ Regeneracja

M Raport koricowy

XK

Ustuga regeneracji baterii przez

Serwis Linde obejmuje:

— ogledziny stanu baterii,

— tadowanie baterii,

— pomiar gestosci elektrolitu,

— pomiar napiecia oraz oporu
wewnetrznego kazdego ogniwa,

— weryfikacje stanu
potaczen miedzyogniwowych,

— pomiar rezystancji izolacji obudowy,

— badanie faktycznej poczatko-
wej pojemnosci baterii,

— cyfrowa requlacje gestosci elektrolity,

— rewitalizacje ogniw,

— wymiane uszkodzonych czesci
(taczniki, $ruby, korki),

— badanie koncowej faktycz-
nej pojemnosci baterii,

— neutralizacje osadéw kwasowych,

— konserwacje ogniw,

— szczegbtowy raport o stanie baterii
z przeprowadzonego procesu,

— dokumentacje potwierdzajaca
dopuszczenie do uzytku dla UDT,

— gwarangje.

Linde Material Handling

SPRAWNOSC BATERII
PO REGENERA(JI
PRZEZ SERWIS LINDE

SPRAWNOSC BATERII
PRZED REGENERACJA

OGRANICZ PRZESTOJE W FIRMIE!
Dtuisza praca urzadzen na jednym
tadowaniu, zero probleméw z bateria.

20

DANE POGLADOWE

WYSTARCZY ZGtOSZENIE
DO DORADCY ODPOWIEDZIAL-
NEGO ZA DANY REGION:

MAZOWIECKIE
Robert Kalinowski — 660558 602
robert.kalinowski@linde-mh.pl

PODLASKIE, WARMINSKO-MAZURSKIE

Piotr Zaniewski — 600490019
piotr.zaniewski@linde-mh.pl

tODZKIE, SWIETOKRZYSKIE
Marcin Goska — 600490268
marcin.goska@linde-mh.pl

KUJAWSKO-POMORSKIE, POMORSKIE
Mieczystaw Serkowski — 668400355
mieczyslaw.serkowski@linde-mh.pl

WIELKOPOLSKIE
Michat Szrama — 660553598
michal.szrama@linde-mh.pl

MALOPOLSKIE, sLASKIE
Tomasz Just — 735995484
tomasz.just@linde-mh.pl

LUBELSKIE, PODKARPACKIE
Marcin Siczek — 660553523
marcin.siczek@linde-mh.pl

LUBUSKIE, ZACHODNIOPOMORSKIE
Robert Szewczyk — 600490041
robert.szewczyk@linde-mh.pl

DOLNOSLASKIE, OPOLSKIE
Norbert Opalinski — 600490052
norbert.opalinski@linde-mh.pl

WESPRZYJMY AKCJE
POLACY-RODAKOM

RADOSC POMAGANIA

W tym roku odbedzie sie juz dziewietnasta edycja
wyjatkowego przedsiewzigcia, dzieki ktoremu Polacy
mieszkajacy za wschodnig granica otrzymaja swigteczno-
noworoczne paczki-oto Akcja Polacy-Rodakom.

Zdjecia
archiwalne
z16 AK(JI

POLACY-RODAKOM,

enator RP Stanistaw Gogacz rozpoczat akcje w 1999 roku. Przez

prawie dwie dekady duzo sie zmienito: w pierwszej edydji

do naszych Rodakéw dotarto 200 paczek, w ubiegtorocznej

zbiérce natomiast az 4500, w tym kazda o wadze ponad 15
kilogramow. Okoto 2/3 zawartosci kazdej z nich stanowia produkty
spozywcze, z czego 1/3 to stodycze, znajduja sie w nich ponadto opta-
tek, list, jedna ksiazka oraz jedna mata przytulanka.

Po zapakowaniu kartondéw na jednej ze $cian naklejana jest biato-
-czerwona flaga oraz oficjalne logo Akgji, znajduje sie tam réwniez
miejsce na logo darczyncéw, z czego korzysta coraz wiecej podmiotow.
Tak przygotowana paczka wyglada bardzo uroczyscie i swigtecznie,
ale przede wszystkim - dzieki umieszczonej fladze - ma patriotyczny
charakter. Dla mieszkajacych na Ukrainie Polakow to prezent o niezwy-
ktym znaczeniu, nie tylko w wymiarze czysto pragmatycznym, ale
i symbolicznym.

W organizacji przedsiewziecia bierze udziat bardzo duzo oséb
prywatnych, firm, studentéw, uczniéw, wolontariuszy itd.
Centralnym miejscem Akgji jest Lublin, a kilka lat temu dotaczyty
do niego réwniez tukéw i Putawy, natomiast kilkanascie miejscowosci
z catej Polski, wiele szkot, uczelni czy tez réznych organizacji spon-
tanicznie wtacza sie w zbidrke daréw. Paczki uktadane sa w miejscu
zbiorki, przewozi sie je do jednego z trzech wymienionych miast,
a nastepnie wysyta od potowy grudnia do potowy stycznia. Cate
przedsiewziecie jest przeprowadzane w sposéb catkowicie spoteczny.
Swiateczne dary docieraja gtéwnie na Ukraine (najwiecej do obwo-
du winnickiego, ale takze do Iwowskiego i tuckiego oraz do Izmaitu
w obwodzie odeskim), a od jakiego$ czasu czes¢ z nich (okoto 500
paczek) dostarczana jest na Biatorus. Dary s3 nastepnie rozdawane
przez szkoty, parafie i stowarzyszenia polonijne. Cze$¢ paczek wrecza
sie osobiscie, co dla uczestnikéw Akcji stanowi wyjatkowe przezy-
cie. Organizatorzy Akcji przywiazuja duza wage do tego, by z paczek
skorzystaty przede wszystkim dzieci.

Tegoroczna edycja rusza juz od potowy pazdziernika i trwa¢
bedzie do poczatku grudnia. Wtgczmy sie w jej prowadzenie
i stanmy sie powodem do usmiechu na twarzach naszych
Rodakoéw. Dary te przyniosg nieopisang rados¢ i pomoga
w przygotowaniu tych waznych i wyjatkowych Swiatecz-
nych dni-zaréwno tym Rodakom, ktérzy czekaja na paczki,
jakitym, dlaktorych bedzie to wyjatkowa niespodzianka.

Wiecej informacji na stronie: www.stanislawgogacz.pl
e-mail: biuro@stanislawgogacz.pl

ktdra odbyta sie

w 2015 roku.

POMAGAMY POMAGAC | NEWS

PODARUJMY:

- stodycze, kakao, konserwy migsne
oraz ttuszczowo-miesne, makaron, cukier,
kasze, ryz, mleko w proszku itp.,

- mate zabawki — przytulanki.

TERMIN ZBIORKI
15 pazdziernika-3 grudnia 2018r.

MIEJSCE ZBIORKI
ul. Krélewska 15, 20-109 Lublin

MOZNA UDZIELIC ROWNIEZ WSPARCIA
FINANSOWEGO, WPLACAJAC PIENIADZE NA KONTO:

Akcji Polacy-Rodakom swoje konto udostepnia
Towarzystwo Mitosnikéw Lwowa i Kresow
Potudniowo —Wschodnich.

Oddziat Lubelski

Ul-Rynek 18, 20-111 Lublin

Bank PKO BP Oddziat Lublin

44 102031500000 3202 0027 7392

Z dopiskiem

" Na Akcje Polacy-Rodakom"
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MAKSYMALNA ZYWOTNOSC PRZY INTENSYWNYM UZYTKOWANIU

Stworzone, by sprosta¢ kazdemu wyzwaniu z zakresu potrzeb rynku transportu wewnetrznego (Material
Handling), takich jak szybsza jazda maszyny, zwiekszone mozliwosci podnoszenia tadunkéw, czy tez zwiekszenie
efektywnosci energetycznej (oszczednos¢ baterii trakcyjnych) w celu zapewnienia rozwigzania o najnizszych
kosztach eksploatacji (LOCS). Odkryj mozliwos¢ doboru opon do intensywnosci uzytkowania dla wybranej przez
siebie aplikacji na stronie:

maximumlifespan.camso.co/pl

SOLIDEAL RES 330

Camso Polska S.A.
ul. Trakt Brzeski
3505-077 Warszawa
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POCIAGI LOGISTYCZNE

W ERZE LEAN

MANUFACTURING

Precyzja dziatania Linde (-MATIC

PROJEKT HALI PRODUKCY])NE]
JEST KLUCZEM DO EFEKTYWNEGO
SRODOWISKA PRODUKCYJNEGO

trakcie projektu czesto niestety nie bierze

sie pod uwage wszystkich czynnikow, ktére

nalezy uwzgledni¢ przy planowaniu nowego

zaktadu, rozbudowie istniejaceqo czy przy
dodawaniu nowej linii montazowej. Zazwyczaj nacisk
ktadziony jest na maszyny lub przeptyw materiatéw, a nie
na projektowanie srodowiska produkcyjnego wokét zasad
lean, takich jak kaizen, kanban czy jidoka. Dla odrdznie-
nia: w koncepcji szczuptej produkcji ludzie, stanowiska
pracy, pojemniki na czesci i wyposazenie powinny by¢ tak
zorganizowane, aby zoptymalizowa¢ przeptywy, zmini-
malizowac ilo$¢ odpadow i zwiekszy¢ wydajnos¢. Nie ma
uniwersalnego wzorca linii montazowej: inny uktad beda
miaty linie realizujace zmienny wolumen zaméwien, inny
zas$ linie realizujace przewidywalny i zaplanowany popyt.
Na wyposazenie i organizacje stanowisk wptyw bedzie
miata réwniez dostepnosc¢ taniej sity roboczej.

Tradycyjne rozplanowanie zaktadéw produkcyjnych
koncentrowato sie na jasno wyodrebnionych dziatach
procesowych (np.: magazyn przyje¢, strefa wydan,
produkcja, dziat wysytek). W czasach, gdy klienci chca
produktéw zindywidualizowanych z krétkim czasem
realizacji, tradycyjne myslenie bazujace na ekonomicz-
nych partiach (inaczej batch processing) oraz dziataniach
opartych na odrebnych procesach nie przynosi rezultatu.
Dlatego w alternatywnych, oszczednych i szczuptych
uktadach linii montazowych projektowanie zwraca sie
w strone krotkich, prostych przeptywoéw przebiegajacych
poprzez rézne dziaty od magazynu komponentéw poprzez
produkcje po montaz koncowy. Dzieje sie tak gtownie
dlatego, ze w $rodowisku /ean jest bardzo mato miejsca
na straty, a gdy te sie pojawiaja - staja sie one natych-
miast widoczne. Przyktadem takiej straty w otoczeniu
produkcyjnym jest np. duza odlegto$¢ miedzy maszynami.
Przemyslany projekt pozwala na pé7niejszy staty przeptyw
materiatu, zapewnienie wysokiej wydajnosci operatoréw
maszyn bez potrzeby gromadzenia zapaséw (przy stano-
wiskach produkcyjnych) przy jednoczesnym usprawnieniu
dostaw komponentéw.

Jednym z najwiekszych wyzwan w planowaniu uktadu
linii montazowej oraz sposobu dostarczania komponentéw

do linii jest podjecie decyzji, ktére materiaty mozna
wpasowac w koncepcje lean, a ktore trzeba dostarczac
metodami tradycyjnymi. W tradycyjnym podejsciu mate-
riaty przemieszczanie s3 pomiedzy procesami w pewnych
odstepach czasu (reqularnych, np. dostawa na linie co 30
minut, lub nieregularnych, np. przed kazdym rozpoczeciem
produkcji nowej partii towaru). Takie podejscie czesto
nie odzwierciedla faktycznych potrzeb poszczegdlnych
linii, powoduje wydtuzenie czaséw realizacji i wymaga
030-50% wiecej fizycznej przestrzeni, aby pomiescic zapa-
sy. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w tradycyjnych rozwia-
zaniach brak jest biezacego sledzenia standéw zapasow
produkcji w toku, a takze realnych stanéw magazynowych
wydawanych komponentéw.

W przypadku zastosowania podejscia lean centra pracy
oraz materiaty pogrupowane s3 wedtug grup produk-
tow koncowych, co sprawia, ze w procesie produkgji lub
montazu grupy materiatéow maja wspoélne trasy dostaw,
dzielg procesy kompletacji, wydania i zwrotu na maga-
zyn. W efekcie uzyskuje sie realne korzysci ekonomiczne:
mniejsze partie wydawane na produkcje, krétszy czas
realizacji wydan, mniejsza przestrzen wokdét maszyn
na komponenty, krétsze odlegtosci transportu, bardziej
doktadne sledzenie stanéw magazynowych.

Zorganizowanie linii montazowych oraz dostaw do linii
wedtug zasad lean wymaga analiz i planowania: z jednej
strony niezbedne jest dokonanie podziatu produktéw
i materiatdw/komponentéw na odpowiednie rodziny,
z drugiej strony zaprojektowac trzeba nowe sposoby
przygotowania dostaw do linii. To drugie moze wigza¢
sie jeszcze ze zmiang lub modyfikacja sprzetu lub urza-
dzen wykorzystywanych do realizacji dostaw materiatu
na linie montazowa.

Szczupte rozwiazania opieraja sie na zasadzie pull czyli
,Ssania” - a ta zasada wspiera sie mocno na rozwiazaniach
IT niezbednych przy wtasciwej kontroli przeptywu mate-
riatow oraz rejestracji kluczowych zadan wykonywanych
na linii montazowej. Podczas pracy nad wprowadzeniem
szczuptych rozwiazan trzeba poswieci¢ uwage kwestii
braku réwnowagi w rozpatrywanych procesach: nalezy
przez to rozumie¢, ze jeden proces moze przebiegac P>
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szybciej niz inny. W podejsciu tradycyjnym
zawsze wazne jest, aby procesy byty realizo-
wane tak szybko, jak to tylko mozliwe. Tym
samym brak réwnowagi pomiedzy procesami
jest w tym podejsciu pomijany i nie postrzega
sie go jako istotnego czynnika wspomagajace-
go wydajnos¢ catego przeptywu materiatéw
oraz produktow kofAcowych. W konsekwengji
dochodzi albo do fizycznego gromadzenia
sie niezaplanowanego zapasu pomiedzy
dwoma niezréwnowazonymi procesami, albo
wystepuja niedobory.

Podejscie lean znajduje proste rozwiazania
dla takich zjawisk, ktére mozna przezwycie-
7y¢ poprzez wprowadzenie dodatkowych
zasobow do proceséw wolniejszych lub
rozwazne spowolnienie okreslonego procesu
w celu osiagniecia pozadanej rownowagi dla
catosci realizowanego zadania. Nadrzedna
cecha wszystkich uktadéw i rozwiazan lean
pozostaje elastycznos¢ kazdego rozwigzania.
Ze wzgledu na zasade ciagtego udoskonalania
oraz zasade ,matych krokédw"” szczupte rozwia-
zania musza pozwala¢ nawet na nieznaczne
przeorganizowanie ustawienia sprzetu czy
zmiane trasy przejazdu dostaw do linii, aby
0siagnac¢ nowy standard jakosci procesu.

SYSTEM LEAN KONCENTRUJE
SIE NA ZAPOTRZEBOWA-
NIU KLIENTOW: POPRZEZ
SICZUPLA PRODUKCJE
KONCEPCJA WLASCIWEGO
PRZEPLYWU MATERIALU
OKRESLAC BEDZIE ZDOLNOSC
ORGANIZAC)I DO ZASPO-
KOJENIA ICH POTRZEB.
Organizacja dostaw komponentéw na linie
produkcyjne lub montazowe stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw pozwalajacych
na uzyskanie wysokiej responsywnosci
na potrzeby zindywidualizowanego procesu
realizacji zaméwien. Dostawy na linie skta-
daja sie z dwoch czesci:
— przygotowania pozadanych komponen-
tow/materiatow we wiasciwych ilosciach,
— transportu komponentéw/mate-

riatow do okreslonych miejsc

na linii produkcyjnej lub monta-

Z0wej w wymaganym czasie.

Na okreélenie tego procesu uzywa sie
potocznie okreslen takich jak ,pociag logi-
styczny”, ,mleczarz”, a w jezyku angielskim
stosowane jest okreSlenie kitting, ktére
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mocniej podkresla element kompletacji zaméwied na produkcje. Dlaczego wprowadzamy
pociagi logistyczne na produkcje? Dlatego, ze firmy:
— daz3 do zmniejszenia liczby wézkéw obstugujacych linie (bezpieczniejsze

srodowisko pracy, mniejsze koszty zakupu/wynajmu sprzetu, ekologia),

— chca wyeliminowa¢ wysokie koszty obstugi (liczba operatoréw, poprawa ich efektywnosci),
— chca redukowac czas poszczegdlnych zadan (krétsze trasy, mniejsza czestotliwos¢
przejazdéw, sprawniejsze wydawanie materiatu).

Pociag logistyczny jest procesem podawania materiatu do stanowiska montazowego.
Komponenty s3 pobierane z magazynu, uktadane do odpowiednich pojemnikéw w wymaga-
nych ilosciach lub w duzych partiach, a nastepnie dowozone s3 do konkretnego stanowiska pracy
na linii. Tradycyjnie do przewozu komponentéw uzywa sie wagonikéw lub platform, a transport
wykonywany jest ciagnikiem konwencjonalnym prowadzonym przez operatora. Bardzo czesto
operator wyktada komponenty recznie na dedykowane miejsca na linii montazowej.

Organizacja dostaw sterowana jest recznie: wyznaczone sg okreslone takty dostaw na linie
(np. co 30 minut) przy braku biezacej i systemowej kontroli poziomu zapaséw materiatéw zgro-
madzonych w gniazdach na linii, a zwroty niewykorzystanego materiatu sa czesto skomplikowa-
ne i nie podlegaja rejestracji w systemie IT.

ZALETY IWADY POCIAGU LOGISTYCZNEGO

ZALETY

oszczednos¢ miejsca na produkcji

redukuje czas chodzenia i poszukiwania
komponentu przez operatoréw linii

lepsza kontrola produkcji w toku, gdyz wiekszos¢
komponentéw sktadowana jest w magazynie

zwiekszenie elastycznosci na linii montazowej,
poniewaz przezbrojenie na produkgji innego
produktu moze by¢ przeprowadzone z tatwoscia

wzrost jakosci produktu korficowego dzieki kontro-
lom jakosci mozliwym na wczesniejszym etapie
niz przed samym wprowadzeniem materiatu

do produkdji

WADY

zwiekszone sktadowanie, jesli zestawy kompo-
nentéw przygotowywane s3 z wyprzedzeniem

€zas poswiecony na przygotowanie zestawu

niedobdr czesci w magazynie moze spowodowac,
e operator linii bedzie miat do czynienia z braka-
mi; w ten sposéb ogdlna wydajnos¢ zmniejsza sie

pojawianie sie wadliwych komponentéw podczas
montazu powoduje koniecznos¢ dodatkowych
dziatan; potrzebny jest czas na dostarczenie
czesci zamiennej

nieprawidtowe elementy w zestawie i btedy
w procesie kompletacji moga powodowac
opoznienia i brak motywacji personelu linii
produkcyjnej

Opisane w czesci pierwszej nowe podej-
$cie do planowania i organizacji pociggéw
logistycznych koncentruje sie mocno na zada-
niu pobrania pozadanych komponentéw,
a w drugiej kolejnosci na sposobie trans-
portu komponentéw do linii montazowej.
Automatyzacja catego procesu pozwala
na potaczenie obu tych zadan z systemem
pull zarzadzajacym linia montazowa oraz
systemami klasy WMS. Pozwala to na kontro-
le nad przewozonymi na linie materiatami
(np. znamy referencje i ilos¢ przewozonego
towaru, gniazdo docelowe i numer wagonika
z danym towarem) oraz daje wiedze o statusie
poszczeg6lnych zadan (np. wagonik w drodze/
roztadowany/gotowy do zatadunku...).

Dobor najwtasciwszej technologii-na przy-
ktad autonomiczne ,zétwie” - jest wynikiem
pogtebionych analiz nie tylko samych tras
i czestotliwosci dostaw, ale w znacznym stop-
niu rodzajow i liczby komponentéw, metod
pobierania materiatéw z magazynu, zwro-
téw na magazyn oraz rodzaju i wyposazenia
stanowisk pracy na linii produkcyjnej.

0dnoszac sie na kazdym etapie analizy
do zasad lean, wprowadzenie automatyzacji
ma na celu eliminacje strat rozumianych jako:
(zas, miejsce, poziom zapasu czy liczba inter-
wencji w razie btedéw lub brakéw. W rozwia-
zaniach  wykorzystujacych  autonomiczne
,26twie” Linde C-MATIC rozwaza sie dwa prze-
wazajace rodzaje dostaw na linie:

— dostawy skompletowanych wcze-

$niej komponentéw do gniazd

produkcyjnych, z ktérych nastepnie

pobierany jest pozadany materiat,
— dostawy sekwencjonowane rozu-

miane jako dostarczenie potrzebnych

komponentéw w pozadanej kolejnosci

do natychmiastowego montazu na linii.

LINDE C-MATIC | DZIELIMY SIE WIEDZA

MAGAZYN MONTAZ ()

~
(@@ @ B 22

| ! -
TRASA O
- - POBIERANIE 1GNIAZDO % E(:)}
: : KOMPONENTOW ) ~ k C—————

0
o =80

e}

4 @)

! | e . (/

| I L | 00 [CEEEEEE
1. Zestawy sg 2. Zestawy moga 3. Kompletny 4. Komponenty

kompletowane
bezposrednio

sktadac sie zaréwno zestaw wozkéw jest  znajdujgce sie
z czesci sekwen- dostarczany do linii w zestawach

na ,zotwiu”, cyjnych (wtasci- produkcyjnej. Dost- dopasowanych
ktory zostanie wych dla produktu awa moze odbywac do konkretnego
dostarczony koncowego), jak sie w obrebie jednej montowanego

do okreslonego i czesci ogdinych linii montazowej lub produktu korncowe-
gniazda. (wspolnych dla pomiedzy kilko- go sy montowane

wszystkich produk- ma liniami.

tow koncowych).

na wlasciwym
gniezdzie produk-
cyjnym.

DOSTAWY SKOMPLETOWANYCH ZESTAWOW NA LINIE

Dostawy komponentéw kompletowane s w magazynie zgodnie z zapotrzebowaniem (planem
produkgji). Komponenty umieszczane s3 od razu na wozkach zaprojektowanych zgodnie
z wymaganiami gniazd na linii produkcyjnej. Czesto wdzki wyposazone s3 w kétka, aby jak
najszybciej i bez zbytniego angazowania operatora umiesci¢ komponenty we wtasciwym
gniezdzie produkcyjnym. Proces przygotowania komponentéw moze by¢ nadzorowany w dedy-
kowanym systemie IT, co przektada sie na wieksza doktadnos¢ przygotowania materiatu oraz
powiazanie dostaw z realnym zapotrzebowaniem na linii (korzysci: brak nadwyzki - mniejsze
partie komponentdw - szybszy czas reakcji magazynu na zapotrzebowanie produkdji - lepsze
wykorzystanie czasu pracownikéw przygotowujacych zestawy komponentéw, a ponadto,
ze wzgledu na brak potrzeby magazynowania nadwyzek, mniejsze gniazda produkcyjne).
Autonomiczny G-MATIC dostarcza komponenty w precyzyjnej kolejnosci na docelowe miejsca
na linii 3, co wazne, moze obstugiwac stale i w razie potrzeby 24/7 nie tylko jedna, ale i kilka
linii produkcyjnych. W konsekwencji minimalizowany jest czas przewozenia materiatow, zwiek-
sza sie wydajnos¢ catego procesu (przygotowanie, dostawa, produkcja) przy jednoczesnym
zmniejszeniu ruchu i zatoréow komunikacyjnych. Dedykowane systemy IT oraz niestandardowe
wazki i platformy dopasowane do ,z6twia” C:MATIC znacznie usprawniaja caty proces montazu
produktéw koncowych.

Pobrania komponentéw z magazynu s3 rejestrowane i powiazane z konkretnym miej-
scem na wagoniku. Mozliwe jest nie tylko zaplanowanie optymalnej Sciezki dostaw mate-
riatéw na linie, ale takze wtasciwego sktadowania komponentéw w magazynie w zaleznosci
od czestotliwosci zastosowania lub kolejnosci kompletacji w powtarzajacym sie procesie
produkgji produktu finalnego. Standardowe materiaty, ktére wystepuja we wszystkich produk-
tach koncowych lub sa zawsze niezbedne w procesie produkgji, maja wydzielone sciezki pobran
oraz lokalizacje. Sa takze potaczone w wyodrebnione pociagi logistyczne. Rejestracja wybra-
nych czynnosci pozwala na sledzenie historii ruchu komponentéw. Takie rozwiazanie pozwala
na uproszczenie obstugi zwrotow z produkgji i tworzy srodowisko odporne na btedy. p
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PRZYJECIA KOMPONENTOW
ORAZ ZWROTY Z PRODUK(JI
Jednym z proceséw czesto pomijanych
w optymalizacji przeptywéw do linii produk-
cyjnej lub montazowej jest przyjmowanie
dostaw komponentéw lub obstuga proceséw
pomocniczych, takich jak przewoz pustych
opakowan wielokrotnego uzytku, wywoz
$mieci lub przetwarzanie zwrotéw.
Zastosowanie wahadtowego transportu
z uzyciem autonomicznych ,zétwi” GMATIC
w ogromnym stopniu przyczynia sie do zwol-
nienia kompetencji  drogich operatoréw
wozkow i przekierowania ich do zadan wyma-
gajacych doswiadczenia i duzych umiejetno-
$ci. State trasy transportowe odwozace puste
pojemniki do miejsca sktadowania pozwalaja
na udroznienie procesu i pozwalaja na reduk-

POJEMNIKI
WIELOKROTNEGO
UZYTKU ¢

RECYKLING

PRODUKCJA

cje r6znego rodzaju buforéw na hali produk-
cyjnej lub w magazynie. Regularny transport
brakéw lub zwrotéw do miejsca przetwarzania
potaczony z petna rejestracja w systemie IT
przyspiesza klasyfikacje, obrébke i odestanie
do poddostawcéw niepotrzebnych lub wadli-
wych komponentéw. Tym samym pozwala
na efektywne wykorzystanie lokalizacji
magazynowych na petnowartosciowy towar
potrzebny na linii produkcyjnej.’”

1. Przesyiki przychodzace
sg odbierane, inwen-
taryzowane i kierowane
do odpowiedniego miejsca
przeznaczenia. Towar
przewozony jest do od-
powiednich lokalizacji lub
jest od razu dostarczany
do okreslonych stacji
roboczych.

2. Przesyiki dostarczane

w opakowaniach kar-
tonowych lub innych opa-
kowaniach jednorazowych
sg rozpakowywane i w razie
potrzeby przepakowywane
do pojemnikéw wielokrot-
nego uzytku.

Odpady lub $mieci pod-
dawane sa recyklingowi.

3. Puste pojemniki wielokrot-
nego uzytku sg natychmiast
usuwane z hali produkcyjnej

i przewozone za pomoca
automatycznych ,,zotwi”
wahadtowych do strefy
przetwarzania zwrotéw,
ktora czesto znajduje sie

w osobnym miejscu.

Ptynnos¢
transportu

Rozplanowanie
w hali

Instalacja/
uruchomienie

Uktad stanowisk

Koszty utrzymania
koszty pracy

Koszty utrzymania:

energia

Czas pracy

Integracjaz WMS,

MES

Awaria

Wypadkowos¢

KONWENCJONALNY WOZEK

posrednia, przerywana

brak zaktécen w infrastrukturze, umozliwia
zmiany i rozbudowe, pozwala na automaty-
zacje innych proceséw

prace budowlane nie s3 wymagane,
natychmiastowe uruchomienie

elastyczny, jednak nawigacja utrudniona
przy waskich korytarzach

koszty operatora, koszty utrzymania
sprzetu

baza: bateria plus stanowisko tadowania,
zapasowa bateria; koszty biezace propor-
cjonalne do obciazenia i czestotliwosci
transferu materiatéw

zalezny od dostepnosci operatora, absencja,
urlopy, gwarantowane przerwy

mozliwa tylko poprzez dodatkowe
narzedzia/sprzet wykorzystywane przez
operatorow

pojedynczy punkt awarii / ograniczona
do konkretnego obszaru lub zadania.

istnieja realne zagrozenia, poniewaz zdro-
wie operatoréw moze ucierpie¢ z powodu
duzych obciazen, presji wydajnosci i szyb-
kosci i ztych warunkéw ergonomicznych
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PRZENOSNIKI

bardzo wysoka, ciagta

dzieli hale, automatyzacja innych procesow
utrudniona, dostep utrudniony

wymagane prace budowlane, dtugi czas
instalacji i uruchomienia

staty, okreslony w trakcie instalacji

koszty utrzymania sprzetu

zalezy od predkosci wymaganej do trans-
portu materiatu, ale jest ogélnie wysoka,
poniewaz nalezy zapewnic ciggtos¢ pracy
i dostaw

ciagly, przerwy na okresowe przeglady

mozliwa niezawodna i petna integracja

awaria dotyczy catego uktadu; mozna
probowac zastapi¢ wozkiem widtowym

bezpieczenstwo rézni sie w zaleznosci od
typu przenosnikdw; systemy zabezpieczen
s3 dostepne

ZOLWIE" AUTONOMICZNE

posrednia, przerywana

brak zaktécen w infrastrukturze, pozwala
na wprowadzenie automatyzacji w innych
procesach, umozliwia zmiany i rozbudowe

prace budowlane nie s3 wymagane, krétki
czas uruchomienia

elastyczny

koszty utrzymania sprzetu

baza: bateria plus stanowisko tadowania,
zapasowa bateria; koszty biezace propor-
cjonalne do obciazenia i czestotliwosci
transferu materiatéw

ciagty, przerwy na wymiane lub dotadowa-

nie baterii

mozliwa niezawodna i petna integracja

awaria dotyczy albo konkretnego zadania,
albo catego uktadu; wykorzystanie zastep-
czych AGV lub nadwyzka AGV zaplanowana
na etapie projektu

bezpieczne; systemy zabezpieczen na
roznych poziomach pracy ,z6twia” sa
dostepne

stabautech

_ _ osprzet do wozkow widtowych
urzgdzenia uzywane

» fachowe doradztwo
+ terminowosé
* najlepsza jakos¢ oferowanych urzadzen

Zapraszamy do kontaktu z naszym specjalistg

Bartoszem Bydtowskim
« +48 728 876 844

 bartek.bydlowski@stabautech.pl
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Stabautech

ul. Grabiszyrniska 241
53-234 Wroctaw

tel. 71 79-138-79

e-mail: biuro@stabautech
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Aktualna oferta on-line certyfikowanych wézkéw uzywanych dostepnych od reki!





