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imowa aura nie nastraja nas pozytywnie: krot-
kie dni, zimno, plucha na przemian ze sniegiem.
Otuchy w tym czasie dodaje nam oczekiwanie
na jedno z najwainiejszych swiat - Boze Naro-
dzenie. Okres ten sktania nas do refleksji i przemyslen,
a w oczekiwaniu na zblizajace sie Swieta i Nowy Rok

0D REDAKCJI | WSTEP

petni nadziei spogladamy w przysztos¢. Nadchodzi czas
radosci, wzruszen i dzielenia sie prezentami, jednak nie
zapominajmy, Ze najcenniejsze, co mozemy podarowac na-
szym bliskim, to wspélny czas. W tych wyjatkowych dniach
chcemy Panstwu zyczy¢ zdrowia, pogody ducha i sukceséw
z podjetych wyzwan!

—_—

KATARZYNA

ZAJKOWSKA
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WYZEJ, SZYBCIEJ, BARDZIEJ EKSPERT OD JAKOSCI SCHNUG POLSKA

KOMFORTOWO -I1BEZPIECZNIEJ OWOCOW IWARZYW Kompleksowe obstuzenie kazdego projektu

Sktadowanie tadunku na paletach oraz kom-
pletacja zamdwien w waskich korytarzach
wkracza na wyzszy poziom: oto nowa

seria K, w ktorej poprawiono ergono-

mie pracy, zwiekszajac jednoczesnie
wydajnosc oraz bezpieczenstwo dzieki
innowacyjnemu systemowi stabilizacji
wahan masztu - Dynamic Reach Control.
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JAK PROWADZIC

SKUTECZNE NEGOCJACJE?
Konfliktintereséw i wzajemnie wyklucza-
jace sie cele —jak w takiej sytuacji dojs¢

do kompromisu? Rozwigzanie, ktére bytoby
satysfakcjonujace dla kazdej ze stron, zalezy
od kilku czynnikéw, m.in. warunkow, w jakich
tocza sie rozmowy, rodzaju problemu, z jakim

strony musza sie wspélnie zmierzy¢, czy wresz-

cie do$wiadczenia negocjatora. Co zatem
zrobi¢, by dojs¢ do kompromisu? O nie zaw-
sze fatwej sztuce negocjacji opowiada
Kinga Kosiba z firmy Immoquee.
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SPECJALNE
RABATY
NAKONIEC
ROKU

Wraz ze wzrastajacym spozyciem owocow

i warzyw rosna wymagania konsumenta
odnosnie ich jakosci. Produkty te musza
posiadac jak najlepsze walory smakowe

i prezentacyjne, stad przed ich producentami
i dystrybutorami nie lada wyzwanie. Juz 25 lat
temu na LubelszczyZnie zaczat swoja dzia-
talnos¢ nasz Partner, ktory od samego po-
czatku ktadzie szczeqdlny nacisk na zaopa-
trywanie swoich klientow w najlepsze
produkty. Poznajcie eksperta od jakosci
owocéw i warzyw - firme BURY SP. Z O.O.

20 | LIFESTYLE

W SWIECIE NA OPAK

Krzyki smiech, szalone zabawy, tance, parady
i bezwstydnosc. Zupetne sprzeciwienie sie
istniejacemu porzadkowi, bunt przeciwko
nakazom, zatracenie hierarchii. Tak bawita sie
sredniowieczna ludnos¢. Jak jest obecnie? Rio,
Wenecja i Mardi Gras to tylko niektdre przyktady
wspotczesnych karnawatowych szalenstw.

29 | NEWS

111 111 ELEKTRYCZNY

WOZEK SERII 386

Na sukces stynnej serii ztozyty sie przede
wszystkim dwa czynniki: niezréwnana
wszechstronnos¢ maszyn oraz ich legendarna
niezawodnos¢. 19 pazdziernika 2017 roku

byt dniem szczegdlnym =111 111 wozek tej
serii opuscit wowczas linie produkcyjna.

\

W (O ApprovedTrucks

CERTYFIKOWANE WOZKI UZYWANE
W MOCNO OBNIZONE) CENIE

logistycznego to misja naszeqo Partnera -
firmy SCHNUG POLSKA - ktory dziata

na polskim rynkujuz od 2004 roku. O specy-
fice spotki, roli narzedzi do obstugilogistyki
magazynowej oraz o tym, ze wozki Linde
wcale nie musza by¢ czerwone, dowiemy sie
7 rozmowy, jaka przedstawiciel Linde MH,
Tomasz Lorenz, przeprowadzit z Prezesem
firmy Schnug Polska, Tomaszem Kamiriskim.

37 | NEWS

NOWE CENTRUM REMONTOW
WOZKOW UZYWANYCH

W CZECHACH

Firma Linde MH otworzyta nowe Centrum
Remontow w znajdujacej sie niedaleko
Brna miejscowosci Velké Bilovice. Zaktad
specjalizuje sie w remontach uzywanych
wozkdw przemystowych dla regionu
Europy Srodkoweji Wschodniej.

39 | DZIELIMY SIEWIEDZA
DRUGIE ZYCIE WOZKA
WIDLOWEGO

Zakup wozka uzywanego moze by¢ podyk-
towany réznymi czynnikami: czeste awarie
sprzetu i nieopfacalnos¢ jego naprawy, zmiana
profilu produkgji, wymagania dotyczace
ochrony srodowiska, postepu technicznego,
zmian w wielkosci zatrudnienia itd. Warto
postuchac fachowca, aby wybra¢ najlepszego
dostawce towaru i ustugi, a nastepnie
dokonac zakupu w najkorzystniejszej cenie.
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NOWA OPONA ZUZYIAW33%  ZUZYTAW66%  ZOSTALO 100 GODZIN
SETTS B R e PRACY OPONY

Trelleborg Wheel Systems opracowat znaczgcg innowacje dla swojej opony
klasy Premium. Ukazujac wyrazny wizualny wskaznik, innowacja ta pozwala
doktadnie okresli¢, kiedy Twoja opone nalezy wymienic.

Innowacje te nazwaliSmy Pit Stop Line.

Wybierajac opone Trelleborga z Pit Stop Line zawsze wiesz, kiedy nadchodzi
wtasciwy czas na wymiane. W ten spos6b zapewniasz sobie mniej
przestojow Twojego wozka widtowego, dtuzsza eksploatacje opony oraz

najwiekszg catkowitg korzyS¢ ze swojej inwestycji w opony.

Istotna Innowacja. Wymierna Korzys¢.

www.trelleborg.com/wheels/pl TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS
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WYZE), SZYBCIE),
BARDZIE} KOMFORTOWO -
| BEZPIECZNIE]

SKtADOWANIE tADUNKU NA PALETACH
ORAZ KOMPLETACJA ZAMOWIEN W WASKICH
KORYTARZACH WKRACZA NA WYZSZY
POZIOM: W NOWE) SERII K, DEDYKOWANE)
DLA KLIENTOW POSZUKUJACYCH WOZKOW O
WYSOKOSCI PODNOSZENIA DO 18 ME-
TROW, POPRAWIONO ERGONOMIE PRACY,
IWIEKSZAJAC JEDNOCZESNIE WYDAJNOSC
ORAZ BEZPIECZENSTWO DZIEKI INNOWA-
CYJNEMU SYSTEMOWI STABILIZAC)I WAHAN
MASZTU - DYNAMIC REACH CONTROL.

osnace zapotrzebowanie na powierzchnie
magazynowa oraz podwyzka cen nieru-
chomosci powoduja, ze przedsiebiorstwa
wielu branz stajg przed koniecznoscia jak
najbardziej optymalnego wykorzystania prze-
strzeni. Poszukujac odpowiedniego rozwig-
zania, logistycy coraz czesciej siegaja ponad
poziom 17 metréw. W rezultacie rosna takze
wymagania stawiane wozkom magazynowym,
ktére musza zapewnia¢ odpowiednig ergono-
mie, wydajnos¢ oraz bezpieczenstwo, zwtasz-
cza podczas prac na duzych wysokosciach.

Wtasnie z mysla o takich aplikacjach zostata
zaprojektowana nowa seria K.

Nowa generacja wozkéw Linde serii K to
znaczne ulepszenia pod wzgledem o0siggow.
Tak oto podnoszenie i opuszczanie gtéwne
przedziatu operatora moze by¢ realizowane
jednoczesnie z podnoszeniem i opuszczaniem
widet. Korzys¢, jaka ptynie z tego rozwiaza-
nia, to znaczace skrocenie czasu, jaki zajmu-
je osiagniecie przez widty odpowiedniej
wysokosci. Nowe wozki moga pracowac na
wysokosci do 18 metrow przy zapewnieniu
jeszcze wiekszego poziomu bezpieczedstwa.
Wynika to przede wszystkim z zastosowania
innowacyjnego rozwigzania Dynamic Reach
Control (DRC). Naped elektryczny o bardzo
szybkich mozliwosciach reagowania kompen-
suje oscylacje masztu poprzez ukierunkowane i
precyzyjne ruchy przeciwne. Operator nie musi
czeka¢ az maszt sie ustabilizuje, aby pobrac¢
lub odtozy¢ tadunek, zatem przemieszczanie

palet jest tatwiejsze, szybsze oraz doktadniej-
sze. Wydajno$¢ pracy z systemem DRC moze
wrosna¢ nawet 0 25% w poréwnaniu do stan-
dardowego wdzka.

Kolejnym przyktadem korzysci ptynacych
z uzywania nowych wézkéw K jest obnizona o
50 mm kabina operatora, co poprawia mozliwo-
$ci poruszania sie wozka. W kabinie jest teraz
takze wiecej miejsca na nogi, a poruszanie sie
jestjeszcze swobodniejsze. Wszystkie potrzeb-
ne przedmioty operator moze umies$ci¢ w wielu
przestronnych schowkach. Dolna krawed?
przedniej szyby znajduje sie o 80 mm nizej,
dzieki czemu widocznos¢ na widty oraz tadu-
nek jest jeszcze lepsza. Pomaga to skutecznie
zapobiegac uszkodzeniom potek oraz towardw.

Nowoscia jest takze cyfrowy panel stero-
wania w kabinie operatora. Dobrze umiesz-
czona jednostka sterujaca wskazuje wszystkie
istotne dane na graficznym wyswietlaczu - od
predkosci jazdy lub podnoszenia do informacji
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dostarczanych przez systemy bezpieczenstwa.
System taczy sie takze z czujnikami obecnosci
obu rak na dyszlu sterujgcym oraz noznym
czujnikiem obecnosci operatora. Dostepna jest
takze funkcja Rescue Alarm, ktéra zwieksza

bezpieczerstwo. Monitoruje ona zachowania
operatora, a w przypadku wykrycia nietypo-
wych sytuacji, np. pozostawanie w tej samej
pozycji przy duzej wysokosci podnoszenia,
uruchomiony zostanie alarm wizualny oraz
diwiekowy.

Poniewaz kazdy magazyn jest inny, Linde
stawia na modularno$¢. Klienci majg do wyboru
64 rézne typy masztu oraz 10 réznych szero-
kosci kabiny w zaleznosci od indywidulanych
wymagan. Zaden inny producent nie oferuje

poréwnywalnych opcji w tym segmencie.

KORZYSCI

KABINA
— Dostepne 4r6zne kabiny
- kabina kombi (potaczone
komisjonowanie / sktadowanie)
- kabina truck do operowania
w pozycji siedzacej

- komfortowa kabina gtebsza 0 +200 mm E

- wersja mroznicza kabiny (-30 stopni)
— Zredukowane wstrzgsy i wibracje
ze wzgledu na odizolowanie kabiny
— tatwe wchodzenie przy pomocy
niskiego schodka
— Rozne komfortowe irequlowane
opcje fotela

MASIT
— Nowa modutowa, wyjatkowo stabilna

koncepcja z niskimi parametrami odksztatcen

— Alternatywnie maszt typu Standard i maszt
typu Triplex w celu dopasowania
doréznych wymagan

— Automatyczne, miekkie hamowanie podno-
szenia, obrotu przy krafcowych pozycjach

PANELE STERUJACE
Dwa panele sterujace w celu idealnego
dopasowania:

— Przednipanel sterujacy do petnej
obstugi paletrecznie

— Podzielony panel sterujacy do kompletacji
lub petnej obstugi palet recznie

LINDE SYSTEM
CONTROL (LSC)

— LSC-Standard: Dynamiczny diagram
udzwiqu resztkowego w zaleznosci
od biezacej wysokosci podnoszenia

— LSC-rozpoznanie tadunku:
Optymalizacja przesuwu, obrotu,
dodatkowego podnoszenia

— LSC-czujnik tadunku: Optymalizacja
przesuwu, obrotu, dodatkowego
podnoszenia +jazdy

— LSC-czujnik masy: Rozpoznanie masy:
Jazda, podnoszenie, przesuw - optymali-
73cja w zaleznosci od doktadnej wagi

HAMOWANIE
Dwa niezaleine, niezuzywajace sie
systemy hamowania:

— Elektryczne regeneracyjne hamowanie
zataczane automatycznie po zmianie kierunku
jazdy lub zwolnieniu pedatu przyspieszenia

— Elektromagnetyczny, sprezynowy hamulec
postojowy i hamulec awaryjny

MODULOWA KONCEPCJA

— Unikalna modutowa koncepcja umozliwia
idealne dopasowanie do kazdej aplikaji

— Pofaczenie dwdch roznych silnikow
podnoszeniaijazdy (lekki, o duzej
wytrzymatosci)

— UdZwigwobzkao0d0,5tdo 1,5t

— Kabina zoptymalizowana do kompletacji
lub sktadowania lub dwufunkcyjna

— Rozne szerokosci chassis

6 | lindePartner 4/2017

DRZIWI

— Boczne bariery umozliwiaja
szybkaitatwa kompletacje

— Szklane drzwi chronig przed
wiatrem i brudem

— Wychylne bariery w celu perfekcyjnego
siegania w pozycji pobierania

PRZEDZIAL OPERATORA
— Mocna, dwustopniowa wentylacja
zapewnia komfortowa prace
— Niskie zuzycie energii i jasne kontrolki LED
— Modutowy system schowkéw umozliwia
swobodne uzycie indywidualnych
monitorow, skanerdw itd.
— Komfortowe podparcie pod kolana z przodu
kabiny utatwia umiejscowienie towaréw



Udoskonalona konstrukeja oferuje wiecej
komfortowych opcji kabiny oraz mozli-
wos¢ zintegrowania tagéw RFID w celu
wyswietlania funkcji zwiazanych z bez-
pieczefistwem i wykrywaniem stref.

ki |

M
"L

Modutowy wézek systemowy
kombi do pracy w bardzo
waskich korytarzach (VNA)
Udiwig do 1 500 kg

Typ: K
Seria: 011
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The Future in Motion

ContiEarth™ iTires
Inteligentna praca

Inteligentny monitoring ogumienia do opon klasy EarthMoving

Wszystkie opony radialne Continental klasy EarthMoving
wyposazone sg czujniki cisnienia, ktore stale monitorujg
temperature i cisnienie opony oraz
mogg przekazywac informacje

W Cczasie rzeczywistym do systemu
ContiPressureCheck ™.

Dane z két moga by¢ przesytane na reczny cisnieniomierz
elektroniczny lub wyswietlane w kabinie kierowcy.
Poznaj przysztos¢ zarzadzania ogumieniem dzieki
oponom ContiEarth ™ iTires, oszczedzajac czasochtonne,
reczne mierzenie cisnienia i optymalizujgc zywotnosc¢
parku oponowego. Czujniki zamontowane wewnatrz
opony zapewnhniajg informacje w czasie rzeczywistym

i gwarantujg wiekszg doktadnos$c¢ danych, niz
poréwnywalne produkty na rynku. Ciggte monitorowanie
opon redukuje awarie i przestoje pojazdéw, a tym samym
zwieksza efektywnosc pojazdu i Twojej floty.
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AK PROWADIIC
SKUTECZNE NEGOCJACJE?

NEGOCJACJE, ROKOWANIA, ROZMOWY... TE POJECIA
INA KAZDY, KTO CHOC RAZ ZETKNAL SIE Z CZYIMS
SPRZECIWEM LUB SAM NIE ZGADZAL SIE NA JAKIES
ROZWIAZANIA. NEGOCJACJE TO PROCES, PODCZAS
KTOREGO DWIE STRONY WSPOLNYMI SItAMI PRO-
BUJA DOJSC DO KONSENSUSU, WYPRACOWAC ROZ-
WIAZANIE, KTORE BEDZIE SATYSFAKCJONU)JCE

DLA KAZDEJ Z NICH. CO WIEC WARTO WIEDZIEC,
ABY PROWADZIC UDANE NEGOCJACJE?

NEGOCJACJE KROK PO KROKU

roces negocjacyjny jestrozbudowany i sktada sie

7 kilku etapow. Przede wszystkim nalezy okresli¢

potrzeby. Punktem wyjscia do pertraktacji jest

konflikt interesow - sytuacja, kiedy dwie strony
chca osiagnac swoje (czesto wzajemnie sie wyklucza-
jace) cele. Ale by to sie udato, musza poszuka¢ kompro-
misu. To poszukiwanie zaczyna sie etapem wstepnym,
poznawczym, ktéry sprowadza sie do rozeznania tema-
tui przygotowania sie do kolejnej fazy - negocjacyjnej.
Jest to punkt kulminacyjny opisywanego procesu, kiedy
kazda ze stron przedstawia swoje argumenty i wspolnie
daza one do jak najbardziej korzystnego rozwigzania.
Nastepnie, w fazie koncowej, wszystkie ustalenia
i szczeqbty dopinane sg na ostatni guzik.

Na to, jak beda przebiega¢ negocjacje, moze
wptynac¢ wiele czynnikéw. Proces ten zalezy bowiem
od warunkdéw, w jakich tocza sie rozmowy, a takze
od rodzaju problemu, z jakim strony musza sie wspol-
nie zmierzy¢. Ponadto duze znaczenie ma wprawa
negocjatora. Rodzaj i ilos¢ zdobytego doswiadczenia

moze znacznie wptyna¢ na efekty rozmdéw, poniewaz odwotu-
jac sie do swojej praktyki, decyduje sie zastosowac takie, a nie
inne strategie i techniki.

Jakie cechy musi posiadac negocjator, aby byt efektywny? Przede
wszystkim pewnos¢ siebie i zdecydowanie. Niezbedna jest rowniez
umiejetnos¢ panowania nad emocjami, ktére nie moga wzig¢ gory
nad rozsadkiem. Dobry negocjator przed rozpoczeciem rozmoéw chce
poznac¢ druga strone; zrobi¢ rozeznanie po to, aby moc sie odpowied-
nio przygotowac i dobrac styl negocjacji, technike i argumenty, ktére
celnie trafia do partnera, z ktérym pertraktuje.

STYLE NEGOCJACYJNE,

CZYLI ODPOWIEDNIA POSTAWA

Roger Fisher i William Ury w swojej ksigzce ,Dochodzac do TAK.
Negocjowanie bez poddawania sie” wyrézniaja trzy style negocja-
cyjne: miekki (inaczej kooperacyjny), twardy oraz rzeczowy (inaczej
zasadniczy). Warto przez chwile zastanowic sig, co je charakteryzuje.

Stylmiekkicechuje zyczliwe podejscie do drugiejstrony, tagodnos¢
i sktonno$¢ do ustepstw na rzecz partnera. DIa dobra efektu korico-
wego dopuszcza sie nawet poniesienie chwilowych strat. Stosowany
jest najczesciej w negocjacjach z partnerem, ktoérego dobrze znamy
i darzymy zaufaniem.

Zupetnym przeciwienstwem kooperacji jest styl twardy, ktory
nakazuje traktowanie partnera jak przeciwnika. Technika ta polega
na stawianiu wymagan, a nawet zadai w sposéb bardzo stanowczy
oraz na okazywaniu braku zaufania wobec rozmdéwcy. Przy zasto-
sowaniu tego stylu nierzadko prébuje sie wszelakimi sposobami
wywrze¢na przeciwniku presje, nie zwracajac uwagina jego odczucia

i korzysci. Taki sposéb znajduje zastosowanie w sytuacji, gdy druga —

KINGA KOSIBA
IMMOQEE Sp. z 0.0.
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PODSTAWOWE

ZASADY NE-
GOCJACJI WE-
DLUG MODELU
RZECZOWEGO

1

Oddzielenie stosunku
do ludzi od stosunku
do omawianych
kwestii

2

Koncentracja uwagi
na celu rozméw, a nie
na kolejnych stano-
wiskach, ktére mozna
modyfikowac

3

Rozwijanie nowych
mozliwosci, ktérych
nie byto wida¢ przed
rozpoczeciem rozméw

4

Kierowanie sie obiek-
tywnymi kryteriami
przy ocenie wyniku

rozmow

strona jest twarda i stanowcza i, narzucajac
swoje stanowisko, moze doprowadzi¢ do kleski
naszych intereséw, a takze wtedy, gdy jeste-
$my na o wiele silniejszej pozycjiniz partner lub
mamy monopol na rynku.

Ostatnia z wymienionych metod opiera
sie na czterech podstawowych zasadach:
oddzielaniu stosunku do ludzi od stosunku
do omawianych kwestii, koncentrowaniu uwagi
na celu rozméw, a nie na kolejnych stanowi-
skach, ktére mozna modyfikowa¢, rozwijaniu
nowych mozliwosci, ktérych nie byto widac¢
przed rozpoczeciem rozmdw, 3 takze kierowa-
niu sie obiektywnymi kryteriami przy ocenie
wyniku rozmaéw.

SEKRET UDANYCH NEGOCJAQ)I

Aby prowadzi¢ skuteczne negocjacje, warto
znac kilka technik, ktére utatwiaja to zadanie.
Zapamietanie wiekszosci z nich nie bedzie
trudne - ich charakterystyczne nazwy szyb-
ko wpadaja w ucho. Tak jest miedzy innymi
7 technika okresélang jako ,optyk z Brooklynu”.
Chodzi w niej o to, aby nie podawac od razu
maksymalnej ceny, ale podwyzszac ja stopnio-
woaz do momentu, kiedy druga strona zacznie
protestowa¢ - dokfadnie tak, jak to robit
wspomniany optyk. Podawat cene, nastepnie
dodawat, ze cena ta dotyczy tylko jednego
szkta, a wiec nalezy ja podwoic. Nie styszac
protestow, wyliczat kolejne koszty: oprawek,

dodatkowych powtok na szkta i tak dalej, i tak dalej... a przestawat
dopiero wtedy, kiedy klient wyraznie zaczynat sie opiera¢. W efekcie
konsument ptacit taka kwote, przy ktérej zaprotestowat.

Pod zabawng nazwa skubanie kryje sie bardzo prosta technika - to
nicinnegqo, jak zadanie dodatkowych korzyscii ustepstw w momencie,
kiedy zostato juz osiagniete porozumienie. W tej strategii wykorzy-
stywane jest zmeczenie partnera i fakt, ze negocjacje s3 juz niemal
zakonczone. Jeslijednak nie chcemy ,zerowac¢” na zmeczeniu i rozkoja-
rzeniu partnera w negocjacjach, mozemy zastosowac technike milcze-
nia. Cisza czesto powoduje, ze czujemy sie skrepowani i goraczkowo
szukamy stdw, aby zapetni¢ spowodowang przez milczenie pustke. Jesli
nic nie mowimy po tym, jak druga strona przedstawi swojg propozycje,
Nasz rozmowca zaczyna sie czu¢ niepewnie i zastanawia sie, czy dana
oferta nie odbiega za bardzo od naszej wizji. Staje sie wtedy bardziej
sktonny do ustepstwa, a my zyskujemy czas potrzebny na to, by
sprawe przemyslec.

Spojrzmy na temat z nieco innej strony. Kiedy wybieramy danie
w restauracji, a bezinteresowny kelner informuje nas, ze nie jest ono
godne polecenia, wzbudza nasze zaufanie jako osoba, ktdéra z dobrego
serca troszczy sie o to, zebysmy wyszli stamtad najedzeni i zadowoleni.
Dzigki temu otwiera sobie droge do tego, aby poleca¢ nam kolejne potra-
wy, desery czy napoje - nawet, jesli beda drogie, tatwiej bedzie mu nas
na nie namoéwi¢, poniewaz ufamy jego rekomendacjom.

Stosujac technike ztego i dobrego policjanta, w trakcie negocjacji
zastepujemy tego pierwszego, a wigc nieugietego, twardego nego-
jatora, drugim - przyjaznym, sktonnym do ustepstw. Dzieki temu
rozwigzaniu osoba, z ktéra negocjujemy, sama staje sie bardziej skton-
na do ustepstw - jakby w podziekowaniu za przychylnos¢ i otwartos¢
7 naszej strony. Czesto staje sie tak, ze w ramach rewanzu nieSwiadomie
daje nam wiecej, niz sama zyskuje od ,dobrego policjanta”.

NIE PODAWAC OD
RAZU MAKSYMALNEJ
CENY, ALEPODWYZ-
SZAC JASTOPNIOWO
AZ DO MOMENTU,
KIEDY DRUGA
STRONA ZACZNIE
PROTESTOWAC -

TO TECHNIKANA

SKUBANIE-TO
NIC INNEGO, JAK
ZADANIE DODAT-
KOWYCH KORZY-
SCIIUSTEPSTW

W MOMENCIE,
KIEDY ZOSTALO JUZ
OSIAGNIETE PO-
ROZUMIENIE.

+OPTYKAZBROOKLINU"




JAK PROWADZIC SKUTECZNE NEGOCJACJE? | TEMAT NUMERU

HARWARDZKI MODEL NEGOCJAQ)I

Model Harwardzki powstat w 1981 roku, kiedy program studiéw MBA
w Harvard Business School wzbogacono o przedmiot nazwany ,zarzadza-
nie zasobami ludzkimi”. Model ten jest oparty na zatozeniu, ze poprzez
wiaczenie ludzi w proces decyzyjny mogg oni wptywac na wyniki, jakie
przynosi przyjeta strategia. Nalezy tylko wtasciwie ich motywowac
i oprze¢ wspotprace na poczuciu wspélnoty i wzajemnym zaufaniu.

Jedna z gtéwnych zasad negocjacji wedtug tego modelu jest oddzie-
lenie ludzi od problemoéw - warto pamietac, ze obie strony maja ktopot,
ktéry musza rozwiaza¢ wspolnie, a kiétnie nie pomagaja w osiggnieciu
porozumienia. Waznejesttez, aby koncentrowac sie nie na pogladach, ale
na zadaniach. Dyskusja o opiniach mogtaby przeszkodzi¢ w negocjacjach
i odsunac cele, ktore sobie postawilismy. Nie mozemy réwniez pozwoli¢,
aby nasze wtasne opinie wziety gére nad obiektywnymi ocenami.

W negocjacjach nigdy nie chodzi tylko o jedna strone, dobrze jest
wiecszukac¢korzyscidla wszystkichi wspdlnie wypracowywac rozwiaza-
nia. Dlatego wigc optaca sie mie¢ w zanadrzu kilka strategii i rozwiazan,
ktére mozna zastosowac. Troche elastycznosci moze zadziata¢ na korzys¢
prowadzonego procesu negocjacyjnego.

KRYZYS W NEGOCJACJACH,

I JAK SOBIE Z NIM RADZIC

Nawet podczas rozméw prowadzonych w najlepszych warunkach i maja-
cych duzy potencjat moga zdarzyc sie sytuacje, ktore sprawiaja, ze nego-
cjacje stajg w miejscu. Ciezko jest wtedy znalez¢ satysfakcjonujace dla
dwaoch stron wyjscie, a takze rozpoznac, z jakim rodzajem kryzysu mamy
do czynienia.

Kiedy rozmdwcy nie moga dogadac sie co do jednejkwestii, 0znaczato
impas w rokowaniach. Najlepszym wyjsciem z tej sytuacjijest wiec odto-
Zenie problematycznego zagadnienia na bok i skupienie sie na innych
aspektach pertraktacji. Kiedy uda nam sie ustali¢ pozostate szczegoty
kompromisu, do ktérego dazymy, istnieje duze prawdopodobienstwo,

7e fatwiej nam bedzie znalez¢ rozwigzanie
problemu wczesniej wydajacego sie niemal
nie do rozstrzygniecia. Zadna ze stron nie
chce przeciez zaprzepascic¢ tego, co juz udato
sie 0siagnac.

7darzaja sie tez sytuacje, ktdre mozna okre-
$li¢ jako zastoj w rozmowach. Wtedy metody
sprawdzajace sie w przypadku impasu moga
okazac sie niewystarczajace. W takich okolicz-
nosciach niezbedne moze by¢ zastosowanie
mediacji. Mediator musi by¢ darzony zaufaniem
przez dwie strony. Jesli jednak ktdéras z nich
podwazy podjete przez niego decyzje, nego-
cjacje nalezy raczej spisac na straty.

Pomiedzy impasem a zastojem jest rowniez
pat, czyli taka sytuacja w negocjacjach, kiedy
strony maja wole, by rozmawia¢, ale czuja,
7e do porozumienia im daleko. Wtedy moze
wystarczy¢ proste rozwiazanie, takie jak zmia-
na miejsca, w jakim odbywajga sie negocjacje,
zmiana strateqgii lub negocjatora. Czasem
rozluZnienie atmosfery poprzez zmiane tematu
czy zartmoze okazac sie zbawienne dla procesu
negocjacjii przynies¢ pozytywne efekty.

PRACOWNIK | PRACODAWCA

Negocjacje moga byc¢ sposobem na ustale-
nie warunkéw, na jakich pracownik zostaje
zatrudniony w firmie. To samo dotyczy réwniez
pracownika, ktéry w danej firmie pracuje juz od

jakiego$ czasu - zawsze mozna renegocjowac —

o

Waine jest tez,

aby koncentrowac
sie nie na pogladach,
ale na zadaniach.
Dyskusja o opiniach
mogtaby przeszko-
dzi¢ w negocjacjach

i odsunac cele, ktére
sobie postawilismy.
Nie mozemy réwniei
pozwoli¢, aby nasze
witasne opinie wziety
goére nad obiektyw-
nymi ocenami.

CZYWYLACZNIE
ZDOBREGO SERCA
KELNER TROSZCZY
SIE O TO, ZEBYSMY
WYSZLI Z RESTAU-
RACJINAJEDZENI

1 ZADOWOLENI?

CZESTO STAJE

SIE TAK, ZE W RA-
MACH REWANZU
NIESWIADOMIE
DRUGA STRONA
DAJE NAM WIECEJ,
NIZ SAMA ZYSKUJE
OD,,DOBREGO PO-
LICJANTA".
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Jesli pertraktuje-

my z pracodawca

o wysokos¢ pens;ji

czy podwyike, nasza
alternatywa moze by¢
inna praca. W nego-
cjacjach sprzedazo-
wych zawsze mozemy
skorzystac z oferty
innej osoby, a w przy-
padku targowania

sie ze sprzedawca
mamy alternatywe

w postaci zakupow

w innym sklepie.

A

Y

,AS w rekawie”
Im alternatywa
jest lepsza, tym
wieksza jest
sita osoby ne-
gocjujace;j.

warunki umowy. 0 co wigcmoze ,targowac sig”
pracownik ze swoim szefem?

W tym zakresie ma duze pole do manewru.
Oczywiscie jako pierwsza mys$l nasuwa sie
aspekt wynagrodzenia. Jest to jedna z najwaz-
niejszych kwestii, ktéra decyduje o tym, czy
chcemy pracowa¢ w danym miejscu, czy tez
wolimy poszuka¢ czego$ innego na bardziej
korzystnych warunkach finansowych. Warto
jednak pamietac, ze to nie jest jedyny aspekt,
o0 jakim mozna rozmawia¢ z potencjalnym lub
obecnym pracodawca. Dogada¢ sie mozna
w wielu kwestiach, takich jak forma umowy,
system premiowy i motywacyjny czy bonusy
pozaptacowe. Trzeba tylko podchodzi¢ rozsad-
nie do swoich oczekiwan i unika¢ postawy rosz-
czeniowej - pamietajmy, ze negocjacje maj3
przyniesc jakas korzysc¢ kazdej ze stron; to nie
jednostronne zadanie i stawianie wymagan.

Zanim jednak zaczniemy negocjacje
7 przysztym szefem, trzeba zrobi¢ mate roze-
znanie - chodzi o to, aby nie postawi¢ zbyt
wygorowanych warunkdw. Warto sprawdzi¢
informacje o firmie, do ktorej aplikujemy,
dowiedzie¢ sie czego$ o jej funkcjonowaniu,
ale nie tylko. W skutecznych negocjacjach
pomoze réwniez wiedza o branzy, w ktorej
szukamy  zatrudnienia, przede wszystkim
o tym, jakie jest przecietne wynagrodzenie dla
0s6b na podobnych stanowiskach.

BATNA, CZYLI ALTERNATYWA

BATNA, czyli best alternative to a negotiated
agreement, to inaczej najlepsza alternatywsa,
jaka mamy dla osiagnietego w procesie nego-
Cjacji porozumienia. Mowigc w skrécie - to
taki nasz ,plan B”. Przydaje sie wtedy, kiedy
wynegocjowane porozumienie jest dla nas nie
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do zaakceptowania lub, jak to czasem bywa, nie uda sig dogadac z druga
strong i wypracowa¢ kompromisu. Termin BATNA zostat uzyty po raz
pierwszy w wymienionej juz wczesniej ksigzce Rogera Fishera i Williama
Ury’ego. Jest to po prostu nicinneqo, jak lepsza oferta. Traktuje sie ja jak
asa w rekawie - im alternatywa jest lepsza, tym wieksza jest sita osoby
negocjujacej. Nalezy przeanalizowa¢ wszystkie dostepne rozwigzania
danej sytuacji, wymysli¢ wszystkie opcje, jakie bedzie mozna przedsie-
wzia¢, jesli nie uda sie dojs¢ do konsensusu w negocjacjach. Kiedy juz
mamy zrobione doktadne rozeznanie, trzeba wybra¢ ten najbardziej
korzystny wariant, a wiec najlepszy i najtatwiejszy w realizacji.

Co to oznacza w praktyce? Zalezy od tego, z kim negocjujemy. Jesli
pertraktujemy z pracodawca o wysokos¢ pensji czy podwyzke, nasza
alternatywamoze byc¢innapraca. W negocjacjach sprzedazowych zawsze
mozemy skorzystac¢ z oferty innej osoby, a w przypadku targowania sie
ze sprzedawca mamy alternatywe w postaci zakupéw w innym sklepie.

LA WSZELKA CENE?

Jak wiec osiagnac to, czego chcemy, robigc jednoczesnie dobre wrazenie
na rozmdéwcy? Caty sekret tkwi w sztuce kompromisu. Jesli kto$ stawia
sztywne warunki, nie baczac na potrzeby i sytuacje drugiej strony,
nie bedzie kojarzony pozytywnie, nawet jesli uda mu sie osiagnac¢
cel. Zeby pozostawi¢ po sobie dobre skojarzenia i nie zamknac sobie
drogi do mozliwosci wspdtpracy w przysztosci, nalezy wyczu¢ granice
w stawianiu zadan. Czasem lepiej troche odpusci¢, pozornie tracac, niz
z7a wszelka cene probowac osiagnac dorazny cel.

Kazdy przypadek jest indywidualny, nie ma wigc jednej recepty
na skuteczne negocjacje. Liczy sie praktyka, praktyka i jeszcze raz prak-
tyka, a do tego wyczucie, ktére pozwoli wypracowac rozwiazanie -mniej
lub bardziej, ale jednak korzystne dla wszystkich stron, aby zadna nie
poczuta sie pokrzywdzona. 4

QIMMOQEE

firma doradcza, outsourcingu proceséw
i posrednictwa pracy IMMOQEE.

www.immogee.pl
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w ten szczegolny czas zyczg
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BURY - EKSPERT 0D JAKOSCI OWOCOW | WARZYW | PARTNER

OD JAKOSCI

OWOCOW
| WARZYW

ie sposab przedstawi¢ wszystkie zale-
ty warzyw i owocéw w kontekscie ich
wtasciwosci leczniczych oraz wptywu
na ochrone zdrowia cztowieka, bez
watpienia jednak mozna stwierdzi¢, ze stano-
wig niezwykle istotne sktadniki codziennego
zywienia. Cieszy optymistyczny trend, jaki
ksztattuje sie na swiecie w ostatnich latach -
spozycie warzyw i owocOw wyraznie rosnie,
a ludzie doceniaja nie tylko ich bogate walory
smakowe i dietetyczne, ale takze znakomite
wartosci zdrowotne. Zjawisku temu towarzysza
przy tym rosngce wymagania konsumentow
odnosnie jakosci tego typu produktéw: warzy-
wa i owoce musza posiadac jak najlepsze
walory smakowe i prezentacyjne, stad przed
ich producentami i dystrybutorami nie lada
wyzwanie. Juz 25 lat temu na LubelszczyZnie
7aczat swoja dziatalnos¢ nasz Partner, ktory od
sameqgo poczatku niezmiennie ktadzie szcze-
golny nacisk na zaopatrywanie swoich klientdw
w najlepsze produkty. Poznajcie firme Bury,
ktéra na owocach i warzywach zna sie dosko-
nale -jest w korcu ekspertem od ich jakosci.
Nasz Partner -firma Bury Sp.z 0.0. —istnieje
na rynku juz od 1992 roku. Jest rodzinng dzia-
talnoscia zatozona przez dwoch braci - Jacka
i Bogdana Burych. Poczatki przedsiebiorstwa
byty petne wyzwan i wciaz budza w braciach
mite wspomnienia. To, co uwazaja za kluczowe

Jacek Bury
Prezes firmy
Bury Sp.z 0.0.

w rozwoju firmy, to przede wszystkim konse-
kwentne realizowanie zatozonych zamierzen,
nastawienie na ciagty rozwoj oraz podejmowa-
nie wspatpracy z wtasciwymi ludzmi. Istotne
byto réwniez nawiazanie wspotpracy z odpo-
wiednimi dostawcami wysokiej jakosci owocow
i warzyw, a takze rozbudowa wtasnej floty
transportowej i budowa oddziatéw serwiso-
wych MAN. W cigqu 25 lat firma wypracowata
pozycje preznie rozwijajaceqo sie przedsiebior-
stwa i jest postrzegana jako ekspert od jakosci
OWOCOW i Warzyw.

OWOCNY ROZWO)

Pierwsza siedziba firmy to gietda towarowa
w  Lublinie, nastepnie punkt handlowy
w tapiguzie oraz na terenie gietdy hurtowej
w Elizdwce, Rzeszowie i Krakowie. W 2011
roku zostat oddany do uzytkowania Bury Man
Truck Serwis w Lublinie przy ul. Konstruktoréw
oraz rozbudowana siedziba firmy przy ul.
Metgiewskiej. W 2014 roku otwarto nowocze-
sny oddziat w Krakowie oraz przedstawiciel-
stwo na gietdzie w Broniszach, a takze, tym
razem w Radomiu, kolejny oddziat Service
Man. W 2016 roku powotano nowy oddziat
w Lublinie przy ul. Konstruktorow, ktory jest
centrum logistycznym  dystrybucji  warzyw
i owocow w potudniowo-wschodniej Polsce.
W tym roku powstaty takze dwa nowe punkty
handlowe: w Katowicach oraz w Poznaniu.

—

WYCHOWYWAL SIE NA MALOWNICZYM ROZTO-
CZU. NATURA | ROLNICTWO BYtY OBECNE W JEGO
1YCIU OD ZAWSZE. MIMO ZE PRZEZ PEWIEN

CZAS MYSLAL O KARIERZE AKTORSKIEJ | NAWET
CHCIAL APLIKOWAC DO WARSZAWSKIEJ PWST,
OSTATECZNIE POSZEDt W ZUPEENIE INNYM
KIERUNKU. BEDAC JESZCZE W LICEUM, POMAGAL
SWOJE] SIOSTRZE | SZWAGROWI PRZY UPRAWIE
POMIDOROW. TO WTEDY UCZYL SIE NIE TYLKO
DBANIA O ROSLINY, ALE TAKZE HANDLOWANIA.
POTEM ROZPOCZAt STUDIA OGRODNICZE NA
LUBELSKIE) AKADEMII ROLNICZE), WCIAZ W MIARE
MOZLIWOSCI WSPIERAJAC RODZINNY BIZNES.

ZIMA TO MARTWY OKRES W SPRZEDAZY POMI-
DOROW, ZEBY WIEC ZAJAC JAKOS CZAS OCZEKI-
WANIA NA SEZON ZBIOROW, W 1988 ROKU JEGO
BRAT | SIWAGIER WPADLI NA PEWIEN POMYSt:
WSZYSCY WYBRALI SIE DO BERLINA ZACHODNIEGO,
ABY ZAKUPIC EGZOTYCZNE OWOCE, A NASTEPNIE
SPRZEDAC JE NA WARSZAWSKIM OKECIU. PODRO-
ZOWALI SFATYGOWANYM ZUKIEM BADZ NYSKA

| WTEDY JESZCZE NIKT SIE NIE SPODZIEWAL, ZE
BEDZIE TO PRZEDSMAK TAK DUZEJ DZIALALNOSCI.
SAM KIEDYS STWIERDZIt, ZE ,TO BY£O CZYSTE
SZALENSTWO”. ALE JAK SIE WKROTCE OKAZA-

£0 - SZALENSTWO OPtACALNE. KIEDY KONCZYtL
STUDIA, JEGO BRAT HANDLOWAL JUZ W WARSZA-
WIE NA WIEKSZA SKALE. WTEDY RYNEK HANDLU
OWOCAMI | WARZYWAMI STAL JUZ W POLSCE NA
STOSUNKOWO WYSOKIM POZIOMIE. PRZEZ JAKIS
CZAS POMAGAL JESZCZE RODZINIE W WARSZA-
WIE, BY WKROTCE PODJAC DECYZJE O BIZNE-

SIE W LUBLINIE. TAK JACEK BURY WSPOMINA
POCZATKI DZIALALNOSCI FIRMY BURY SP. Z 0.0.
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Rok 2017 to dla firmy Bury czas peten zmian. W kwietniu
zostaty potaczone dwie spotki, w wyniku czego Bury Sp. z 0.0.
wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Bury Trade, nastapita
reorganizacja struktur, a takze przeprowadzono lifting szaty
graficznej, w tym zmiane logo firmy. Dzisiaj firma Bury to trzy

\’ gtéwne obszary dziatalnosci:

Q.IRY. e

Krajowy i zagraniczny handel owocami i warzywami z dwoma
oddziatami w Lublinie i Krakowie oraz szescioma przedstawiciel-
stwami (w Lublinie, Krakowie, Rzeszowie, Warszawie, Katowicach,
Poznaniu).

(BURY. venspor

Specjalistyczne ustugi transportowe realizowane na terenie
Europy poprzez wtasna flote ponad 100 zestawéw chtodniczych
skfadajacych sie z ciggnikéw marki MAN oraz naczep Schmitz
i Krone o tadownosci ponad 22 500 kg. Najwyzsze standardy
bezpieczenstwa w transporcie potwierdza certyfikat TAPA. Dzieki
certyfikacji straty firmy moga zmniejszy¢ sie nawet o 40%. Jest to
takze istotny sygnat dla klienta, ze firma Bury to partner spetniajacy
najwyzsze kryteria bezpieczefistwa towarow w trakcie przewoze-
nia i magazynowania, a takze gwarantujacy ich nienaruszalnosc.
Podwaojne obsady kierowcow pozwalajg dotrze¢ w dowolne miejsce
w Europie w mozliwie najkrotszym czasie. Obecnie firma znajdu-
je sie w czotowce polskich firm transportowych przewozacych
produkty o podwyzszonej wartosci, gwarantujac im najwyzsze
bezpieczenstwo.

Caly...

Autoryzowany serwis MAN i Carrier Transicold oraz sprzedaz
pojazdéw ciezarowych MAN TGE w Lublinie i Radomiu. Serwis
BURY ruszyt w Lublinie na poczatku 2011 roku i juz po roku
zaczat przynosic¢ pierwsze zyski.

Konsekwentne reali-
zowanie zatozonych
zamierzen, nastawie-
nie na ciagty rozwgj,
podejmowanie wspoét-
pracy z dostawcami
wysokiej jakosci owo-
cOw i warzyw, a takie
rozbudowa wtasnej

floty transportowej -

w ciggu 25 lat firma
wypracowata pozycje
preinie rozwijajacego

sie przedsiebiorstwa

i jest postrzegana jako
ekspert od jakosci
owocow i warzyw.

FIRMA BURY W LICZBACH:

¥ prawie 500 pracownikow dziatajacych 4
w 11 lokalizacjach w 7 miastach w Polsce
12000 m? powierzchni chtodniczych 4
ponad 2000 punktéw handlowych

V100 zestawow chtodniczych marki MAN,
atacznie 140 samochodoéw dostawczych

™

4
4

¢ Ekspert od jakosei
L owocow | warzyw
wwwbury,pl

przebyte ponad 15000000
kilometrow rocznie

ustugi serwisowe dla ponad 400
pojazdéw miesiecznie
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LUDZIE TO SUKCES

Jesli zapytamy Prezesa spotki o recepte na

sukces, ustyszymy: Rekrutacja jak najlep-
szych pracownikéw, co oczywiscie oznacza
wolniejszy zwrot z inwestycji, ale za to otrzy-
mujemy bardzo solidny fundament. Najlepszy.”
Mimo dynamicznej rozbudowy struktur firma
niezmiennie zachowuje swoj niepowtarzalny,
rodzinny charakter, ktéry warunkuje przyjazna
atmosfere pracy oraz indywidualne podejscie
do kazdego klienta. Firmg Bury tworza wyjat-
kowi ludzie - to doswiadczeni profesjonalisci,
ktérzy z pasja podchodza do swoich obowiaz-
kow i dzieki ktérym nasz Partner gwaran-
tuje najwyzszy standard swoich produktow
i ustug. Wychodzac naprzeciw wymaganiom
dynamicznego rynku oraz chcac sprostac
potrzebom nawet najbardziej wymagajacych
klientdw, firma Bury nieustannie dba o posze-
rzanie wiedzy swoich pracownikow.

Grupe reqularnych klientéw BURY.trade
stanowi okoto 500 firm: sieci sklepow i hiper-
marketéw, hurtownie oraz mniejsze placowki
detaliczne. Firma realizuje zamowienia dla
okoto 2000 punktéw handlowych. Klienci
firmy Bury moga liczy¢ na najlepsze wspar-
cie w rozmaitych sytuacjach: nasz Partner
zapewnia grupe dedykowanych handlowcdw,
opracowuje scisle dostosowana oferte do indy-
widualnie ustalonych warunkéw wspétpracy,
dzieli sie swoja wiedza ekspercka i bogatym



doswiadczeniem w branzy swiezych owocéw
i warzyw czy wspiera dziatania marketingowe
swoich klientow.

GWARANCJA JAKOSCI | SMAKU

Wieloletnie doswiadczenie na rynku Swiezych
owocOw i warzyw czyni z naszego Partnera
eksperta w tej branzy. Bogata wiedza oraz
najlepsze praktykii stosowane technologie to
gwarancja dlaklientow, ze otrzymaja starannie
dopasowana do swoich potrzeb oferte, ktdra
zostanie zrealizowana z dbatoscig o najmniej-
szy szczegot na wszystkich etapach obstugi.
W portfolio firmy znajduje sie ponad 150
pozycji w ofercie statej i sezonowej - s3 to
wyjatkowe marki, a niektére z nich sg dostep-
ne wytacznie w ofercie firmy Bury. Ponadto
na specjalne zyczenie klienta mozliwe jest
dostarczenie towaru spoza reqularnej oferty
w mozliwie najszybszym terminie.

Nasz Partner wspotpracuje z najlepszymi
dostawcami owocow i warzyw w Europie,
m.in. z Hiszpanii, Wtoch, Gregji, Belgii, Francji,
Portugalii, a takze w Ameryce Potudniowej
i Azji. Dodatkowo przedsiebiorstwo posiada
wiasne, nowoczesne dojrzewalnie bananéw
wykorzystujace systemy wysokiego skfado-
wania. Zeby owoce przetrwaty diugie podroze
w dobrym stanie, firma ma do dyspozycji szereg
magazyndw o tacznej powierzchni 12 000 m?.

BURY - EKSPERT 0D JAKOSCI OWOCOW | WARZYW | PARTNER

Flota pojazdéw naszego Partnera wyposazona

jestw profesjonalne systemy chtodzenia.

Firma starannie pracuje nad udoskona-
laniem swoich rozwigzan oraz wdraza nowe
procedury i technologie, dzieki ktérym moze
zapewni¢ najwyzsza jakos¢ oraz bezwzgledne
bezpieczerstwo produktéw ze swojej oferty.
Nasz Partner posiada nastepujace certyﬂkaty
— 0D 2014 ROKU - certyfikowany System

Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci

wedtug 150 22000:2005 w zakresie

magazynowaniai dystrybucji owocodw

i warzyw oraz dojrzewania banandw,

— 0D 2017 ROKU - certyfikat GLOBALG.A.P.
w zakresie Chain of Custody (CoC) gwaran-
tujacy segregacje i identyfikowalnosc¢
produktéw w tancuchu logistycznym.
Wysoka jakos¢ produktéw i ustug potwier-

dzaja takie pozytywne wyniki uzyskiwane

w audytach jakosciowych przeprowadzanych

cyklicznie przez klientéw naszego Partnera.

SPOLECZNIE AKTYWNI

FirmaBury to nie tylko biznes —to réwniez zaan-
gazowanie w lubelska przestrze nowoczesnej
edukacji dla dzieci i mfodziezy oraz dziatal-
nos¢ charytatywna, a takze aktywna pomoc
potrzebujacym, wsparcie ambitnych i aktyw-
nych os6b oraz sponsoring wielu inicjatyw
sportowych, spotecznych i kulturalnych. Firma
systematycznie bierze udziat w wielu waznych
wydarzeniach. Niedawno uczestniczyta w roli
partnera w seminarium ,Bezpieczny Lublin dla
wszystkich” organizowanym przy wspotpracy
7 LubelskaPolicja, a takze w Miedzynarodowym
Dniu Orderu Usmiechu skierowanym do dzieci
w Lublinie. Jako ekspertowi od jakosci owocow
i warzyw bliskie s3 naszemu Partnerowi takie
aspekty zycia jak edukacja, zdrowe odzywianie
oraz sportowy styl zycia.

Jubileusz 25-lecia to uroczyste podsumo-
wanie osiagnie¢ i powod do $wietowania,
a takie jednoczesne spojrzenie w przysztos¢
i zapowiedi kolejnych duiych przedsie-
wziec. Firma ciagle sie rozrasta. Niedawno
podpisata kontrakt na zakup 50 nowych
ciagnikéw MAN TGX do dywizji transportu,
a wkrdtce zostanie otwarty nowoczesny
oddziat Bury Man Truck Service w Radomiu.
W planach jest tworzenie nowych oddzia-
téw handlowo-dystrybucyjnych Bury.trade
w kolejnych miastach na terenie kraju,
a w efekcie zatrudnienie nowych pracowni-
kéw o réznorodnych specjalizacjach.

Jubileusz zbiegt sie takie z wainym
wydarzeniem miasta, w ktérym znajduje
sie siedziba spétki. Wtadze Lublina docenity
wktad zatozycieli firmy Bury w rozwéj miasta,
przyznajac jej Honorowe Wyrézinienie
Prezydenta - Medal 700-lecia Lublina. To do-
wod na to, ze nasz Partner odgrywa réwniez
bardzo waina role w ksztattowaniu bizneso-
wego wizerunku Lublina.

LATA CIEZKIE) PRACY, BUDOWANIE ZAROWNO
RELACJI BIZNESOWYCH, JAK | NOWYCH ODDZIA-
tOW NA TERENIE KRAJU, ZDOBYWANIE ZAUFANIA
DOSTAWCOW | ODBIORCOW ZAOWOCOWALY
NIEWATPLIWYM SUKCESEM FIRMY. STALO SIE TAK
DZIEKI WARTOSCIOM, KTORE ZAWSZE PRZYSWIE-
CALY JE) WEASCICIELOM W ZYCIU ORAZ W INTE-
RESACH. POMOCNE OKAZALY SIE POMYStOWO0S$¢
| ZAANGAZOWANIE, OTWARTOSC NA ZMIANY
I NA NOWE WYZWANIA, INTUICJA W BIZNESIE
ORAZ DOBRY FUNDAMENT - PROFESJONALNI,
FACHOW! | LOJALNI PRACOWNICY. DO SUKCESU
FIRMY PRZYCZYNILA SIE TAKZE WEWNETRZNA
KULTURA PRZEDSIEBIORSTWA | NIEZMIENNIE
WYCZUWALNA PRZYJAZNA ATMOSFERA PRACY.
—

FIRMA BURY
MOZE POCHWALIC
SIEIM .IN. TAKIMI

¥ CERTYFIKAT ISO 9001 udzielony
dlaBURY.transportiBURY.serwis

AGNIECIAMIJAK: 7 DIAMENTY MIESIECZNIKA FORBES - wyrdznienie
firmy za profesjonalizm i strategiczne zarzadzanie

¥ przyznanie Prezesowi Zarzadu Firmy Bury

tytutu TOP MANAGER

¥ wyroznienie za profesjonalizm przez
Magazyn PULS BISNESU

” MEDAL 700-LECIA MIASTA LUBLIN

¥ przynaleznosc do prestizowego klubu GAZELI
BIZNESU - grona firm najdynamiczniej rozwijajacych
sie. Jest to znak rozpoznawczy dobrze zarzadza-
nych, a przede wszystkim uczciwychi cieszacych sie
dobra kondycja finansowa firm. O jego przyznaniu
nie decyduje zadne jury, tylko wyniki finansowe

przedsigbiorstwa w okresie trzech ostatnich lat.
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Na zdjeciu wozek

trojkotowy z serii 386

podczas pobierania

towaru.
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HISTORIA WSPOtPRACY

POMIEDZY FIRMA

BURY SP. z o.0.
A LINDE MH POLSKA

wspotpraca pomiedzy naszymi firmami rozpoczeta sie juz
w potowie 2000 roku, kiedy to firma Bury byta na etapie
poszukiwania woézka czotowego do swojego magazynu
w Lublinie. Po przeprowadzeniu audytu aplikacji dla
wozka duzo rozmawialismy z Klientem o dotychczasowych
doswiadczeniach z innymi maszynami tego typu, ktore
stanowity dobry punkt wyjscia dla ustalenia specyfikacji
nowego wozka. Liczne zalety napedu hydrostatycznego
w wdzku gazowym Linde idealnie spetniaty oczekiwania
Klienta, co przez kolejne lata tylko potwierdzato trafnos¢
podjetej decyzji. Do 2006 roku we flocie firmy Bury poja-
wity sie kolejne trzy tego rodzaju wozki, jednak ten rok dla
wspotpracy pomiedzy firmami byt przetomowy z innego
powodu. W ofercie Linde pojawit sie nowy wozek -
model T20SP przewidziany wytacznie do transportu
poziomego palet. W petni unikatowa maszyna z licznymi

Na zdjeciu od lewej: Rafat Flis (Linde MH),
Grzegorz Rozwatka (Kierownik Magazynu,
Bury Sp. z 0.0.) i Anna Piskorska (Specjalista
ds. Koordynacji i Rozwoju, Bury Sp. z 0.0.).

opatentowanymi rozwigzaniami szybko zyskata uznanie
w oczach naszego Partnera: to byt strzat w dziesiatke,
dlatego przez kolejne lata wraz z intensywnym rozwojem
firmy Bury wézek ten pojawiat sie w kolejnych lokaliza-
cjach Klienta w Polsce.

Na dzien dzisiejszy flota wozkow widtowych marki Linde
U naszeqgo Partnera to ponad 35 maszyn. Dynamiczna i silna
ekspansja firmy Bury na polskim rynku zapowiada juz kolej-
ne inwestycje, dla ktérych chcemy stanowi¢ mocne wspar-
cie. Zaufanie, ktérym firma Bury obdarzyta marke Linde
oraz jej przedstawicieli, jest podstawa trwajacej od prawie
osiemnastu lat tak dobrej, partnerskiej wspatpracy.

KOMPLEKSOWOSC 1 OTWARTOSC NA POTRZEBY KLIENTA
TO NASZA RECEPTA NA OWOCNA WSPOLPRACE.
DZIEKUJEMY ZA ZAUFANIE!

Rafat Flis
Dyrektor Oddziatu Lublin
Linde MH Polska
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WIOLETTA
BARCINSKA

Asystentka Dziatu
Marketingu
Linde MH Polska

KAROLINA
DRYGIEL
Marketing Specialist
Linde MH Polska

W sSwiecie na opak

0 KULTURZE SMIECHU | KARNAWALE

Otworzylo si¢ pole do popisu dla wszelkiego szalenistwa.

Wiktor Hugo, 1831

Paryi, 6 stycznia 1482 roku. To wtasnie tego dnia
»Zbudzito mieszkancéw (...) gtosne bicie wszystkich
dzwondéw w obrebie potréjnych muréw otaczajacych
Cité, Uniwersytet i Nowe Miasto”. Tym szczegélnym
wydarzeniem, ktére ,poruszyto cata ludnos¢ Paryia
(...), byta podwéjna uroczystos¢ od niepamietnych
czasow razem obchodzona: dzien Trzech Kréli i Swieto
Btaznéw”. W wielkiej sali paryskiego Patacu Spra-
wiedliwosci odgrywano wéwczas sztuke autorstwa
niejakiego Piotra Gringoire’a. Jego przedstawienie nie
wzbudzito jednak zainteresowania gawiedzi, ktdra,
znudzona widowiskiem, z checia przystata natomiast
na pomyst pewnego pornczosznika, Mistrza Kopenola.
Ten mianowicie zaproponowat rubaszna zabawe, zywo
zachecajac do wyboru sposroéd pospolstwa papieia bta-
znéw: ,Dos¢ jest tutaj komicznych okazéw ludzkich obu
ptci, abysmy mogli sie posmiac¢ po flamandzku, dos¢
mamy tutaj wsréd nas szpetnych twarzy, abysmy mogli
7ywi¢ nadzieje, ie potrafia pieknie sie wykrzywiac”.
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Wsréd ogélnego rozpasania, krzykéw, smiechéw i nie-
przyzwoitych odzywek ogtoszono zwyciezce: papieia
btaznéw, kréla karnawatu, ktéry, nawiasem moéwiac,
jako bohater literacki (a potem kina) zdobyt popular-
nos$¢ znacznie wyprzedzajaca stawe samej powiesci.
,Wybdr byt jednogtosny; ttum rzucit sie ku kaplicy.
Wyprowadzono z niej w triumfie btogostawionego pa-
pieza btaznéw. | wéwczas dopiero zdumienie i podziw
doszty do szczytu. Grymas byt jego prawdziwg twarza.
Gdy 6w stwor przypominajacy cyklopa stanat na progu
kaplicy, nieruchomy, krepy, réwnie prawie szeroki jak
wysoki: z zatoienia kwadratowy - jak powiada pewien
wielki cztowiek - po odzieniu w potowie czerwo-

nym, w potowie za$ fioletowym i usianym srebrnymi
dzwoneczkami, nade wszystko zas po doskonatosci
brzydoty mottoch poznat go natychmiast i jednym
gtosem wrzasnat: - To Quasimodo, dzwonnik! To
Quasimodo, garbus z katedry! Jednooki Quasimodo!”.



Korzenie karnawatu
weneckiego siegaja XI
wieku - w skali euro-
pejskiej to najwieksza
i najstarsza uroczy-
stos¢ tego typu. Jej
idea byto niwelowanie
dysproporcji miedzy
bogatymi a biednymi
mieszkancami Repu-
bliki Weneckiej. Kazdy
uczestnik posiadat ma-
ske i brat udziat w za-
bawie bez wzgledu

na status spoteczny -
w tym czasie wszyscy
byli sobie réwni.

Sztuczne ognie nad
Paryiem, na pierw-
szym planie katedra
Notre Dame - to m.in.
tu rozgrywaja sie
wydarzenia powiesci
,Katedra Marii Panny
w Paryiu”, jednego

z najwazniejszych
dziet wybitnego twér-
cy francuskiej litera-
tury Wiktora Hugo.

ak rozpoczyna sie jedno z najwazniejszych dziet
wybitnego twarcy francuskiej literatury Wiktora Hugo.
Wielobarwny przekrdj przez zyjace na granicy epok
paryskie spoteczenstwo, powie$¢ z widowiskowym
rozmachem, historia o problemie tolerancji i zgubnym
pozadaniu, inspiracja dla wielu pozniejszych dziet filmowych
i artystycznych - oto ,Katedra Marii Panny w Paryzu”, szer-
szemu gronu odbiorcow prawdopodobnie lepiej znana jako
,Dzwonnik z Notre Dame”. Ale nie chcemy tu sktadac hotdu
niewatpliwemu fenomenowi powiesci francuskiego mistrza
piora. Chcemy przedstawi¢ wtasna historie - opowies¢
0 wyjatkowym zjawisku kulturowym, ktérego krélem zostat
niegdy$ Hugowski (czy bardziej popularny Disneyowski)
nieszczesny Quasimodo. | tak jak drzaty paryskie ulice
od krzyku i $miechu pospélstwa, od grubiarskich zartdw,
od pochodéw i suto zakrapianych zabaw, tak bawity sie
od wiekéw ludy catego Swiata. Sacrum przenikato sie
7 profanum, powaga zamieniata sie w smiech, cztowiek
o$mieszat rygorystyczny porzadek dnia codziennego i ucie-
katodniego, w petnioddajacsie przyziemnym, czesto wrecz
prymitywnym uciechom - tak rodzit sie karnawat.

GDZIE HUCZNYCH ZABAW POCZATKI...

W 1938 roku Johan Huizinga pisat, ze ,zabawa jest starsza
od kultury; bo chociaz pojecie kultury moze by¢ ograni-
czone w sposob niedostateczny, zaktada ono w kazdym
razie istnienie jakiejs ludzkiej spotecznosci, zwierzeta za$
nie czekaty wcale, izby dopiero ludzie nauczyli je zaba-
wy”. Zabawa zatem to cos pierwotneqo, istniejacego ,od
zawsze”, co$, co dotyczy wiasciwie wszystkich, chociaz
w skrajnie réznych wymiarach. Wojciech Dudzik, wybitny
polski teatrolog i kulturoznawca, twierdzi, ze ,gdyby swiat,
jakijest, byt najlepszym ze $wiatow, ludzie nie potrzebowa-
liby karnawatu. Tak dawniej, jak i dzisiaj, swiat mato kogo
zadowala(t). Ludzie chcg go wiec zmieni¢. Czasami im sie to

W SWIECIE NA OPAK | LIFESTYLE

udaje przez rewolucje. Jesli nie chca lub nie moga wznieci¢
rewolty, zmieniaja swiat na niby, wywracajac go okresowo
do gory nogami. Ich czynem jest karnawat”.

Zrédet karnawatu ciezko doszuka¢ sie w jakichs
konkretnych wydarzeniach, a prob ustalenia genezy
i motywdw tego zjawiska byto wiele. Niektérzy upatruja
jego poczatki w uroczystosciach ku czci egipskiej Izydy,
w greckich Dionizjach, rzymskich Bachanaliach, Saturnaliach
i Luperkaliach, w poganskich przezytkach czy reliktach
magicznych  praktyk wegetacyjnych. Mozna stworzy¢
pewnego rodzaju kontinuum: od wspomnianych starozytnych
uroczystosci, przez sredniowieczne Swieta Glupcow, zapusty,
az po wspobtczesne skarnawalizowane swieta. By jednak
nazwa¢ dane uroczystosci karnawatem, musza one by¢
reqularnie powtarzalne w dorocznym cyklu i mie¢ strukture
Swieta - nie tylko masowej imprezy.

Historia europejskieqo karnawatu, a przynajmniej ta
udokumentowana, zaczyna sie najprawdopodobniej w chrze-
Scijariskim $redniowieczu. Najstarsza wzmianka pochodzi
7 965 roku z Wtoch, gdzie stowo ,karnawat” (carnelevare)
wystepuje w pewnym akcie czynszowym jako okreslenie
konkretnego okresu w rokui, coistotne, plasuje sie obok tak
waznych $wiat jak Boze Narodzenie i Wielkanoc. Samo stowo
carnelevare pochodzi od facifskich carnelevamen (carnem
levare) oraz carnisprivium i 0znacza ,usuniecie (z jadtospisu)
miesa”. Termin ten zostat ostatecznie uproszczony do carne-
vale i w XVI wieku trafit do Francji, a nastepnie do innych
jezykéw europejskich. W polszczyZnie zagniezdzit sie na
dobre w koricu XVIII wieku, co jednak wcale nie oznacza,
7e karnawat jako zjawisko wczesniej na polskich ziemiach
nieistniat. Nasze najstarsze rodzime okresélenie byto znacze-
niowa kalkg z taciny i brzmiato ,miesopust”, nastepnie za$
przerodzito sie w zapusty, ktore to zreszta wciaz funkcjonuja
w stowniku polskich wsi. Karnawat to ,wigilia” Wielkiego
Postu - swoiste przygotowanie do obowigzujacej w tym
okresie wstrzemiezliwosci.

—
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SREDNIOWIECZNY SWIAT SPRZECZNOSCI

Michait Bachtin, literaturoznawca rosyjski, wprowadzit
do nauki wdziecznie brzmigce wyrazenie ,kultura smiechu”
i w niej wtasnie umiescit zjawisko karnawatu. Kulture te
utozsamiat z kultura ludowg i uplasowat ja jako pierwotna
warstwe, na ktorej dopiero potem wyrosta kultura powaz-
na. Oto podwojny $wiat sredniowiecza - swiat $miechu
i powagi, zabawy i spokoju, rozpusty i umiaru, grzechu
i poboznosci.

Porzadek panstwowy byt w S$redniowieczu tozsamy
7 koscielnym, scisle ze soba zwigzane przepisy prawne i reli-
gijne wspottworzyty system zakazéw i nakazéw, ktorych
przestrzega¢ musiat kazdy. 0d czasu do czasu, epizodycznie
lud ,buntowat sie” przeciw tym normom i wywracat ,Swiat
na opak” w hucznym karnawale, ktéry cata swa swawol-
na formg idealnie odzwierciedlat hasto: wolno wszystko.
Zacieraty sie réznice, odwracaty role, co niskie byto wywyz-
szane, wysokie - ponizane, hierarchia przestawata istniec.
Tak jak w Disneyowskim ,Dzwonniku...” podczas Swieta
Btaznow $piewat Clopin Trouillefou: ,Kazdy kiep to krdl,
a kazdy krol to klaun...”.

Powszechne w karnawale folgowanie sobie w jedzeniu
i piciu, pochody przebieraficow, tafice, muzyka i rozwigztos¢
wzbudzaty rzecz jasna zarliwe sprzeciwy kaznodziejow.
W bibliotece 0o. Paulinéw na Jasnej Gorze czy w Bibliotece
Jagiellonskiej zachowato sie kilka sredniowiecznych kazan,
ktére przygotowane byty na ostatnig niedziele przed
Popielcem i ktore mozna uzna¢ poniekad za pierwsze opisy
karnawatéw w Polsce. Spisane w 1464 roku przez Piotra
7 Mitostawia jedno 7 takich kazan tak oto streszcza Jerzy
Wolny: ,W tym czasie diabet-artysta usidla tysigcami pokus.
Spiew rozmaitych piesni, obzarstwo przy stole, grzeszne
7abawy, ktérym towarzysza zabdjstwa, ktétnie, pijaristwo,
oto kalejdoskop wydarzen, ktére dzieja sie na ulicach,
w karczmach pod wodzg diabta i jego stug, flecistow,
cytrzystéw, btaznow i $piewakow”.

Karnawat tamat zasady, stawiat na piedestale uciechy
ciata i nie byto w nim miejsca na umiar. Wraz ze swoja
frywolng forma stanowijednak fascynujacy przejaw kultury.
Skad w ludziach ta potrzeba, by od czasu do czasu wywrdcic
wszystko do gdry nogami? Czy pragna zmian, chca innych
doswiadczen i zachowan, ktére tak wyraziscie i bezposred-
nio ukazujg w karnawatowym ,$wiecie na opak”?lle z tego
sredniowiecznego karnawatu zachowato sie w obecnej
dobie konsumpcjonizmu, gdzie zaczyna troche brakowac
hierarchii, wtasciwego porzadku i dominuja potrzeby doraz-
ne? Czy ten prawdziwy karnawat wcigz istnieje? Oto kilka
historii 0 tym, co dziato sie kiedy$ i wciaz dzieje na ulicach
i placach réznych zakatkow Swiata.

ZAPUSTNE SMIECHY

W XVI wieku Polacy prowadzili na co dzie do$¢ monoton-
ny styl zycia w szlacheckich dworkach, wiec organizacja
zabaw podczas karnawatu bardzo przypadta im do gustu.
W okresie zapustow chetnie organizowano uczty, kuligi
7 ogniskiem, pieczenie miesa i obfite smakowanie wybor-
nych trunkéw. Szczegdlng uwage poswigcano kuligom.
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W czasie trwania zabawy odwiedzano kilka dworkow,
w ktdérych odbywaty sie przyjecia.

Bawita sie rzecz jasna nie tylko zamozna szlachta.
Mieszczanie chetnie urzadzali zabawy na $wiezym po-
wietrzu, formujac parady z maskami. Na wsiach bawio-
no sie w karczmach, gdzie spoteczno$¢ spotykata sie
na wspolnych tancach i uczcie. Na zewnatrz mozna byto
spotkac przebierancéw - turonia i inne zwierzeta - ktérzy
w towarzyszacym im spiewie ochoczo odwiedzali domo-
stwa, proszac o podarunki. W ostatni wtorek przed $roda
Popielcowg okoliczne panny spotykaty sie w karczmie
na wspoélne tance. Zgodnie z tradycja zbieraty pienigdze,
ktdre ktadty na znajdujacy sie obok orkiestry talerz. Byt to
symbol okupu za zycie w stanie wolnym, a jednocze$nie
danina na wrozbe szczesliwego i szybkiego matzenstwa.

Tradycyjnym zwyczajem, ktory zresztg istnieje po dzis
dzien, jest Sciecie Smierci. Zdarzenie inscenizowano w naste-
pujacy sposob: schwytanie, sad, egzekucja oraz pogrzeb.
Ttusty Czwartek natomiast to dzied spotkan kobiet nazy-
wany combrem. Nazwa pochodzi podobno od krakowskiego
Combra, ktory sprawowat urzad wojta w XVIII wieku. Znany
on byt ze swej wyjatkowo okrutnejnatury i posiadat ztg repu-
tacje wsrod kramarek krakowskich. Tak sie stato, ze umart
w Ttusty Czwartek, a kobiety urzadzity sobie wowczas na te
czes¢ wielkg zabawe, kontynuujacja pozniej coroku. Sposrdd
swojego grona wybieraty marszatkowa, ucztowaty, pity
mocne trunki i tanczyty na Krakowskim Rynku. Natomiast
ostatnie trzy dni polskiego karnawatu - tzw. kuse - przezna-
czone byty na wyjatkowo huczne zabawy.

Obecnie Polacy takze z checia oddaja sie karnawatowej
zabawie, chociaz juz w innym wymiarze niz kiedys. Szalony
byt okres lat 70-tych i 80-tych ubiegtego wieku, kiedy
bawiono sie na prywatkach do biatego rana, w dzisiejszych
czasachudziat w karnawale jest bardziej publiczny. Zaréwno
kiedys, jak i dzis Ttusty Czwartek to wazny dzien w naszych
rodzimych karnawatowych obchodach. Wszyscy chetnie
jedza pyszne paczki i faworki (inaczej zwane chrustami).
Terazniejszy paczek przypomina ten z przepisu szlachec
kiego - mozna go pozna¢ po sprezystosci i migkkosci.
Paczek chtopski byt natomiast twardy i sycacy.

Sztuczne ognie nad Wawelem.

Parada podczas karnawa-
tu w Bazylei w Szwajcarii.
Cecha charakterystyczna
sg barwne kostiumy

i towarzyszacy paradzie
wszechobecny diwiek
bebnéw.

Polacy w okresie
zapustow chetnie
organizowali kuligi

z ogniskiem, pieczenie
miesa i obfite smakowa-
nie wybornych trunkéw.
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WENECKI ANIOL
Korzenie karnawatu weneckiego siegaja XI wieku - w skali
europejskiej to najwieksza i najstarsza uroczystos¢ tego
typu. Jej idea byto niwelowanie dysproporcji miedzy boga-
tymi a biednymi mieszkancami Republiki Weneckiej. Kazdy
uczestnik posiadat maske i bratudziat w zabawie bez wzgle-
du na status spoteczny - w tym czasie wszyscy byli sobie
rowni. Na poczatku karnawat trwat od 26 grudnia do wtorku
poprzedzajaceqo Popielec. Na jego zakonczenie rozbrzmie-
wato bicie dzwonéw ko$ciota San Francesco della Vigna.
Maski karnawatu weneckiego maja szczegdlne znacze-
nie, sa charakterystyczne i unikatowe. Wyjatkowos¢ polega
na ich historii, kolorystyce i przeznaczeniu. Ciekawa jest
osobliwa, budzaca przestrach maska, ktéra w okresie od XVI
do XVII wieku nosili lekarze podczas epidemii dzumy. Ma

4 Maski weneckie niezmiennie urzekaja swoim bogactwem,

dbatoscig o szczegéty i oryginalnym wygladem.
Maszkary pokryte ztotymi blachami plyng
w gondolach. Setki metrow tkanin falujg
na kuktach, zjawach, fatamorganach.
Irrealnos¢ form, irrealnos¢ schytku stu-
lecia. Sztukq rzqdzq formy, karnawatem
rzqdzi fikcja. Wenecjq - wyobraznia.

Krystyna Uniechowska-Dembinska,
»Apokryfwenecki”, 2004
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ona forme ptasiej gtowy z dtugim, zakrzywionym dziobem,
a wieki temu traktowano jg dos¢ praktycznie: w jej dziobie
znajdowat sie zbiorniczek z ziotami lub wonnymi olejkami,
ktére pomagaty ostabi¢ przykry zapach rozktadajacych sie
ciat zalegajacych na ulicach. Inng specyficzng maskg jest
moretta, ktora utrzymuje sie na twarzy dzieki uchwytowi
wktadanemu do ust, wiec 0soby noszace ja nie mogty jes¢,
pi¢ ani rozmawiac.

Obecnie karnawat wenecki zaczyna sie dziesie¢ dni
przed Wielkim Postem. Uczestnicy przebierajg sie w bogato
zdobione peleryny, posiadaja zachwycajace nakrycia gtowy
i robione z papieru, gazy albo gipsu rozmaite maski. Maluje
sie je i upieksza piorami, koronkami lub koralikami. Gtéwna
czes¢ karnawatu odbywa sie na placu $w. Marka i w jego
poblizu, a zabawe rozpoczyna stynny Lot Aniota - jest
to osoba w bogato strojonej sukni, ktéra zjezdza na linie
z dzwonnicy. W aniota wciela sie znana posta¢ badz jedna
7 Marii - wybrana w poprzednim roku w tradycyjnym
konkursie pieknoéci dziewczyna o tym imieniu. Swieto Marii
odbywa sie na cze$¢ wydarzenia, kiedy to wtadca miasta
przekazywat posag dla tuzina najpigkniejszych mieszka-
nek miasta. Obecnie ceremonia rozpoczyna sie pocho-
dem dwunastu urodziwych wenecjanek o tym imieniu.
Wenecki karnawal koriczy sie o potnocy z wtorku na Srode
Popielcowaq. Jestto zwiefczenie zabawy i rozpoczecie postu,
rozbrzmiewajg dzwony, a uczestnicy karnawatu $ciagaja
7 twarzy maski.

NA KRANCACH Azji

Obchody chinskiego karnawatu sa scisle zwiazane ze
Swietem Chinskiego Nowego Roku. W Chinach to $wieto
panstwowe, religijne i ludowe. Jego data rozpoczecia jest
ruchoma i przypada na styczen lub luty. Najblizsze obchody
Nowego Roku rozpoczna sie 16 lutego i beda trwac tradycyj-
nie okoto dwdch tygodni. W czasie Nowego Roku pierwsze
3 dnisg ustawowo wolne od pracy.

7 kazdym Nowym Rokiem zwigzany jest chinski znak
zodiaku - jedno sposrod 12 zwierzat. 7wigzek Chinskiego
Nowego Roku z chifskimi znakami zodiaku wyjasnia legen-
da: pewnego dnia Nefrytowy Cesarz (najwyzszy bog wedtug
wierzert w Chinach) chciat poznac zwierzeta zyjace na Ziemi.
Wprowadzit zatem rozkaz wybrania 12 najciekawszych. Ich
Nazwy zwyczajowo wyznaczaja jednostki czasu w kalenda-
rzach chifskich - Iat, miesiecy, dnii godzin -3 sa to: Szczur,
Bawot, Tygrys, Krolik, Smok, Waz, Kon, Koza, Matpa, Kogut,
Pies i Swinia. Rok 2018 bedzie rokiem Psa.

Karnawat w Chinach z powodu swojej tradycji trwa dos¢
dtugo. Same przygotowania zaczynaja sie juz na poczatku
ostatniego miesigca starego roku, a ich wykonywanie winno
odbywac sie w odpowiedniej kolejnosci. W dsmy dzien
tego miesiaca robi sie w domu porzadki, ktére maja na celu
wygnanie ztych duchéw. Serwowane wdwczas gtéwne
danie to zupa ryzowa (laba). W 23 dzief odbywa sie cere-
monia pozegnania boga kuchni, ktory zdaje coroczny raport
Nefrytowemu Cesarzowi. Chificzycy spoiywaja wiecze-
rze zfozong ze stodkich dan, a usta posazku boga kuchni
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smaruje sie symbolicznie miodem. Nazajutrz rozpoczynaja
sie juz praktyczne przygotowania - zakupy, pakowanie
prezentéw i przystrajanie drzwi wejsciowych obrazkami
noworocznymi nianhua.

Bardzo wazna jest wigilia Nowego Roku - to rodzinne
Swieto, podczas ktorego wspdlnie przygotowuje sie positki,
w tym gtéwne danie: pierozki jigozi. Jest to rowniez dzien
wzajemnych prezentow, ktdrymi sg swieze owoce, ciastka,
cukierki czy koperty z pienigdzmi. Po zachodzie storica
na ulicach odbywajg sie pokazy sztucznych ogni. Tradycyjnie
Chinczycy sktadaja ofiare na domowym oftarzyku poswie-
conym przodkom, a potem zasiadaja do wspaélnego positku,
przy ktérym pije sie grzane wino albo wddke.

Zasady udanego chinskiego sylwestra to: posprzatac,
kupi¢ sobie co$ nowego, spotkac sie, najes¢, obdarzyc,
pomodli¢ i przegoni¢ Niana - legendarnego potwora,
ktéry pozerat ludzi. Do jego wygnania potrzebny jest
ogien, wszystko w czerwonym kolorze oraz hatas i huk,
np. z fajerwerkéw. O $wicie Nowego Roku zdejmuje sie
7 drzwi obrazki nianhua. Kazdy wolnego stanu zostaje
obdarowany kopertami z monetami, jednoczesnie kazdy,
kto posiada juz meza lub zone, przekazuje pienigdze -
dawanie pieniedzy jest zapowiedzia sukcesu i dostatku.
Potem nastepuje niezwykte swietowanie na ulicy, gdzie
w towarzystwie muzyki, wérdd huku petard oraz fajerwer-
kow wytania sie tradycyjny Taniec Lwa (Wushi). Zabawy
trwaja do péznych godzin nocnych.

Po kilku dniach ulice miast pustoszeja, a zdecydowana
wiekszos¢ sklepdw i urzedow jest zamknigta, gdyz caty
nardd udaje sie na odwiedziny do krewnych. Po dwoch tygo-
dniach obchody Nowego Roku wienczy Swieto Latarni, kiedy
ulice dekorowane sa pieknymilampionami o zadziwiajacych
ksztattach. Wtedy réwniez organizuje sie parady i tarice.

.

/¥

Nald
-_'w.l.
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Nowy Orlean,Luizja-
na, USA, 28.02.2017:
Parada Klubu Zulu

w dzielnicy francuskiej
podczas Mardi Gras.

Chaiyaphum,
Tajlandia, 2016 -
pokaz tanca lwéw
na ulicy. Styczen

i luty to szczegélny,
Swiateczny czas

dla chinczykow

i Tajlandczykow.

American dream | MARDI GRAS
Nowy Orlean to dla spoteczno$ci pochodzenia kreol-
skiego miasto spetniajacego sie amerykariskiego snu.
To tutaj zadomowito sie przejete od Francuzéw swieto
Mardi Gras (w dostownym ttumaczeniu ,Ttusty Wtorek”) -
jest to karnawat w wyjatkowo wesotym, nieokrzesanym
i interesujacym wydaniu.

Pierwsze obchody Mardi Gras w Nowym Orleanie miaty
miejsce w potowie XVII wieku, kiedy to organizowano
wystawne bale, na ktérych mezczyzni, kryjac twarze
7a maskami, zapraszali panie do tanca. Po latach orleanki
zaprotestowaty i postanowity wydawa¢ wtasne, zerskie
bale. W latach 1830-1840 karnawat miat forme parady
zamaskowanych mezczyzn. W 1857 roku powstato stowa-
rzyszenie odpowiedzialne za organizacje imprezy: Mistick
Kwere of Comus. Pochody stawaty sie coraz bardziej wido-
wiskowe, ale z niezmienng zasada: uczestnikami zabawy
moglibyc tylko biali.

W potowie XIX wieku Nowy Orlean stanat w obliczu
zagrozenia wojna domowa. Przez dysproporcje raso-
we i kulturowe dochodzito do réznych incydentow.
Mieszkancy swoja frustracje wyrazali m.in. podczas Mardi
Gras. Popularne staty sie walkiw btocie, obrzucanie btotem
przechodniow i uczestnikéw parady oraz wszechobec-
ny zamet. Przez takie zachowania chciano wprowadzi¢
zakaz parad i innych obchodéw karnawatu, zastosowano
jednak mniej drastyczne rozwiazanie i w XX wieku ulica-
mi miasta ruszyty pierwsze parady organizowane przez
Afroamerykanski Klub Zulu.

Dzisiejsze obchody Mardi Gras w Nowym Orleanie to
wielotygodniowe $wieto, ktore przyciaga rzesze turystdw
7 catego $wiata. 0d niespefna 150 lat aranzowane jest ono
przez Krewes - towarzystwa z kazdej z dzielnic Nowego
Orleanu. Okoliczne budynki, place i ulice wypetniaja
kolory karnawatu: fiolet, zielen i z6t¢. Muzyka, taniec,



$piew, potnagos¢ i rzucanie w publicznos¢ karnawato-
wymi pamigtkami to tradycje nowoorleanskiej imprezy.
Przedmioty scisle zwigzane z Mardi Gras s3 powszechnie
dostepne w sprzedazy, a stanowia je kolorowe korale,
kokardy i kubki. Istotnym elementem karnawatu jest King
Cake (krolewskie ciasto), obowigzkowe na kazdej karna-
watowej imprezie. Tradycyjna wersja to duzy okragty
zawijaniec z cynamonowym nadzieniem udekorowany
posypka w kolorach karnawatu. W srodku mozna znale7¢
figurke Dziecigtka Jezus, najczesciej wykonang z plastiku,
ale tez porcelany, a nawet ze zfota. Szczesliwiec, ktory
natrafi na figurke w swoim kawatku - Krél Dnia - jest
zobowiazany do zorganizowania kolejnej imprezy lub
do zakupu nastepnego ciasta i poczestowania najbliz-
szych. Natomiast ostatni Krél Dnia - czyli ten, kto dosta-
nie kawatek King Cake z figurka podczas ostatniego dnia
karnawatu - powinien dokona¢ pierwszego zakupu ciasta
w przysztym roku.

RYTMY RIO

Karnawat w  Brazylii swoje korzenie ma oczywiscie
w kulturze osiadtych tu przed wiekami Portugalczykow.
Entrudo - portugalski karnawat - propagowat imprezy
uliczne, podczas ktorych nierzadko wszczynano bojki czy
obrzucano sie np. jajkami. Pod koniec XVIII wieku zwyczaje
karnawatowe dotarty juz do catej Brazylii. Na ulicach Rio de
Janeiro organizowano walki na limdes-de-cheiro, woskowe
kule wypetnione woda czy perfumami. W XIX wieku starano
sie wprowadzac¢ zakazy ulicznych imprez, ale bez powo-
dzenia. W 1840 roku odbyt sie w Rio de Janeiro pierwszy
karnawatowy bal maskowy, ktéry miat miejsce w hotelu
Jtalia”, ale dopiero w 1932 roku karnawat zostat uznany
za w petni legalny.

Rio de Janeiro,
Brazylia, 08.02.2016 -
parada szkoty samby
Unidos de Padre
Miguel podczas
karnawatu.

Rio de Janeiro,
Brazylia, 27.02.2016
- parada szkoty
samby Beija Flor
podczas karnawatu.
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Od gry w zwierzeta do maffii
1888 roku Jodo Batista, baron Drummond,

maloz'yl w Rio de Janeiro zoo. Kiedy stracit
poparcie i pienigdze wltadcy, musiat znaleZ¢ sposob
na pozyskanie funduszy. Na biletach umieszczal
obrazki ze zwierzetami i kazdego wieczoru wciggat
na stojgcy w ogrodzie maszt flage z podobizng
innego zwierzecia. Ten, kto posiadal na bilecie
rysunek zwierzecia z takim samym wizerunkiem,
jaki widniat na fladze, wygrywat dwudziesto-
krotnos¢ ceny biletu. Pojawily si¢ wszechobecne
zaktady - jogo do bicho, gra w zwierzeta, wyszta
poza bramy zoo. Co interesujqgce, nigdy nie zostatla
w pelni zalegalizowana. Zrédlo finansowania i kie-
runek, w ktérym uciekaly wplywy z loterii, czesto
zwigzane byly (i sg) ze Swiatem przestepczym.

Jogo do bicho nadal posiada duzq popularnosé
i cieszy sig spotecznym poparciem. Dzis gra istnieje
w zmienionej formie. Organizatorzy uzywajg
dwdch ostatnich cyfr loterii paristwowej dla wybra-
nia zwycieskiego zwierzecia. Kazde z 25 zwierzgt
jest przypisane do czterech numeréw od 00 do 99.

Gra w zwierzeta wspomaga rownieZ finan-
sowanie karnawatu. W latach 50. XX wieku
bukmacherzy dla uzyskania spotecznego zaufania
zaczeli fundowac szkoly samby. Do dzis nieraz
stychaé o skandalach, ktére odkrywajg zaleznosci
szkot tarica z kryminalistami czy ich rodzinami.

SZKOtY SAMBY

Biedne dzielnice Rio to korzenie szkot samby. W 1932 roku
podczas karnawatu odbyt sie zgodny z konwenansem ich
konkurs. Paradowano wéwczas w centrum miasta na Praca
Onze. Pdzniej pochody przeniesiono na ulice Avenida Rio
Branco i Avenida Getulio Vargas. 0d 1984 roku odbywaja sie
natomiast na Sambodromie - miejscu przemarszu wybudo-
wanym wedtug projektu Oscara Niemeyera, znakomitego
brazylijskiego architekta. Sambodrom to wyjatkowa, prosta
ulica o dtugosci okoto 700 metréw, ograniczona z obu stron
wielkimi trybunami.

Ten stynny na caty swiat karnawat trwa 5 dni i 5 nocy,
a konczy sie w Srode Popielcowa. W ulicznych blokach
bawig sie miliony ludzi - w 2016 roku Rio odwiedzit w tym
czasie milion turystéw. Bloki samby czesto nazywane
s3 humorystycznie, jak na przykfad: ,Ktad? sie, ale nie
zasypiaj” (Deita mas ndo dorme), ,Ssij, ale sie nie $lin”
(Xupa mas ndo baba).

Dzisiaj zabawy karnawatowe odbywajg sie w catej Brazylii,
lecz przyjmuja rézne formy. Przemarsze szkét samby mozna
oglada¢ m.in. w Rio de Janeiro, S3o Paulo, Manaus. Bloki ulicz-
ne sa obecne w catym kraju, ale w Rio jestich okoto 400.
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Rio de Janeiro,
Brazylia, 02.03.2014

- parada szkoty Aca-
demicos do Grande Rio
podczas karnawatu,
grupa specjalna.

Port of Spain, Trynidad
i Tobago, 17.02.2015 -
kobieta w przebraniu
kokietuje podczas
karnawatu Harts-Domi-
nion of the Sun.

KARNAWAL W PARADZIE OD SRODKA

Bogato zdobione kostiumy, olbrzymie ruchome platformy,
mordercze godziny treningdw i coroczne utrzymanie powo-
duje koniecznos¢ szukania hojnych sponsoréw. Nie zawsze
finansowanie jest legalne. Uczestnicy parady moga za to
zgodnie z prawem wspotfinansowac¢ karnawat. Umozliwia
to okazyjny zakup stroju zaprojektowanego przez szkote, co
daje sposobnos¢ uczestnictwa w tym stroju w trakcie para-
dy. Na stronach internetowych mozna znale7¢ ogtoszenia
szkot oferujace sprzedaz strojow wraz z wystepem w pakie-
cie - po jego zakonczeniu stréj jest wtasnoscia kupujaceqo,
moze go zabra¢ do domu, nawet za granice.

Kazdego widza urzeka feeria koloréw strojow, piek-
nych, skapo odzianych tancerek, innowacyjnych, nierzad-
ko ruchomych platform, na ktérych tancza cztonkowie
szkdt podczas pottoragodzinnego wystepu i przy aplauzie
70-tysiecznej widowni. W czasie catego cyklu parad uczest-
niczy okoto 5000 tancerzy. To wszystko sktada sie na jedy-
ne w swoim rodzaju, niezapomniane widowisko, ktdre
warto doswiadczyc.

SWOJSKI KARNAWAL MIESZKANCOW RIO
Nieprofesjonalne pokazy taneczne okreéla sie mianem
blacos. Organizowane s3 przez mieszkancow osiedla
czy okolicznej dzielnicy, ktorzy wtasnymi rekami tworza
niewielkie platformy widowiskowe. Scena jest dostepna dla
wszystkich, wiec do gromadnej zabawy wtaczaja sie space-
rowicze czy turysci - tutaj liczy sie przede wszystkim spon-
taniczna zabawa. Wielu cariocas (mieszkancéw Rio) nigdy
nie ogladato na zywo wystepéw na Sambodromie podczas
karnawatu. Duza czes¢ z nich wyjezdza z miasta na czas
karnawatowego szaleristwa i odpoczywa na plazach z dala
od zgietku zabaw i zgromadzen turystow. DIa nich karnawat
to spotkania z rodzing, przyjaciétmii positek ztozony z dania
7 churrasco (tradycyjny przysmak).
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Binche, Belgia, 28.02.2017 - jako jeden z trzech unikalnych
karnawatéw na $wiecie umieszczony zostat na liscie niemate-
rialnego dziedzictwo UNESCO.

KARNAWALY POD OCHRONA UNESCO

UNESCO wzieto pod swoje skrzydta trzy karnawaty.
Przedmiotem ochrony jest event i jego tradycyjny rodzaj
przekazu dla turysty. Uczestnictwo w tego typu imprezie ma
scisle okreslone ramy. Ze wzgledu na staty scenariusz widz
jest bardziej obserwatorem, a mniej wspdttworca karna-
watu. Na liscie UNESCO istniejg obecnie 3 unikalne karna-
waty: karnawat w belgijskim Binche, w boliwijskim Oruro
i w kolumbijskiej Barranquilli.

Tradycyjng impreza o starym, niezmiennym przeka-
zie kulturowego programu jest karnawat w walonskim
miasteczku Binche w Belgii. W obawie przed komercjaliza-
Cja wydarzenie to jest niedostepne dla wszelkich nowosci
i pozostaje podobne do swojego XVI-wiecznego pierwo-
wzoru. Ubrani w tradycyjne kostiumy uczestnicy od rana
udaja sie od drzwi do drzwi przy akompaniamencie werbli.
Po potudniu wyrusza procesja. W poniedziatek mieszkancy
miasta spedzajg czas z przyjaciotmi i rodzing, poswiecajac
szczegolng uwage dzieciom i mtodziezy. Rano mtodzitancza
na ulicach, o godzinie 11:00 w kawiarniach tocza sie bitwy
na confetti, a poprzebierane dzieci formuja krag przyjazni.
Dzien konczy pokaz fajerwerkéw. We wtorek mieszkancy
przebieraja sie za gilles, chtopdw, arlekindéw oraz pierrotow.
Wszyscy zbierajg sie na Grand-Place. Kolumna przebieran-
cow udaje sie do ratusza, gdzie lokalne wtadze corocznie
rozdaja medale. Po potudniu rusza pochdd. Gilles nosza
strojne kapelusze ze strusich pidr i wreczaja pomarancze.
Wieczorem ttum wraca ta samg trasa, obserwujac pokaz
sztucznych ogni na Grand-Place. Gtéwnym elementem
karnawatu jest wieczorny taniec gilles.

Kolejny karnawat bedacy pod ochrong UNESCO to boli-
wijski karnawat w Oruro. Jego charakter uksztattowat sie
w wyniku przenikania kultur zachodnioeuropejskiej i potu-
dniowoamerykanskiej. Ekspansywna doktryna religii chrze-
dcijanskiej przeksztatcita na swéj wymog dawne dziedzictwo
kulturowe indianskiego rodu Uru. W okresie prekolumbijskim
Oruro byto centrum adoracji, w pozniejszym czasie Indianie
Uru organizowali tu festiwal Ito, jednakze hiszpanskie wtadze
wprowadzity w XVII wieku zakaz tych uroczystosci. Festiwal
organizowano niezmiennie, lecz pod ostona obrzeddw



Oruro, Boliwia, 25.02.2017 - tancerze w kolorowych kostiu-
mach wystepujacy na dorocznym karnawale.

chrzescijanskich - Ito zostat zastapiony fetowaniem swieta
Matki Bozej Gromnicznej. Dzisiaj karnawat trwa dziesie¢ dni.
W sobote przed Sroda Popielcowg na ulice wkracza parada
zespalajaca czesci tradycyjne i chrzescijaiskie. Co roku
uroczystos¢ dedykowana jest Matce Boskiej z Socavon, opie-
kunce gornikow, ktdra rowniez patronuje miastu. W paradzie
uczestniczy okoto 40 tysiecy tancerzy i muzykdw, ktérzy
przez dobe pokonujg ten sam czterokilometrowy odcinek
drogi. W ttumie parady dominujg maski i bajeczne kostiumy.
Wykonywane sa tradycyjne tance lama lama oraz diablada
(taniec diabtow). W tym ostatnim setki tancerzy przebiera-
ja sie za diabtéw z rogatymi maskami o duzych btekitnych
oczach i z kudfatg gtowq. Symbolizuje to walke Michata
Archaniotaz Lucyferem, a jednoczesnie oddaje hotd diabtu -
wcieleniu prekolumbijskiego boga swiata umartych Huari.
Na koniec przedstawienia uczestnicy ,sptukuja goraco ognia
piekielnego” z pola bitwy wielkim wezem strazackim.

Na przetomie XIX i XX wieku handlowy charakter kolum-
bijskiej Barranquilli przyczynit sie do poszerzenia otwartosci
jej mieszkancéw na nowe kierunkii poglady. Dzieki swojej
historii miasto odznacza mieszanka lokalnych, afrykanskich
i europejskich tradycji, umozliwiajac ich istnienie i rozwdj

Rabat w wysokosci 10% do wynajmu wdézka widtowego

w okresie styczen/luty 2018r.

*Oferta wazna przy zaméwieniu do korica roku 2017.

lub zadzwon 22 420 61 40

Barranquilla, Kolumbia, 01.03.2014 - wykonawcy w wyszukanych
strojach $piewaja, tancza i przechadzaja sie ulicami Barranquilli
podczas najstarszej parady karnawatu - Batalla de Flores.

E| : E| Aby skorzystac¢ z promogji, skontaktuj sie ze specjalista:
wypetnij formularz kontaktowy na www.wynajmijwozek.pl

lepsze od tych, jakie oferowato ich miejsce pochodzenia.
Corocznie w trakcie 4 ostatnich dni przed Wielkim Postem
roznorodne tradycje kulturowe miasta spotykaja sie
w karnawatowym szalenstwie. Ta mieszanina widoczna jest
zwiaszcza w tancach (reprezentowanych przez mico y mycas
7 Ameryk, congo 7 Afryki czy paloteo z Hiszpanii), instru-
mentach ludowych (tamburyna i bebny, marakasy, klawe-
sy), gatunkow muzycznych (cumbia, puya i porro). Podczas
karnawatu mozna zobaczy¢ rekodzieta artystyczne, jak
np. platformy do wystepow, stroje, zdobienia gtowy czy
maski zwierzat. Grupy przebranych w kostiumy tancerzy,
piesniarzy, aktoréw i instrumentalistéw zajmuja widzow
przedstawieniami teatralnymi i muzycznymi bazujacymi
na historii i wspotczesnosci. Dzisiejsza polityka i osoby
znane s3 wysmiewane w cynicznych przemoéwieniach oraz
w utworach, co nadaje karnawatowi nastréj burleski.
Wszystkie wymienione karnawaty UNESCO posiadaja
niepowtarzalny wktad w ksztattowanie dziedzictwa kultu-
rowego swojego regionu, co ma wptyw na sume $wiato-
wego dziedzictwa kulturowego. Wartoscia tej uniwersalnej
ochrony rytuatoéw jest niezmiennos¢ obyczajow ksztattujg-
cych dany karnawat.




Rok produkgji:
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stabautech 2\

Osprzet do wozkéw widltowych

W zakresie fachowego doradztwa do dyspozycji pozostajg nasi doradcy techniczni:

Jarostaw Wozniak Jakub Kargol Krzysztof Manikowski Krzysztof Starosta
tel. +48 602 129 166 tel. +48 604 570 264 tel. +48 602 614 786 tel. +48 733 943 715

Wroctaw Katowice Poznan Warszawa

Firma Stabautech Sp. z o. o. jest wylacznym przedstawicielem niemieckiej firmy Stabau / Schulte-Henke - od 40 lat
wiodacego producenta osprzetéw do wédzkéw widtowych i maszyn budowlanych. Urzadzenia Stabau zyskaty zaufanie
i zadowolenie klientéw dzieki strategii opartej o jakos¢ wykonania i solidne konstrukcje, gwarantujgce dtugotrwate
i bezobstugowe uzytkowanie. Obok sprzedazy nowych i uzywanych urzadzen firma dysponuje szerokim wachlarzem
urzadzen do wynajmu, oferuje serwis oraz ustugi remontowe.
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CIESZACY SIE NAJWIEKSZYM
SUKCESEM NA SWIECIE
WOZEK WIDLOWY

WOZKI ELEKTRYCZNE LINDE Z SERII
386 SA NAJCZESCIE) PRODUKOWA-
NYMI MASZYNAMI TEGO TYPU.

19 PAZDZIERNIKA 2017 ROKU

111 111 WOZEK TE) SERII OPUSCIL
LINIE PRODUKCYJNA. NA SUKCES TEJ
SERIl ZtOZYLY SIE PRZEDE WSZYST-
KIM DWA CZYNNIKI: NIEZROWNANA
WSZECHSTRONNOSC MASZYN ORAZ
ICH LEGENDARNA NIEZAWODNOSC.

iedy w 2006 roku uruchomiono pier-

wsze elektryczne wdzki  widtowe

Linde E12-E20 z serii 386, okazalo sie,

ze zapotrzebowanie na ten model jest
ogromne. Dzieki cylindrom pochytu umieszczo-
nym nad kabing, oddzielonym chassis i maszto-
wi, a takze wszechstronnej koncepcji ergonomii
model ten gotow jest nawet przewyzszyc sukces
poprzedniej serii 335. W minionych dekadach
Linde MH zdobyto niewatpliwie niepodwazal-
na renome w sektorze wozkéw napedzanych
silnikami spalinowymi - naped hydrostatyczny
gteboko zakorzenit sie w DNA firmy. Niemniej
jednak pojawity sie symptomy zmian. ,Nasi
Klienci dobitnie prosili o produkty Linde typu E,

ktore sg wolne od emisji spalin”, mowi konstruk-
tor Wolfgang Hock, ktory znaczaco przyspieszyt
poczatek produkgji w tamtym okresie. ,Fakt,
ze wozek wykazywat stromg krzywa sprzedazy
od jedenastu lat, dowodzi, 7e nasza koncepcja
bytaijest stuszna.”

Model 386 ma szczegdlne cechy, ktore
zapewniaja mu wysoka wydajnos¢. Dwu-
silnikowy naped na przednie kotfa, ktdry
gwarantuje  doskonata  kontrole  trakgji
na nachyleniach. 0$ skretna w wersji czte-
rokotowej, ktéra pozwala na obrét niemal
w miejscu i w obrysie maszyny. Odizolowana
kabine, co w znacznej mierze zapobiega prze-
noszeniu wibracji na operatora. Wbudowany
prostownik, ktory umozliwia wyjatkowo tatwe
tadowanie baterii. 0d 2016 roku model 386
dostepny jest ponadto w innowacyjnej tech-
nologii litowo-jonowej. To wszystko z licznymi
funkcjami bezpieczenstwa i bezkonkurencyjna
roznorodnoscia serii 386, ktéra zawiera az 30
wariantéw. 0znacza to, ze wozki widtowe moga
by¢ uzywane w dowolnej aplikacji - zaréwno

w transporcie, jak i w sektorze logistycznym,
w przemysle samochodowym i mechanicznym
czy w przemysle przetwdrczym. Seria 386
produkowana w fabryce w Aschaffenburgu jest
uzywana na catym swiecie. Najbardziej fascy-
nujace jest to, ze wdzki sa tak bezawaryjne,
7e serwis sprowadza sie jedynie do codzien-
nego utrzymania. ,Mozna catkowicie polegac
na tych maszynach”, przyznaja nasi Klienci.

Swietowanie w fabryce Linde w Aschaffenburgu:
oto 111 111 elektryczny wézek widtowy serii 386.

4/2017 lindePartner | 29
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Mozna na nich polega¢: flota elektrycz-
nych wézkéw Linde serii 386 uzywanych
w przemysle papierniczym - tutaj w Krzyc-
ku Wielkim u wiodacego polskiego produ-
centa tektury falistej, Werner Kenkel.

Wyprodukowanie 111 111 wozka serii 386
byto celebrowane nie tylko przez pracownikdw
na linii produkcyjnej w Aschaffenburgu, ale
takze przez tych, ktorzy byli przy samych po-
czatkach. Jeden z nich, Alexander Herberich,
ktéory nadzorowat rozpoczecie produkdji,
mowi: ,Musielismy przede wszystkim zapo-
znac sie 7 tym zupetnie nowym typem wozka,
w ktérym joysticki sterujace byty zupetnie
inne niz w pozostatych liniach produktowych.
Dzisiaj jednak jestesmy »na ty« z kazda sruba”,
smieje sig.

Andreas Krinninger, Prezes Zarzadu Linde
Material Handling, podkresla: ,W firmie Linde
wielkimi krokami zmierzamy w kierunku do-
stawcy kompleksowych rozwigzan dla obstugi
towaréw, co jednak nie zmniejsza wagi wdzka
widtowego w naszej dziatalnosci. Z satysfakcja
prezentujemy cata nasza wiedze i pasje w tym
aspekcie. Jestem dumny, ze Linde produkuje
cieszacy sie najwiekszym na catym $wiecie
sukcesem wazek widtowy. Zrobimy wszystko,
aby utrzymac ten kierunek w przysztosci!”.

30 | lindePartner 4/2017
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WERNER KENKEL N

| WSZYSTKO IDZIE GLADKO

iodacy polski producent tektury falistej jest jednym z najdynamiczniej
rozwijajacych sie przedsiebiorstw w branzy. Zarzadzana od prawie 40 lat
przez prywatnych wtascicielifirma stale umacnia swoja pozycje na rynku,
ambitnie i konsekwentnie wprowadzajac nowe pomysty, a wspiera ja
flota niestrudzonych i absolutnie niezawodnych pomocnikdw: elektrycznych wézkow
widtowych Linde.
Produkcja w zaktadzie odbywa sie przez 24 godziny. Linia do produkgji tektury
o dfugosci 130 m produkuje papier przez cata dobe, obraca go, zwija w fale i taczy
ze sobg kilka warstw. W efekcie powstaje najwyzszej klasy tektura falista, ktérg prze-
twarza sie bezposrednio na miejscu na opakowania. Linia ta produkuje codziennie
okoto 345 km tektury biezacej.

DWA ZAKtLADY W JEDNYM

Wyprodukowana tekture poddaje sie dalszemu przetworzeniu, zadrukowuje w trzech
réznych technologiach: fleksograficznej, offsetowej i cyfrowej. W zaktadzie FLEKSO
jest ona drukowana, sztancowana, a nastepnie sktadana i sklejana w zaleznosci od
wymagan Klienta. Proces OFFSET jest nieco bardziej ztozony: tutaj zadrukowywana
jest tektura lita, ktérg nastepnie dokleja sie na tekture falista, najczesciej dwuwar-
stwowa, w innej czesci zaktadu. ,Sa to dwa rozne procesy i dlatego przeprowadza
sie je w oddzielnych zaktadach” - wyjasnia Waldemar Borowiak, Zastepca Dyrektora
Technicznego Werner Kenkel. ,W obszarze OFFSET obstugujemy zamdwienia klien-
tow, ktdre sa bardziej wymagajace pod katem jakoscikoloru.” Pan Borowiak wskazuje
na specjalistyczne stanowiska przy maszynach do sprawdzania nadrukéw, poniewaz
wiernos¢ odwzorowania barw jest bardzo wazna przy realizacji tego typu zlecen”.
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,WLASCIWIE CALY CZAS TRWA ROZBUDOWA”

Wszystkie metody nadruku sg przedmiotem bardzo intensywnych badan nad inno-
wacjami produktéw w firmie Werner Kenkel. W siedzibie gtéwnej w Krzycku Wielkim
w Polsce Zachodniej jest zatrudnionych okoto 1000 pracownikéw. Zatozona w 1979
roku firma przezywa réwnie dynamiczny rozwoj gospodarczy jak cata Polska. To,
€0 jeszcze przypomina nam o poczatkach dziatalnosci, to stary komin z pierwszej hali
produkcyjnej. Jest to jedyna rzecz, jaka wiasciciele pozostawili ze starej fabryki: wysoki
na 28 metrow z bocianim gniazdem na szczycie, wyraznie przewyzszajacy nowocze-
sne hale fabryczne. ,Caty czas sig rozbudowujemy” - mowi Damian Kenkel. ,Wspélnie
7 bratem, Adamem, kierujemy losami firmy”. Obaj s3 przedsigbiorcami na najwyzszym
poziomie: zyski inwestowane s3 w firme natychmiast, aby szybko zaspokoic rosngcy
popyt. Rynek sie zmienia, a dzis Klienci poszukuja coraz wiecej indywidualnych rozwia-
zan. ,Chcemy i mozemy temu sprostac, przede wszystkim na rynku polskim, ale takze
w coraz wiekszym stopniu w innych krajach europejskich. Udziat naszego eksportu
wynosi obecnie 20%. Dostarczamy produkty nie tylko w kraju, ale réwniez do Niemiec
i do krajow skandynawskich, takich jak Dania i Szwecja. Mamy duzy potencjat”,

WARTOSCI FIRMY: PREDKOSC, JAKOSC, NIEZAWODNOSC

W Krzycku Wielkim przez cata dobe wytwarza sie okoto 900 000 m? tektury falistej
w cyklutrzy-lub czterozmianowym. Obstuga towaréw musi przebiegac ptynnie poczaw-
szy od dostawy surowca na rolach o wadze do 3500 kg, poprzez produkcje na tekturnicy
i magazynowanie posrednie w celu dalszego przetwarzania, az po zatadunek od 80
do 130 ciezarowek, ktére codziennie opuszczaja zaktad. ,Co miesiac przemieszcza sie
tu okoto 80 000 palet” - mowi Waldemar Borowiak. W tym przypadku kluczowa jest
catkowicie niezawodna flota wozkow widtowych sktadajaca sie z 60 pojazddw.

Werner Kenkel wybrato firme Linde jako dostawce wdzkow widtowych, gdzie wiek-
5z205¢z nich stanowig wozkielektryczne o udzwiqu 1,6 tony. Sg wszedzie! ,Waozki widto-
we Linde to idealne rozwiazanie dla naszego procesu produkcyjnego. Sa niezwykle
zwrotne, tatwe w manewrowaniui bardzo ergonomiczne. Wozki te poprzez planowane
serwisy okresowe -mimo ze s3 w ciagtym uzytkowaniu -sa praktycznie niezawodne”.

HOPPECKE

POWER FROM INNOVATION

Procesy odzysku elementow sktadowych zuzytej baterii:

dostarczany znajduje
dorecyklera <—— metal —— —— kwas ——p  zastosowanie
metali w przemysle
chemicznym
polipropylen —— — szlaka
I otow l
stosowana w
produkcja gornictwie jako
regranulatu w materiat
przemysle przekazywany jako wypetniajacy
tworzyw surowiec do produkji pustki
sztucznych nowych baterii poeksploatacyjne
-uly:
"
- Jestesmy odpowiedzialni za roztropne zarzadzanie powierzonymi nam zasobami -

ludZmi, kapitatem, czasem, srodowiskiem i surowcami - z uwzglednieniem aspektow
spotecznych i przy wsparciu przyjaznych srodowisku procesdw, technologii i
produktow...
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Schnug

LOGISTIC GROURP,

OD NASZYCH PARTNEROW OCZEKUJEMY
DOKtADNIE TEGO, CZEGO OD NAS OCZEKUJA
NASI KLIENCI, CZYLI ELASTYCZNOSCI W DZIA-
LANIU | SZYBKOSCI REAKCJI NA POJAWIAJACE
SIE EWENTUALNE PROBLEMY TECHNICZNE.




SCHNUG POLSKA

TECHNOLOGIA W StUZBIE LOGISTYKI

PRZEDSTAWIAMY SYLWETKE NASZEGO PARTNERA
- FIRMY SCHNUG POLSKA SP. Z 0.0., MIEDZYNARO-
DOWEGO OPERATORA LOGISTYCZNEGO SWIADCZA-
CEGO USLUGI LOGISTYKI KONTRAKTOWE) ORAZ
SPECJALIZUJACEGO SIE W WYNAJMIE POWIERZCHNI
MAGAZYNOWEJ. SPOtKA WYWODZI SIE Z NIEMIEC

1 DZIALA NA TYM RYNKU NIEPRZERWANIE JUZ

0D 1932 ROKU. W POLSCE PIERWSZY ODDZIAL
FIRMY ZOSTAL UTWORZONY W 2004 ROKU.

7 prezesem zarzadu Schnug Polska, klientem
Linde MH Polska od 2005 roku, rozmawiamy
0 rozwoju spotki Schnug w Polsce, roli narze-
dzi do obstugi logistyki magazynowej oraz
0 naszej wspatpracy.

Jaka jest historia spotki Schnug Polska?
Tomasz Kaminski: Naszym wiascicielem jest
niemiecka rodzinna spétka z bardzo duzym
doswiadczeniem w branzy TSL. W Polsce rozpo-
czelismy dziatalnos¢ w 2004 roku, kiedy to
powotano naszg spotke do obstugilogistycznej
klienta z branzy Automotive. Jestem w Schnug
od poczatku dziatalnosci i wraz z moim zespo-
tem udato sie zbudowac¢ solidna firme ze
stabilnym portfolio klientéw. Rozpoczelismy od
logistyki kontraktowej, potem w naszej dziatal-
nosci pojawita sie gataz transportowa i dzisiaj
obstugujemy réwniez procesy technicznego
wsparcia produkdji.

Dwa lata temu zakonczylismy pierwsza
inwestycje w naszym parku logistycznym
w Chociulach k/Swiebodzina, w ktdrym dyspo-
nujemy teraz magazynem klasy A o powierzch-
ni 3000m? oraz powierzchnig klasy nizszej
o wielkosci 4000 m?. Na zagospodarowanie
czeka kolejne 5 ha ziemi. 0d poczatku tego roku
otworzylismy ponadto oddziat w pruszkowskim
MLP I, wynajelismy 1500m? i bedziemy zwiek-
sza¢ zaangazowanie rowniez w tym regionie
Polski. Obydwie nasze lokalizacje daja nam
$wietne mozliwosci  odnosnie crossdockin-
qu, dystrybudji i operacji magazynowych dla
naszych klientow.

Firmy transportowe i transportowo-
-spedycyjne swiadczq ustugi bedgce
fragmentem ztozonego taricucha
dostaw. Mogq one by¢ zaréwno
bezposrednim dostawcq ustug

dla firm bgd? tez podwykonawcg
operatora logistycznego, ktdry inte-
gruje poszczegdlne elementy catego
taricucha dostaw. Zleceniodawcy
coraz czesciej rezygnujq z obstugi
tadunku we wtasnym zakresie na
rzecz dziatani specjalistycznych firm

i wymagajq od dziatajgcych na rynku
firm transportowych rozszerzania
oferty ustug i Swiadczenia komplek-
sowego pakietu ustug logistycznych.
Zawartosc takich pakietow jest
ksztattowana wedtug potrzeb klienta.

Aleksandra Kozlak, ,Logistyka” 2/2009

SCHNUG POLSKA | PARTNER

Jezeli chodzi o transport to aktualnie
z7arzadzana przez nas flota jest na poziomie 60
jednostek 40-tonowych i 10 pojazdow dystry-
bucyjnych. To, czy bedziemy rozwijac te coraz
trudniejsza gataz biznesu, zalezy od potrzeb
naszych klientow.

W takim razie dalszy rozwoj logistyki
czy jeszcze inne dziatania biznesowe?

Oczywiscie szeroko pojeta logistyka wybija
sie w naszej strategii na pierwsze miejsce,
jednak bardzo intensywnie, jak wczesniej
wspomniatem, pracujemy nad obszarem wspo-
magania produkgji. Obstugujemy proces mycia
pojemnikéw technicznych, ktory bedziemy
unowoczesnia¢, implementujemy  réwniez
maszyny do przygotowania czesci oraz urza-
dzed  bezposrednio dotyczacych  procesu
produkcyjnego naszych klientdw. Mycie czesci,
oczyszczanie narzedzi lakierniczych oraz pro-
cesy piaskowania i sodowania - na tym chcemy
sie skupi¢ w najblizszej przysztosci. By¢ moze
dotozymy do tego procesy przedprodukcyjne
lub montaz wstepny elementow.

Jakich urzadzen uiywacie w firmie do ob-
stugi proceséw dla Waszych klientéw?

0d poczatku naszej dziatalnosci wyznaje
7asade, 7e uzywane sprzety muszg charakte-
ryzowac sie optymalng relacja ceny do ofero-
wanej jakosci. W dzisiejszych czasach jest
duzo dostawcéw do wyboru. Oferowane
urzadzenia lub pojazdy sa bardzo do siebie
zblizone pod wzgledem technologii oraz
oferowanej jakosci w danym segmencie
wyrobow. Jednak przez nasze kilkunastoletnie
doswiadczenia oraz benchmarking z innymi
przedsiebiorstwami  wypracowalismy  sobie
sprawdzonych dostawcow, ktorych to produk-
ty spetniajg nasze wymagania. Firma Linde
stanowi aktualnie jedynego dostawce wozkdw
widtowych dla naszej spotki w Polsce. Decyzja
ta podyktowana jest dtugoletnia wspotpraca
oraz sprawdzeniem sprzetu w dos$¢ trudnych
warunkach pracy. -

4/2017 lindePartner | 33



PARTNER | SCHNUG POLSKA

Jak doszto do rozpoczecia
wspétpracy z Linde?

Po rozmowach z naszymi klientami oraz
spotka matka w 2005 roku, pomimo kilku
atrakcyjniejszych cenowo ofert, wybralismy
cztery pierwsze wozki Linde. Byty to dwie
sztuki H20T oraz dwie L12. Po dzis dzien
jeden H20T (ponad 135 000 motogodzin)
oraz obydwa L12 pracuja na naszym magazy-
nie. Oczywiscie w miedzyczasie miaty naprawy
(H20T jedna generalna), jednakze ich eksplo-
atacja nie sprawiata wiekszych probleméw
technicznych. W miedzyczasie zakupilismy
wozek konkurencyjnego producenta, jednakze,
pomimo dos¢ zbieznych parametréw tech-
nicznych i nizszej ceny zakupu, nie przekonat
on nas ostatecznie do zmiany dostawcy tego
typu urzadzen.

Czyli wyglada na to, ze pomimo dos¢
duzej konkurencji wéréd dostawcow
wozkéow widtowych maszyny Linde bardziej
odpowiadaja Waszym wymaganiom?

Oczywiscie, ze tak. 0d tego czasu po ukon-
czeniu naszej duzej inwestycji w hale maga-
zynowa w roku 2015 znéw stanelismy przed
decyzja zakupu floty wdzkéw do obstuqi
magazynu i ponownie wybralismy waozki
Linde: kolejne L12 juz w nowszej specyfi-
kacji, znéw niezawodny H20T po liftingu,
a takze dwa reach trucki do wysokiego skta-
dowania. Tym razem wdzki wyposazylismy
w oprogramowanie CtrlFleet, ktére dostarcza
nam niezbedne dane do analizowania, jak
wykorzystywane sg wozki i jak pracuja nasi
operatorzy (definiowani juz z imienia i nazwi-
ska podczas logowania sie przy uruchomieniu
wozka). Bardzo fajne jest obserwowanie, jak

7

rozwija sie technologia w waszych wdézkach
przez caty okres naszej wspotpracy.

Ostatnim zakupem, ktérego dokonalismy
w maju tego roku, byt nowoczesny wozek
H25 wyposazony w kabine, ogrzewanie,
o$wietlenie LED, bluespot i inne dodatki, ktére
podnosza komfort i jakos¢ pracy operatora.
Nadmienie tylko, Zze nasze wdzki czotowe
pracujg rowniez na zewnatrz, poruszajac sie
na, niestety, nieréwnych powierzchniach placu
manewroweqgo, gdzie pomimo tych utrudnien
zapewniaja bardzo dobrg ergonomie pracy
dla operatoréw. Zatoga jest zadowolona
7 tego sprzetu. Wtasnie ztozylismy kolejne
zamoéwienie na taki wozek. Jako ciekawostke
dodam, ze zdecydowaliémy sie na indywi-
dualne malowanie maszyny naszym kolorem
firmowym, czyli niebieskim. Z tego, co wiem,
to pierwszy taki kolor zastosowany w Linde

w Polsce. Od teraz wszystkie nasze wozki beda
tak malowane.
Czego oczekujecie od dostawcy
wozkow widtowych?

0d naszych partneréw oczekujemy doktad-
nie tego, czego od nas oczekuja nasi klienci,
czylielastycznosci w dziataniu, szybkosci reak-
¢ji na pojawiajace sie ewentualne problemy
techniczne.l odLinde to otrzymujemy. Sprawny
serwis, relatywnie szybkie dostawy czesci
zamiennych i bardzo dobry produkt przekonuja
mnie caty czas, iz wraz z zespotem dokonalismy
dobrego wyboru, decydujac sie na wspotprace
Z wami.

Z Prezesem Zarzadu Schnug Polska
Tomaszem Kaminskim rozmawiat Tomasz
Lorenz, Doradca Techniczno-Handlo-

wy w Linde MH Polska (o/Poznan).

LOKALIZACJA

SCHNUG LOGISTIC PARK to centrum
logistyczne z zapleczem technicz-
nym oraz mozliwoscia uzyskania
bezposredniego wsparcia od opera-
CHocluLg  tora logistycznego. Park zlokalizo-
KOtO wany 15 km od wezta autostrado-
SWIEBODZINA Wego A2 i drogi ekspresowej S3
w bezposrednim sasiedztwie
miejscowosci Swiebodzin
w woj. lubuskim.

6,5 km od drogi krajowej

8,5 km od drogi krajowej

60 km od granicy polsko-
niemieckiej (Swiecko)

120 km od Poznania

OPERATOR

ZAKRES UStUG:

logistyka kontraktowa,

24
“"

sterowanie przeptywem
materiatow i dokumentdéw,

wynajem powierzchni ma-
gazynowych klasy A,

mycie pojemnikow
przemystowych.

I

666
LX)
LY Y]

OBIEKTY MAGAZYNOWE

HALA MAGAZYNOWA KLASY A (CHOCIULE)

powierzchna 2 700m1 z infra-

struktura regatowa
o tacznej pojemnosci 3348 palet

2 petnowymiarowe doki o regulowanej
wysokosci
bramy z poziomu ,zerowego” wraz

z mozliwoscia roztadunku towaru w hali

11m wysokosci hali w szczycie, 8m
wysokosci hali wzdtuz scian bocznych

Dodatkowe 4000mZ powierzchni
magazynowej do dyspozycji klientéw
poza obiektami klasy A

MLP 11 Pruszkéw :I.SC)()mZ

powierzchi magazanywej
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H25 wyposazony w kabine,
ogrzewanie, o$wietlenie LED,
bluespot i inne dodatki, ktére
podnosza komfort i jakos¢ pracy
operatora. Wozek w indywidu-
alnym malowaniu na specjalne
zamoéwienie w kolorze firmo-
wym. To pierwszy taki kolor
zastosowany w Linde w Polsce.

Hala magazynowa klasy A
o powierzchni 2700 m?

z infrastruktura regatowa
o tacznej pojemnosci
3348 palet.
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IESZ,
JAK WAZNE JEST
PARTNERSTWO

Podczas podejmowania strategicznych decyiji
biznesowych wazne jest zaufanie do partnera.
Linde to niepodwazalna kompetencja.
Produkt. Finansowanie. Serwis. Logistyka.

www.linde-mh.pl
tel. +48 22 420 61 00




NOWE CENTRUM REMONTOW WOZKOW UZYWANYCH W CZECHACH | NEWS

Na zdjeciu od lewej: MARIE VLKOVA, burmistrz
miasta Velké Bilovice, CHRISTOPHE LAUTRAY, Czto-
nek Zarzadu i Dyrektor Sprzedaiy i Serwisu w Linde
Material Handling (Niemcy), oraz JINDRICH KOTYZA,
Dyrektor Zarzadzajacy w Linde Material Handling
(Czechy), podczas uroczystego otwarcia Centrum

Remontéw Wézkéw Uziywanych w Czechach

NOWE CENTRUM REMONTOW
WOZKOW UZYWANYCH w Czechach

Remonty nawet 1500 uzywanych wozkow Linde dla Srodkowej i Wschodniej Europy

FIRMA LINDE MATERIAL HANDLING OTWO-
RZYtA NOWE CENTRUM REMONTOW W ZNAJ-
DUJACEJ SIE NIEDALEKO BRNA MIEJSCOWOSCI
VELKE BIiLOVICE. ZAKLAD SPECJALIZUJE SIE
W REMONTACH UZYWANYCH WOZKOW PRZE-
MYStOWYCH DLA REGIONU EUROPY SRODKO-
WEJ | WSCHODNIEJ, A WYKORZYSTUJE SIE TAM
NAJNOWOCZESNIEJSZE TECHNOLOGIE, TAKIE
JAK CYFROWO POLACZONE SYSTEMY, KTORE
SLEDZA POSICZEGOLNE ETAPY ODNOWY
KAZDEGO WOZKA.

entrum ma obecnie powierzchnie po-
nad 4500 m?, co pozwala na remont
nawet 1000 wdzkow widtowych ro-
cznie. Istnieje ponadto mozliwosc¢ zwiek-
szenia powierzchni do 6250 m?, co umozliwitoby
remontyaz do 1500 maszyn. Aktualnie w nowej
fabryce pracuje okoto 40 pracownikéw.

Kazdy wozek uzywany Linde jest poddawa-
ny remontowi zgodnie z miedzynarodowymi
standardami Linde Approved Trucks. Dzieki
temu wszyscy Klienci otrzymuja produkty tej

samej wysokiej jakosci niezaleznie od miejsca,
w ktérym sie znajduja. Linde oferuje trzy stan-
dardy renowacji -Linde Plus, Linde Superi Linde
Ultra - aby idealnie dopasowac sie do indywi-
dualnych wymagani aplikadji, i budzetu.
Wszystkie remontowane wozki to zwrdcone
maszyny z flot dtugoterminowychi krétkotermi-
nowych wynajmoéw Linde. Oznacza to, ze przez
caty okres ich eksploatacji starannie opieko-
wali sie nimi wyszkoleni technicy, dzieki czemu
wozki posiadaja kompletng i udokumentowana
historie serwisowg. Kazda naprawa przeprowa-
dzana jest wytacznie z uzyciem oryginalnych
czesci zamiennych Linde, 3 odnowione wozki
spetniaja wszystkie okreslone przez europej-
skie prawodawstwo wymogi bezpieczenstwa
dotyczace urzadzen do transportu materiatow.
Wraz z otwarciem nowego Centrum
Remontéw Linde Material Handling kontynu-
uje ekspansje segmentu wozkéw uzywanych

Linde. ,Chcieliby$my jeszcze bardziej zblizyc¢
sie do naszych Klientdw i zapewnic¢ im najszer-
szy wybor rozwigzan do transportu mate-
riatow” - moéwi Christophe Lautray, cztonek
Zarzadu Linde Material Handling oraz Dyrektor
Sprzedazy i Serwisu (Niemcy), dodajac, ze
,Linde Approved Trucks to wysokiej jakosci
optacalna opcja dla naszych Klientow”.
Fabryka w miejscowosci Velké Bilovice
jest czwartg lokalizacjg Linde MH w Czechach.
W miejscowosci Cesky Krumlov Linde Pohony
(LiPo) produkuje osie skretne, jak rowniez
elektryczne i hydrostatyczne osie napedo-
we dla Grupy KION. jJoint venture JULI, ktdra
rowniez zlokalizowana jest w poblizu Brna,
zajmuje sie produkcja silnikdw elektrycznych,
natomiast od 2016 roku w Stiibro niedaleko
Pilzna produkuje sie wozki Linde typu reach
truck. Obecnie Linde MH zatrudnia w Czechach
blisko 1500 0s6b. 4
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HOPPECKE

POWER FROM INNOVATION

NAPED PELEN ENERGII

Dostarczamy Parnstwu odpowiedni system
do kazdego zastosowania: wozkéw widtowych,
systemOw sktadowania i magazynowania,
systemédw automatycznego transportu,
maszyn czyszczacych, platform podnoszacych.
Wszystkie technologie: kwasowo-otowiowe,
niklowo-kadmowe, bezemisyjne oraz hybrydowe,
otrzymujesz z jednego zrédta.

Energia staje sie synergia.

Nasze produkty:
QO baterie trakcyjne
QO prostowniki trakcyjne

Q profesjonalne akumulatornie

HOPPECKE Baterie Polska Sp. z o.0.
ul. Sktadowa 13

62-023 Zerniki k. Poznania

Tel.: +48 61 64 65 000

Fax: +48 61 64 65 001
www.hoppecke.pl



Drugie zycie wdzka widtowego

WOZKI UZYWANE | DZIELIMY SIE WIEDZA

ZAKUP-EKSPLOATACJA-SPRZEDAZ

ak wynika z ostatniego raportu ,Widlak List 2017" opra-

cowanego na podstawie danych UDT, udziat rejestracji

uzywanych waozkéw widtowych w Polsce w stosunku

do rejestracji nowych wozkéw wynosi okoto 44%,
co daje 1,5 razy mniejszy wynik niz w 2005 roku, kiedy to
uzywane wozki notowaty swojg najwieksza popularnosc.
7 kolei ostatnia analiza zapytan zfozonych w serwisie
oferteo.pl pokazuje, ze 54% firm nadal sktania sie ku zaku-
powi uzywaneqo sprzetu. Mozna stad wyciagnac¢ wniosek,
iz dobra koniunktura gospodarcza w naszym kraju oraz
poprawiajaca sie kondycja finansowa naszych przedsie-
biorcow sprawia, ze rynek sprzedazy wozkoéw widtowych
ozywia sie. Coraz czesciej bardziej liczy sie jakos¢ ofero-
wanych produktéw niz tylko cena, a decyzje zakupowe s3
podejmowane rozwaznie i swiadomie.

Handel wézkami uzywanymi to niejako konsekwencja
sprzedazy wozkdw nowych - byta, jest i bedzie, ale zeby
zdoby¢ kofcowego klienta, firmy sprzedajace wozki uzywa-
ne musza oferowac im cos wiecej niz tylko ,odpicowany
wozek”. ,Nowka sztuka” moze by¢ sprzedana tylko raz. Brak
juz miejsca na rynku dla handlarzy oferujacych pojazdy

z niesprawdzonego 7rédta, bez udokumentowanej historii
uzytkowania, za nieuzasadniona cene. Jesli sprzedawcy
zalezy na dtugookresowychrelacjach z klientem, musi wzia¢
odpowiedzialnos¢ za dostarczony wozek widtowy, a ten
powinien by¢ odpowiednio dobrany do aplikacji, w ktorej
bedzie pracowat. Dobrze jest réwniez, gdy sprzedawca
moze zapewni¢ przyszte $wiadczenie ustug gwarantujace
ciagtosc pracy wozka. Tak towar, jak i ustugi musza spetniac
oczekiwania klienta, ktory ma dostep do réznych informacji
i sam wiele sie uczy podczas wybierania dla siebie najko-
rzystniejszej oferty na rynku. Zazwyczaj w momencie skta-
dania zapytan ofertowych klient potrafi sam okresli¢, jaki
maszt powinien mie¢ jego wozek (wysoko$¢ podnoszenia,
w stanie ztozonym, wolny skok), jaki udzwig, naped (elek-
tryczny - do pracy w pomieszczeniach, z ograniczeniami
zwigzanymi z koniecznoscia tadowania baterii trakcyjnej;
diesel - do pracy na otwartych przestrzeniach; LPG; CNG),
a nawet jakie ma miec¢ opony (superelastyczne - odporne
na przebicia, na réwny teren czy pneumatyczne - tansze,
ze znacznie lepszym stopniem amortyzacji, dzieki czemu
dtuzsza jest zywotnos¢ belki skretnej, tozysk, drazkéw,

SPRAWDZ SWOJ
WOZEK

1 przeprowadzonych
przez Linde MH Polska
badan wynika, ze zde-
cydowana wiekszos¢
wozkéw oferowanych
przez nieautoryzowa-
nych sprzedawcéw

ma zanizone wartosci
przebiegu i daty
produkgji (badanie
rynku przeprowadzone
w okresie grudzien
2012 - styczen 2013,
nadal kontynuowane).
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WEDLUG RAPORTU
+WIDLAKLIST 2017"
OPRACOWANEGO
NAPODSTAWIE
DANYCHUDT

44%

Udziat rejestragji
uzywanych wézkéw
widtowych w Polsce

w stosunku do re-
jestracji nowych
woézkéw wynosi okoto
44%, co daje 1,5 razy
mniejszy wynik niz

w 2005 roku.

Ostatnia analiza
zapytan ztozonych

w serwisie oferteo.p/
pokazuje, ze 54%
firm nadal sktania sie
ku zakupowi uzy-
wanego sprzetu.

tacznikow). Wszystko to sprawia, ze coraz trudniejsze jest
osiagniecie petnej satysfakcjiklienta z oferowanych produk-
tow i ustug.

Linde Material Handling Polska Sp. 7 0.0. oferuje wysokiej
jakosci wozki uzywane renomowanej niemieckiej firmy
Linde, jednej z najbardziej popularnych marek na swiecie
plasujacej sie na czotowej pozycji wérod wiodacych
swiatowych producentéw. Oferujemy réwniez najwyz-
szej jakosci ustugi wraz z petnym pakietem informacji
7rodtowych. Nasi wykwalifikowani doradcy sa dostepni
w kazdym regionie Polski, oferuja swoja pomoc w po-
dejmowaniu decyzji w procesie sprzedazy, wynajmu,
wyposazenia magazynu, automatyzacji procesu produkdji,
finansowania i obstugi posprzedazowe;.

ZAKUP UZYWANEGO WOZKA WIDLOWEGO

Cho¢ sam proces wydaje sie prosty, to sprawa jest nieco
bardziej skomplikowana niz przy zakupie samochodu. Sam
zakup wobzka moze by¢ podyktowany réznymi czynnikami:
czeste awarie sprzetu i nieoptacalnos¢ jego naprawy, zmia-
na profilu produkgji, wymagania dotyczace ochrony srodowi-
ska, postepu technicznego, zmian w wielkosci zatrudnienia
itp. Decyzja zakupu zazwyczaj jest podejmowana zespoto-
wo, moze dotyczy¢ umow wieloletnich, czesto towarzyszajej
wewnetrzne konflikty wymagajace rozstrzygniecia poprzez
znalezienie nowego rozwigzania, przekonania innych

0s6b do danej alternatywy, zgromadzenia dostatecznej
ilosci danych dotyczacych potrzebnego produktu, spraw-
dzenia przydatnosci wytypowanych produktéw, ugody
w wyniku negocjacji.
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Warto postuchac fachowca, aby uswiadomi¢ sobie swoje
potrzeby, sporzadzi¢ ich opis, wybra¢ najbardziej charakte-
rystyczne cechy produktu, zebrac i przeanalizowac oferty,
wybrac¢ najlepszego dostawce towaru i ustugi, a nastep-
nie dokonac¢ zakupu w najkorzystniejszej cenie. Cena nie
powinna by¢ najwazniejszym kryterium wyboru wdzka.
Tanie, chinskie wozki widtowe zapewniaja nam niskie
koszty zakupu i eksploatacji, lecz niestety ergonomia, a co
73 tym idzie wydajno$¢ pracy takim wézkiem jest znacznie
mniejsza. Zle wybrany uzywany wozek widlowy bedzie
powodowat wiele problemdéw w firmie: przestoje w pracy,
kosztowne naprawy (przegrzewajace sie silniki i pompy,
porysowane tfoczyska, wyciek oleju z sitownikow, niesz-
czelny rozdzielacz, przepalanie sie instalacji elektrycznej,
niewtasciwe szyby itd.). Wszystko to oprécz probleméw
eksploatacyjnych moze réwniez stwarza¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa ludzi w miejscu pracy.

Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0. oferuje swoim
Klientom pomoc wykwalifikowanych handlowcéw przy
wyborze najkorzystniejszego rozwigzania dotyczacego
transportu wewnetrznego. Nasze doswiadczenie pozwala
na precyzyjne przygotowanie wymaganej specyfikacji
produktu (naped, wysokos¢ podnoszenia, udzwig, site
cigqu, promien skretu, predkos¢, umiejscowienie widet,
rodzaj kot itd.) i osprzetu, okredlenie przysztych kosztow
eksploatacji, serwisowania, zapewnienie najlepszego
finansowania towaru i ustug. Wspatpracujemy z najbar-
dziej wiarygodnymi na rynku partnerami swiadczacymi
ustugi finansowe, a nasz serwis jest w stanie wykona¢
kazda naprawe oraz zapewni¢ petng obstuge kazdego
modelu Linde (wtacznie z ,full service”) w oparciu

o0 aktualne wytyczne producenta.

Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0. oferuje
Klientom koficowym wozki uzywane objete pro-
gramem ,Certyfikowane Wdzki Uzywane” zwanym

w innych europejskich krajach ,Linde Approved”.
Remonty wozkow sg wykonywane w trzech réznych
standardach (Plus, Super, Ultra) tak, by dopasowac sie
do indywidualnych mozliwosci finansowych i potrzeb
Klienta. Standardy te sa takie same w catej Europie

i zostaty precyzyjnie okre$lone przez producenta. Kazde
europejskie Centrum Remontowe Linde przygotowuje
wozkiuzywane do sprzedazy w danym standardzie,
wedtug tego samego procesu technologicznego

i nadaje wdzkom certyfikaty jakosci, w Polsce nazwane
Swiadectwami Kontroli. Wozek wykonany w standar-
dzie Ultra ma niemal doskonaty stan techniczny, jest
rozbierany na czesci do lakierowania, jego naprawa
jest wykonywana wytacznie na nowych, oryginalnych
czesciach Linde, jest mtody i ma niewielki przebieg,
baterie o pojemnosci co najmniej 80% lub nowa,
ogumienie z bieznikiem co najmniej 90% gtebokosci,
posiada gwarancje 6 miesiecy lub 500 motogodzin

(w zaleznosci co wczesniej nastapi). Standard Super
to petna obstuga techniczna wynikajaca z aktualnego
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przebiegu, sprawdzenie wg listy producenta, nowy
lakier, bateria zregenerowana 0 pojemnosci powyzej
70%, opony z bieznikiem co najmniej 60% i gwarancja [
3 miesiacy lub 250 motogodzin. Aby da¢ Klientowi
wieksza mozliwos¢ wyboru wozkow, oferujemy réwniez
wazki w standardzie Plus, bez gwarancji, ktorych koszty

o ) : ) : Zeskanuj
remontu s3 minimalne (powierzchniowe lakierowanie, kod i przejdz
sprawdzenie wq listy producenta). Wozki przygotowane na strone
w standardzie Plus réwniez posiadaja certyfikaty lindebazar.pl

i spefniaja wszelkie wymogi potrzebne do przejscia
badania UDT.

Oferujemy sprzet najwyzszej jakosci, a gwarancja
pochodzenia, ktdrg zapewniamy, minimalizuje ryzyko
7wigzane z zakupem wozka uzywanego. Sprzedawane
przez nas Certyfikowane Wozki Uzywane Linde pocho-
dza z wynajmu dtugoterminowego lub s3 to maszyny
poleasingowe, zawsze odnowione zgodnie z wytycznymi
producenta i posiadajace certyfikaty podpisane przez
osoby bezposrednio odpowiedzialne za jakos¢ wykona-
nych prac. Nasze wozki uzywane maja sprawdzony stan
techniczny i przebieq oraz tylko oryginalne czesci Linde.
Zapewniamy transport wozka do Klienta.

www.lindebazar.pl

Aktualna oferta on-line ponad 100 certyfikowanych maszyn
uzywanych dostepnych od reki

Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0. oferuje specjalng ~ ktdrzy s3 zainteresowani zakupem uzywanego wdzka

ustuge ,Przetestuj i Kup”. Kazdy z naszych wozkdw Linde pochodzacego z nieznaneqo 7rodta, oferujemy spe-
uzywanych oferowanych na www.lindebazar.pl mozna cjalng ustuge ,Sprawdz swoj wozek”. Ustuga ta zazwyczaj
bezptatnie przetestowac. Rowniez kazdy z nich ma znang ~ chroni przed zakupem woézka z btednymi wskazaniami
historie serwisowania i okreslone pochodzenie. Klientom, ilosci przepracowanych godzin. -

KLASYFIKACJA JAKOSCI CERTYFIKOWANYCH
WOZKOW UZYWANYCH LINDE
OFEROWANYCH TYLKO PRZEZ PRODUCENTA

© ApprovedTrucks

Linde PLUS Linde SUPER Linde ULTRA

KLASYFIKACJA

INFORMACJE STAN TECHNICZNY: SPRAWNY, KOMPLEKSOWO SPRAWDZONY ABSOLUTNIE KOMPLEKSOWO
TECHNICZNE GOTOWY POD BADANIE UDT W WARSZTACIE, PO PELNEJ SPRAWDZONY W WARSZTACIE,
OBStUDZE TECHNICZNEJ PRZYGOTOWANY, PO PELNEJ
PRZEGLAD TECHNICZNY - ORAZ REGENERACJI OBSLUDZE TECHNICZNEJ
WYKONANY, WYNIKAJACY ORAZ REGENERACJI
Z PRZEBIEGU WOZKA CERTYFIKAT LINDE SUPER
CERTYFIKAT LINDE ULTRA
GWARANCJA BRAK 3 MIESIACE LUB 250 MTG 6 MIESIECY LUB 500 MTG
SPRAWDZONA SPRAWDZONA SPRAWDZONA
BATERIA | ZREGENEROWANA - | ZREGENEROWANA - | ZREGENEROWANA -
BEZ GWARANCJI Z GWARANCJA Z GWARANCJA
POJEMNOSC POWYZEJ 60% POJEMNOSC POWYZEJ 70% POJEMNOSC POWYZEJ 80%
OPONY UZYWANE-SPRAWNE NOWE LUBUZYWANE* NOWE LUBUZYWANE**
LAKIER ODSWIEZONY NOwY NOwY
* Co najmniej 60% gtebokoscibieznika.
** Co najmniej 90% gtebokosci bieznika.
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DZIELIMY SIE WIEDZA | WOZKI UZYWANE

nowaOferta

SPECJALNE
RABATY
NAKONIEC
ROKU

NA ZAKUP WOZ-
KA UZYWANEGO
BEZPOSREDNIO
OD PRODUCENTA

0 szczegoty oferty
zapytaj swojego do-
radce handlowego.

CHCESZ SPAC SPO-
KOJNIE-SKORZY-
STAJZ SZEROKIEJ

OFERTY LINDE MATE-
RIALHANDLING! TO
WIARYGODNY | ZA-
UFANY PARTNER DLA
TWOJEGO BIZNESU.

Ite wskazania licznika motogodzin moga by¢ przy-
czyna szerequ problemow technicznych (nie wia-
domo, jaki wykonywa¢ przeglad serwisowy, brak
mozliwosci wykonania badafd UDT itd.) i spowodowac
powazne konsekwencje prawne (eksploatacja produktu
niebezpiecznego z punktu widzenia BHP, PIP). Zatajenie
rzeczywistego przebiequ pojazdu (cofanie licznika) nie
tylko naraza kupujacego na straty finansowe, ale stano-
wi zagrozenie dla jego zycia i zdrowia, dlatego moze by¢
podstawa do wszczecia postepowania cywilnego i kar-
neqo przeciwko sprzedawcy.

EKSPLOATACJA URZADZENIA
Z ,DRUGIM ZYCIEM"

Nie ma zadnych ulg dla wézkéw uzywanych. Zakup kazde-
go wozka widtowego niesie za soba obowigzek spetnienia
wymagan prawnych pozwalajgcych na jego bezpieczne
uzytkowanie. I nowe, i stare wozki jezdniowe z mechanicz-
nym napedem podnoszenia podlegaja pod dozér techniczny
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 7 grudnia
2012 r. w sprawie urzadzen technicznych podlegajacych
dozorowi (Dz. U.2012 nr 0 poz. 1468).

Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0. pomaga

swoim Klientom w przeprowadzeniu badan odbior-
czych zakupionego wozka oraz uzyskaniu decyzji UDT
zezwalajacej na jego eksploatacje, a takze zapewnia
prawidtowe oznakowanie urzadzenia i dostarczenie jego
kompletnej dokumentacji techniczno-ruchowej wtacznie
ze $wiadectwem CE.

Podczas uzytkowania wézka jezdniowego eksplo-
atujacy powinien:

wyposazy¢ wozek w stanowiskowg instrukcje

obstugi (opracowana na podstawie instrukcji

eksploatacji) dostepna dla obstugujaceqo;

zapewni¢ wtasciwg obstuge i konserwacje;

dla kazdego wozka zatozy¢ i przechowywac dziennik
konserwacji, ktéry prowadzi konserwujacy i odnoto-

wuje w nim wszystkie wykonane czynnosci (usuniete
usterki, dokonane przeglady konserwacyjne);

zapewnic¢ przestrzeganie instrukcji w zakresie obstugi.
Dodatkowo przeglady konserwacyjne powinny by¢ wyko-
nywane zgodnie z wymogami warunkdw technicznych UDT,
o0 ile wytworca wdzka nie okreslit inaczej.

Nieustanny postep technologiczny sprawia, ze kolejne
wozki réznig sie zastosowanymi rozwigzaniami technicz-
nymi i obowiazujacymi procedurami diagnostycznymi.
Bardzo trudno jest drobnym zaktadom dealerskim nada-
7y¢ za nowosciami, nie majy dostepu do narzedzi oraz
know-how. Dlatego firmy te musza sie koncentrowac¢ gtow-
nie na sprzedazy starszych rocznikow. Rowniez ich dostep
do oryginalnych cze$cizamiennych jest mocno ograniczony.
Musza czesto czekad na dostawe dtugi czas i positkowac sie
czesciami regenerowanyminieznanego pochodzenia.
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Linde Material Handling Polska Sp. 7 0.0. posiada

okoto 100 mobilnych warsztatéw serwisowych oraz

170 wysoko wykwalifikowanych pracownikdw serwisu,
ktérzy gwarantuja najwyzsza jakosc¢ obstugi, szybka
reakcje na zgtoszenie serwisowe oraz minimalizowanie
€zasu przestoju wozka w razie wystapienia usterki. Tylko
przeszkolony personel wyposazony w niezbedne narze-
dzia specjalne i diagnostyczne jest w stanie zapewnic¢
nalezyta jakos¢ wykonania przeglagdow i napraw wdzkow
widtowych Linde.

SPRZEDAZ WOZKA WIDLOWEGO

Przy sprzedazy uzywanego wozka widtowego nalezy stara¢
sie okresli¢ te parametry, na ktore sami zwracalismy uwage
przy jego zakupie:

— rok produkgji;

— liczbe przepracowanych motogodzin;

— oryginalng tabliczke przymocowana
do danego modelu maszyny;

— pochodzenie osprzetu wozka i komponentow
montowanych podczas napraw;

— dostepnos¢ serwisu i czesci zamiennych;

— dfugos¢ gwarandji;

— techniczne badania wykonane przez UDT,

— okreslenie, w jakim miejscu i warunkach wozek byt
uzytkowany, jak dfugo pracowat oraz przez kogo
byt serwisowany w trakcie ewentualnych awarii.
Informacje te zawiera dziennik konserwacji wozka
widtoweqo, czylizeszyt, w ktérym konserwator
ma obowiazek wpisywac aktualne informacje
na temat napraw i przegladow maszyny.

Linde Material Handling Polska Sp. 7 0.0. pomaga swoim
Klientom w sprzedazy uzywanego wdzka widtowego
Linde poprzez ztozenie stosownej oferty odkupu.
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POAWER WHEN YOI MEED IT

Odkryj technologie baterii trakcyjnych TPPL

EnerSysg

Power Full Solutions

Bezobstugowosc
Krotki czas tadowania
Mozliwos¢ czestych podtadowan
Elastycznos$¢ doboru i uzytkowania
Wysoka sprawnosc¢ energetyczna
Bardzo niska emisja gazéw

Enersys Sp.z o.o.
ul. Leszczynriska 73 + 43-300 Bielsko-Biata www.hawker.pl
Tel. 033 8225290
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POWER WHEN YOU NEED IT
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